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El Informe de Rendicion de Cuentas de la Universidad Hemisferios correspondiente al ano
2025 ha sido elaborado gracias a la colaboracion de las autoridades académicas y
administrativas de la institucion. Este trabajo conjunto refleja el compromiso permanente
de la Universidad con la transparencia, la rendicion de cuentas y la responsabilidad
institucional.

El informe se encuentra disponible para consulta plblica en la pagina web de la
Universidad Hemisferios. Asimismo, ha sido difundido a través de los canales
institucionales de comunicacion, con el proposito de garantizar el acceso oportuno a esta
informacioén por parte de toda la comunidad universitaria.

Los derechos de autor del contenido de este documento pertenecen a la Universidad
Hemisferios. Queda prohibida su reproduccion total o parcial, por cualquier medio, sin la
autorizacion previa y expresa de la institucion.

Quito, 30 de junio de 2026

Conocido por el Consejo Universitario de la Universidad de Los Hemisferios:
Resolucion RCU-033-26

Consolidado por la Direccion de Comunicacion Institucional:
Adrian Duran | Director de la Direccion
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Acreditaciones y reconocimientos
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JUNTOS CONSTRUIMOS UN
FUTURO MAS GRANDE

U'HEMISFERIOS 5,

Nuestro compromiso con la excelencia
académica, la mejora continua y la formacion
de profesionales que transforman la sociedad.

:|| CACES

Consejo de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior

Certificacion otorgada por el CACES
que avala la calidad institucional de
nuestra universidad.

Acreditacion que reconoce la
excelencia académica en nuestras
carreras de comunicacion.

EFQM

RECOGNIZED BY
EFQM 2023
Y% ke

Reconocimiento internacional que
certifica una gestion excelente,
innovadora y sostenible.

SOCIATION

AMBA

ACCREDITED

Reconocimiento internacional
otorgado a nuestros programas MBA
por su calidad y rigor académico.
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Ideario Universidad Hemisferios

Desde nuestra fundacion, nos
reconocemos como custodios,
promotores y generadores de

conocimiento sobre las riquezas de
nuestra nacion y su extraordinaria
diversidad cultural, étnica,
geografica, bioldgica y humanistica.

Nuestra mision es formar personas
justas y profundamente humanas,
comprometidas con la busqueda de
la verdad, el ejercicio del bien y la
transformacion positiva de la
sociedad.

Para cumplir este propdsito,
promovemos una formacion de

excelencia académica en un
entorno caracterizado por el
respeto, la solidaridad y una

auténtica libertad intelectual. De
este modo, contribuimos al
desarrollo del pais mediante la
formacion de profesionales
altamente calificados, con las
competencias y el sentido ético
necesarios para responder de
nEREE) pertinente a las
necesidades de la sociedad.




1

Formarse en la Universidad
no es solo prepararse para
el éxito personal, sino para
servir mejor a la sociedad
con competencia, esfuerzo
y espiritu cristiano.

77

San Josemaria Escriva de Balaguer

Investigacion Vinculacion

Nos importan los con la sociedad
problemas humanos. Centrados en los mas necesitados.
Estudiantes Vida académica
El estudiante es el Educacion basadaenla
protagonista de su formacion. libertad responsable.
Profesores Gobierno

El profesor como centro Libertad en la diversidad
de la actividad académica. y unidad en las decisiones.




Proposito institucional

:POR QUE LO HACEMOS?

Inspirados por nuestra
identidad cristiana, creemos
en laformacion de personas
justas y profundamente
humanas, comprometidas
conlabusquedadela
verdad, la practica del bieny
la transformacion positiva
de la sociedad.

.COMO LO HACEMOS?

Con excelencia
académica y sentido
nUMano, en un entorno
de solidaridad, respeto
y auténtica libertad
intelectual.

(.QUE HACEMOS?

Fommamos profesionales
altamente calificados,.conuna
solida base ética, capacidad
de innovacion y espiritu
investigador, preparados para
generarconocimientoy
responderalas necesidades
delasociedad mediante
soluciones dealto impacto.
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Datos informativos

Generales

4.761

ESTUDIANTES

39

PROGRAMAS
ONLINE

85 83

PROYECTOS DE . <
\/!RiﬂLJI A}K_]N PUBLICACIONES

PRESENCIALES

Total estudiantes Estudiantes por sexo

POSGRADO MUJERES

-~ @
I‘Eﬂ 3.472 72 93% Iﬁ\ 2.528 5310%
w2y

. 4
HOMBRES

@
KA 1.289 57 07% M) 2.233  46,90%
ey | i
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Estudiantes por etnia

40 10,84%

BLANCO

32 4.653 97,73%

INDIGENA MESTIZO/A

24  0,50% 04 008%

MONTUBIO/A ULATO/A

Estudiantes por sexo - Validacion
de Trayectoria Profesional (VTP)

30,00%

lﬁl 56 70,00%

l'l HOMBRES

ASTED 100%:“*‘ .

n II ESTUDIANTES



Total docentes

MUJERES
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Nivel de formacion de docentes

56 114,00%

DOCTOR (PH.D)

6,00%

ESPECIALISTA

327 80,00%

EQUIVALENTE

37 12551%

COORDINADORE
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Los 21 anos en la edad de las personas, en algunos paises, es
considerado como el momento en que se alcanza la mayoria de
edad. Paraunauniversidad —que es unacomunidad de personas
con el interés de acrecentar el saber superior—, 21 anos
apenas podria ser la etapa del afianzamiento de sus principios
fundacionales reflejados en la cultura que vivifica el proposito
institucional en el contexto humano y de la realidad natural y
social.

La estrategia que sostiene el proposito, a través de la gestion
de las tensiones que se producen entre la excelencia, la
eficiencia académica y la cobertura educativa, supone la

orientacion de sus esfuerzos en prioridades estratégicas como las
definidas por la Universidad Hemisferios, a saber: sostenibilidad
financiera, acreditacion institucional y expansion relevante.

Las tres prioridades estratégicas para el ano 2025 arrojan resultados positivos, oportunidades de
mejora y, sobre todo, una firme esperanza en el camino hacia la consolidacion del propoésito
institucional, que se puede resumir en “Excelencia Profundamente Humana”. Por un lado, la
sostenibilidad econdmica se enfocd en la matriz financiera que permitiera identificar las
necesidades de reinversion operativa de las carreras y las facultades, redefiniendo las politicas a
implementarse en el ano 2026.

Por su parte, el proceso de autoevaluacion con miras a la reacreditacion institucional, sustentado
en los resultados del Plan de Mejoras 2024-2025, permitid consolidar una cultura de calidad
orientada a la mejora continua. El trabajo coordinado de los equipos académicos y administrativos,
alineados con los criterios e indicadores del Modelo de Acreditacion Nacional del CACES, fortalecio
los procesos de planificacion, seguimiento y evaluacion, de las funciones sustantivas de
docencia/curriculo, investigacion, vinculacion y gestion, asi como los mecanismos de verificaciony
generacion de evidencias de resultados. Este esfuerzo institucional no solo ha permitido avanzar
con solidez hacia la acreditacion, sino también consolidar una forma de gestion basada en la
excelencia, la transparencia y el compromiso permanente con el mejoramiento institucional.
Conforme al cronograma establecido por el CACES, la visita de pares y la culminacion favorable del
proceso se proyectan para finales de 2026.

Finalmente, la expansion relevante se orientd a consolidar un crecimiento coherente con el
propoésito institucional, impulsando aquellas iniciativas que fortalecen la mision de la Universidad y
su servicio a la sociedad. Este esfuerzo se expresd en el fortalecimiento de las relaciones de
colaboracion con otras instituciones y en la generacion de oportunidades que amplian el alcance
del quehacer universitario. La expansion, entendida no como un crecimiento meramente
cuantitativo, sino como la capacidad de extender con fidelidad la identidad y la mision de la
Universidad Hemisferios, se materializd a través del mejoramiento significativo del campus
universitario mediante la construccion de la primera Clinica Odontologica Universitaria, la cancha
sintética de futbol, la modernizacion tecnoldgica de cuatro aulas, la ampliacion de parqueaderos y
la construccion del Art Center, entre otras obras que contribuyen al fortalecimiento de la
experiencia estudiantil como eje fundamental para proyectar su contribucion a la sociedad con
responsabilidad, calidad y una excelencia profundamente humana.

El trabajo y los resultados de todos los equipos académicos y administrativos se presentan a
continuacion, a quienes quiero agradecer profundamente por su compromiso y liderazgo al servicio
del propésito de nuestra querida Universidad Hemisferios.

Mil gracias,

Daniel F. Lopez J.
Rector Universidad Hemisferios
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Estudiantes

Durante elano 2025, la Universidad Hemisferios registré un crecimiento del 22,80
% en su poblacion estudiantil, alcanzando un total de 4.761 estudiantes en los
niveles de pregrado y posgrado. Este incremento refleja el fortalecimiento de su
oferta académica y la consolidacion de una propuesta educativa alineada con las
necesidades del entorno y las expectativas de los estudiantes.

La composicion de la matricula evidencié una participacion mayoritaria de
mujeres, quienes representaron el 53 % del total de estudiantes, frente al 47 %
correspondiente a hombres. Esta tendencia reafirma el sostenido protagonismo
femenino dentro de la comunidad universitaria durante los dltimos periodos
académicos.
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Tabla 1.1 Evolucion de la poblacion de estudiantes pregrado

Facultad Carrera 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-2
Administracion de Empresas

(Modalidad Presencial) 26 22 18 5 > 3 4 6
Internacional de Ciencias Administracion de Empresas
Econdomicas y Administrativas  (Modalidad Ejecutiva) 25 18 18 7 7 & 5 1
Gastronomia 27 29 34 43 48 62 61 68
Negocios Internacionales 0 0 0 33 41 63 65 81
Artes Musicales y Sonoras 32 31 33 39 37 28 38 47
. L Comunicacion 55 64 62 61 61 47 48 48
Internacional de Comunicacione ¢ ., nicacion Deportiva 0 0 0 0 0 15 15 21
Industrias Culturales o ~
Comunicaciony Gestién de la 0 0 0 0 0 18 22 30
Moda
Ciencias Politicas 25 16 15 10 8 5 4 0
Derecho (Modalidad Presencial) 87 85 60 69 69 80 77 79
Ciencias Juridicas, Politicasy 1, o, (Modalidad Ejecutiva) 132 116 105 77 60 31 21 20
Relaciones Internacionales
Derecho (Modalidad Hibrida) 0 0 0 0 0 8 8 9
Relaciones Internacionales 34 30 30 32 31 40 41 45
Educacion Psicopedagogia 46 49 45 37 29 39 33 45
Odontologia 411 436 421 435 388 390 427 424
Ciencias de la Salud Odontologia | Freshman 0 0 0 0 44 81 20 64
Enfermeria 16 29 29 37 71 97 117 138
Ingenieria Ambiental 0 0 0 0 0 0 0 3
Ingenierias ieri i
genieri Ingemerlg’en Tecnologias de la 0 0 0 0 0 0 0 10
Informacion
Total alumnos matriculados 916 925 870 885 899 1.012 1.006 1139

*Las carreras se encuentran cerradas.
Fuente: Sistema Académico (E campus) [ Informacién por periodo académico

Elaborado por: Ménica Olivo - Secretaria Académica
Para el 2022 se toman las matrices reportadas a DEAC
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Tabla 1.1.1 Evolucién de la poblacion de estudiantes pregrado anual

Facultad

Internacional de Ciencias Economicas y
Administrativas

Internacional de Comunicacion e Industrias
Culturales

Ciencias Juridicas, Politicas y Relaciones
Internacionales

Educacion

Ciencias de la Salud

Ingenierias

Carrera
Administracion de Empresas (Modalidad
Presencial)

Administracion de Empresas (Modalidad Ejecutiva)

Gastronomia
Negocios Internacionales

Artes Musicales y Sonoras
Comunicacion
Comunicacion Deportiva

Comunicacion y Gestion de la Moda

Ciencias Politicas

Derecho (Modalidad Presencial)
Derecho (Modalidad Ejecutiva)
Derecho (Modalidad Hibrida)

Relaciones Internacionales
Psicopedagogia
Odontologia

Odontologia | Freshman**
Enfermeria

Enfermeria | Freshman**
Ingenieria Ambiental

Ingenieria en Tecnologias de la Informacion

Total alumnos matriculados

*Se encuentran cerradas

Fuente: Sistema Académico (E campus) | Informacién anual
Elaborado por: Ménica Olivo - Secretaria Académica

2022
34

28
37

42
75

28
81
174

35

57
420

89
10
36

1146

2023

12

18
45
33

47
75

15
74
120

37

53
441

83
23
31

1107

2024 2025
5 10
7 5
67 79

68 84
37 54
66 61
15 22
17 32
9 4
82 90
66 28
8 10
45 57
41 49
452 474
125 64
104 153
0 0
0 3
0 10
1.214 1.289
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Facultad Internacional de Ciencias Economicas y Administrativas: |a
Facultad Internacional de Ciencias Econdmicas y Administrativas mantuvo
una evolucion favorable en su matricula durante 2025. La carrera de
Negocios Internacionales registro un crecimiento del 19 % respecto de
2024, mientras que Gastronomia aumentd un 12 %. A ello se sumo la
incorporacion de la carrera de Administracion de Empresas, que inicio
actividades con 10 estudiantes en su primer nivel. En conjunto, la facultad
cerro el ano con 178 estudiantes, resultado de una propuesta académica
alineada con las demandas del mercado y del fortalecimiento de las
estrategias de acompanamiento estudiantil.

Facultad Internacional de Comunicacion e Industrias Culturales: |a
Facultad Internacional de Comunicacion e Industrias Culturales mostro un
desempeno favorable en 2025. La ampliacion de la oferta académica
mediante las carreras de Comunicacion y Gestion de Moda y Comunicacion
Deportiva representd una apuesta por areas emergentes y de alta
proyeccion, aportando el 47 % y el 32 % de la nueva matricula,
respectivamente. Asimismo, la carrera de Artes Musicales y Sonoras
registro un incremento del 31 % en comparacion con el ano anterior. Con un
total de 169 estudiantes al cierre de 2025, la facultad fortalecid su
posicionamiento en el ambito de las industrias culturales y creativas
mediante propuestas académicas diferenciadas e innovadoras.

Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas y Relaciones Internacionales: |a
carrera de Derecho mantuvo una participacion destacada gracias a su
oferta en modalidades regular, ejecutiva e hibrida, lo que permite atender
distintos perfiles y necesidades de formacion. Por su parte, la carrera de
Relaciones Internacionales paso de 45 a 57 estudiantes respecto de 2024,
contribuyendo a que la facultad cierre el ano con 189 estudiantes y
consolide su atractivo dentro del campo de las ciencias juridicas y politico-
sociales.

Facultad de Educacion: la carrera de Psicopedagogia evidencido un
crecimiento del 16 %, al pasar de 41 a 49 estudiantes en comparacion con
2024. Esta evolucion respondid a una creciente valoracion de la atencion
personalizada y del acompanamiento socioemocional como componentes
fundamentales de los procesos educativos contemporaneos.

Facultad de Ciencias de la Salud: esta facultad concentré el mayor volumen
de matricula de la Universidad durante 2025 con 627 estudiantes. La
carrera de Odontologia mantuvo un crecimiento sostenido del 5 %, mientras
que el programa Freshman experimentd una expansion significativa, al
pasar de 20 a 64 estudiantes entre los periodos 2025-1y 2025-2. De igual
manera, Enfermeria registrdo un incremento del 32 %, reflejando la alta
demanda de formacion profesional en el ambito de la salud.
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e Facultad de Ingenierias: la Facultad de Ingenierias fortalecio su proceso de
diversificacion académica mediante la incorporacion de las carreras de
Ingenieria Ambiental e Ingenieria en Tecnologias de la Informacion. Esta
ampliacion responde a una vision orientada hacia areas de alta pertinencia,
vinculadas con los desafios de la sostenibilidad y la transformacion digital.

Posgrado
Posgrado presencial - Especializaciones de Ciencias de la Salud

Durante 2025, los programas de especializacion en Ciencias de la Salud
registraron un crecimiento del 23 % respecto de 2024, pasando de 355 a 463
estudiantes.

Entre los programas con mayor matricula destacan:

e Especializacion en Ortodoncia: 110 estudiantes.

e Especializacion en Endodoncia: 93 estudiantes.

e Especializacion en Cirugia Oral: 84 estudiantes.

e Especializacion en Rehabilitacion Oral y Protesis Implanto Asistida: 72
estudiantes.

Tabla 1.2 Evolucion de la poblacion de estudiantes posgrado (Presencial Ciencias
de la Salud)

Programas Ciencias de la

2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1 2025-2

Salud

Especializacion en 28 53 50 22 48 67 66
Endodoncia

Especializacion en

Odontopediatria 15 15 30 30 28 25 24
Especializacion en

Operatoria Dental y Estética 14 1 24 ) 25 23 22
Especializacion en 29 61 54 34 55 84 80
Ortodoncia

Especializacion en

Periodoncia e Implantologia 18 17 31 - 30 36 34
Quirargica

Especializacion en ) ) ) 13 ) 7 7

Implantologia Quirdrgica
Especializacion en

Rehabilitacion Oral y 19 16 37 35 50 49 54
Protesis Implanto Asistida
I(E)srgleuallzaaon en Cirugia i i 30 i 55 53 84

Total 123 173 256 134 291 344 371

Fuente: Sistema Académico (E campus) | Informacién por periodo académico
Elaborado por: Ménica Olivo - Secretaria Académica
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Tabla 1.2.1 Evolucion de la poblacion de estudiantes posgrado anual (Modalidad
presencial para Ciencias de la Salud)

Programas Ciencias de la Salud 2022 2023 2024 2025

Especializacion en Endodoncia 28 53 68 93

Especializacion en Odontopediatria 15 30 28 38

Espfe<;|allzaC|on en Operatoria Dental y 14 24 25 23

Estética

Especializacion en Ortodoncia 29 61 87 110

EspeC|aI|zaCJon er] ‘Perlodonua e 18 32 29 36

Implantologia Quirdrgica

Espg0|alllza0|on en Implantologia 0 0 13 7

Quirargica

Especializacion en Rehabilitacion Oral

y Protesis Implanto Asistida 13 38 0 72

Especializacion en Cirugia Oral 0 30 55 84
Total 123 268 355 463

Fuente: Sistema Académico (E campus) | Informacién anual
Elaborado por: Ménica Olivo - Secretaria Académica

Posgrado presencial - IDE Business School

En 2025, los programas del IDE Business School continuaron consolidandose
como referentes nacionales en formacion ejecutiva y directiva.

La Maestria en Administracion y Gestion de Empresas registro entre 99 y 100
estudiantes durante los dos periodos académicos del ano, mientras que la
Maestria en Direccion de Empresas alcanzo entre 111 y 119 estudiantes.

En conjunto, ambos programas sumaron 221 estudiantes, reflejando la estabilidad
de la oferta, un crecimiento selectivo y el fortalecimiento de su posicionamiento
en el segmento de educacion ejecutiva.

Tabla 1.3 Evolucion de la poblacion de estudiantes posgrados (Presencial IDE
Business School)

ZB%”'“"‘ [ECEEE 2| 2022* 2023* 2024-1 2024-2 2025-1  2025-2
Maestria en
Administracion y Gestion 102 107 121 98 99 100
de Empresas (IDE)
Maestria en Direccion de 285 216 103 11 11 119
Empresas (IDE)

Total 387 323 224 209 210 219

*Informacién reportada de manera anual.

Fuente: Reporteria IDE / Informacién por periodo académico
Elaborado por: Ménica Olivo - Secretaria Académica

40 Rendicion de cuentas 2025 u.E



Tabla 1.3.1 Evolucion de la poblacion de estudiantes posgrados anual (Presencial
IDE Business School)

Programa presencial (IDE) 2022 2023 2024 2025
Maestria en Administraciony
Gestion de Empresas (IDE) 105 107 163 100
Maestria en Direccion de 285 216 171 119
Empresas (IDE)

Total 390 323 334 219

Fuente: Reporteria IDE / Informacién anual
Elaborado por: Ménica Olivo - Secretaria Académica

Posgrado en linea - Escuela de Educacion Online

La Escuela de Educacion Online cerrd el ano 2025 con 2.781 estudiantes, en el
marco de un proceso estratégico de actualizacion y reconfiguracion de su oferta
académica.

Esta transformacion permitid incorporar programas orientados a areas de
creciente demanda, como la inteligencia artificial, la gestion digital y otros campos
emergentes, con el propdsito de responder a las tendencias globales y ofrecer
contenidos mas pertinentes, innovadores y diferenciados.

Sibien este proceso implico una transicion temporal que incidio en la evolucion de
la matricula durante 2024, la estrategia busca fortalecer la competitividad de la
oferta académica y generar un crecimiento sostenido de estudiantes en los
proximos anos.

Tabla 1.4 Evolucién de la poblacién de estudiantes posgrados (En linea | Escuela
de Educacion Online)

Programas 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2| 2024-1 2024-2 2025-1 2025-2
EscuelaOnline  2.207 2127 2220 2136 956 1103 1927 1932

Fuente: Sistema Académico (E-Campus)| Informacién por periodo académico
Elaborado por: Ménica Olivo - Secretaria Académica

Tabla 1.4.1 Evolucién de la poblacién de estudiantes posgrados anual (En linea |
Escuela de Educacion Online)

Programas 2022 2023 2024 2025
Escuela Online 3.488 3.472 2.069 2.781

Fuente: Sistema Académico (E-Campus)| Informacién anual
Elaborado por: Ménica Olivo - Secretaria Académica
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Grafico 1. Validacion de Trayectorias Profesionales (Pregrado)
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Fuente: Sistema Académico (E campus)
Elaborado por: Ménica Olivo - Secretaria Académica

La Validacion de Trayectoria Profesional (VTP) constituye un mecanismo de
acceso a la educacion superior que permite a personas con experiencia
comprobada en campos especificos obtener un titulo de tercer nivel mediante el
reconocimiento formal de sus conocimientos y competencias adquiridos alo largo
de su ejercicio profesional. Esta modalidad fortalece la inclusion educativa,
promueve el aprendizaje a lo largo de la vida y contribuye al reconocimiento
académico y social de saberes desarrollados fuera de los espacios tradicionales de
formacion.

Desde 2019, la Universidad Hemisferios ha implementado esta modalidad en
carreras seleccionadas, evidenciando una evolucion favorable tanto en el nUmero
de participantes como en la diversificacion de las areas de aplicacion.

La carrera de Gastronomia ha mostrado un crecimiento sostenido desde su
incorporacion en 2023, alcanzando 50 participantes en 2025, lo que la consolida
como el programa con mayor niumero de procesos de validacion de trayectoria
profesional.
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Por su parte, la carrera de Comunicacion, una de las primeras en adoptar esta
modalidad, conto durante 2025 con la participacion de destacados profesionales
y referentes del ambito mediatico nacional, fortaleciendo el vinculo entre la
experiencia profesional y la formacion universitaria.

De igual manera, la carrera de Artes Musicales y Sonoras mantiene una estrecha
articulacion con el sector artistico, permitiendo reconocer y acreditar la trayectoria
de quienes han desarrollado una destacada actividad profesional en este campo.

Graduados

Durante el ano 2025, la Universidad Hemisferios registro 1.444 graduados,
resultado que refleja el fortalecimiento de su oferta académica y el
posicionamiento alcanzado en los niveles de formacion de pregrado y posgrado.

Esta cifra evidencia el compromiso institucional con la formacion de profesionales
altamente calificados, capaces de contribuir al desarrollo de la sociedad desde una
solida preparacion académicay ética.
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Direccion de Comercial y Marketing

Durante el ano 2025, la Direccion Comercial y Marketing disend y ejecutd un plan
estratégico orientado a impulsar el crecimiento sostenido de la Universidad
Hemisferios y fortalecer su posicionamiento institucional. Su objetivo fue acercar
la propuesta académica de la Universidad a los futuros estudiantes, asegurando
que conozcan, comprendan y valoren una oferta educativa centrada en la
excelencia académicay el desarrollo integral de la persona.

Para ello, se implementdé una estrategia integral que articuld acciones de
captacion, acompanamiento y servicio a lo largo de todo el proceso de admision y
matriculacion, alineada con los objetivos institucionales de crecimiento y
consolidacion de la comunidad universitaria.

En este contexto, se desarrollaron campanas permanentes de captacion de
nuevos estudiantes mediante una combinacidon de estrategias digitales y
presenciales, orientadas a alcanzar de manera efectiva a los distintos publicos de
interés.

Las acciones ejecutadas incluyeron el uso de medios de comunicacion
tradicionales y digitales, redes sociales, participacion en ferias educativas,
establecimiento de convenios institucionales, visitas a colegios y otras iniciativas
de relacionamiento que fortalecieron la presencia de la Universidad en espacios
estratégicos.

Campana publicitaria

La campana institucional 2025 fue concebida bajo un enfoque de comunicacion
360°, dirigido a postulantes, familias y comunidad universitaria.

A través de esta estrategia se comunico la propuesta de valor de la Universidad,
fortaleciendo su identidad institucional y proyectando el atributo que constituye
su principal diferenciador: excelencia profundamente humana.

La campana respondid a las motivaciones y expectativas de los futuros
estudiantes, entendiendo que la eleccion de una universidad trasciende la
seleccion de una carrera y representa la busqueda de un entorno donde puedan
crecer, desarrollarse y construir su proyecto de vida.

Bajo el concepto "Donde quieres estar", la Universidad Hemisferios reafirmo su
compromiso con una formacion que integra el crecimiento académico, personal y
profesional, colocando a la persona en el centro de su modelo educativo.

Relacionamiento con colegios
Con el propodsito de fortalecer la captacion de nuevos estudiantes, la Direccion

desarrolld una estrategia permanente de prospecciony relacionamiento orientada
a generar vinculos tempranos con potenciales postulantes.
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La planificacion de estas acciones se estructurd de acuerdo con el calendario
académico de laregion Sierra, permitiendo presentar oportunamente la propuesta
de valor y la oferta académica a instituciones educativas de Quito, los valles y
ciudades cercanas.

La Direccion Comercial ejecutd 340 actividades estratégicas, alcanzando a
33.738 personas pertenecientes a 139 instituciones educativas:

Participacion en ferias universitarias.

Charlas de orientacion académicay vocacional.

Talleres de orientacion vocacional profesional.
Webinars y talleres presenciales.

Charlas formativas alineadas con el ideario institucional.
Competencias de liderazgo.

Eventos académicos de alto impacto.

Jornadas de puertas abiertas y visitas al campus.
Ceremonias institucionales.

Firma de convenios con instituciones educativas.
Debates, concursos y actividades culturales.

Visitas a departamentos de consejeria estudiantil (DECE).
Actividades de promocion en otras provincias.

Tabla 2.1 Actividades de prospeccion

Tipo de actividad # Actividades Publico abarcado
Colegios 56 18.140
Feria de universidades FEDEPAL 1 100
lera feria Arte, Culturay
. . 1 200
Patrimonio
Charlas de OA Colegios 5 320
Colegios 15 809
Test + taller OVP Webinar + Taller presencial 1 120
Charlas formativas y afines Talleres L 40 1.996
alideario Competenuasllldere.s 6 630
Ranking Colegios Quito 1 30
BYUp 2 2.200
Eventos macro Educador Summit 2 1.300
Hola Profesion 10 2.718
Visitas al campus Colegios 26 1.007
Graduaciones 22 2.680
Honors You 1 400
Eventos solemnes : .
Firma de convenio 2 5
Debate 1 150
Concursos Colegios 4 355
Hemifest 1 100
Visitaa DECEs 139 278
Actividades en provincia 4 200
Total 340 33.738

Fuente: Direccion de Comercial y Marketing
Autoria: Gabriela Cobo - Coordinadora de Admisiones
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Estrategia digital

La estrategia digital constituyd uno de los principales pilares del proceso de
captacion durante 2025. Su objetivo fue incrementar la visibilidad institucional,
fortalecer el posicionamiento de la oferta académica y generar un flujo
permanente de prospectos calificados.

Para ello, se ejecutaron campanas de pauta en Meta Ads, Google Ads y TikTok,
complementadas con acciones en medios tradicionales, como publicidad exterior,
seleccionadas de acuerdo con las caracteristicas y comportamientos de cada
segmento objetivo.

La estrategia comunicacional puso en valor los atributos diferenciales de la
Universidad Hemisferios, destacando una propuesta académica centrada en la
excelencia, lainnovacion y la formacion integral.

Seguimiento y servicio

El acompanamiento personalizado constituyd una etapa fundamental dentro del
proceso de admision.

Durante esta fase se desarrollaron acciones orientadas a brindar asesoria
oportuna, resolver inquietudes y facilitar la toma de decisiones de los futuros
estudiantes, fortaleciendo una experiencia cercanay centrada en la persona.
Entre las principales iniciativas implementadas se encuentran:

¢ Llamadas de contacto y seguimiento.

e Correos electronicos informativos.

e Campanas de email marketing.

e Mensajes personalizados mediante WhatsApp.

e Reuniones de asesoria individual.

e Acciones de acompanamiento durante todo el proceso de admision.

Estas herramientas permitieron consolidar una experiencia de servicio coherente
con el modelo institucional de atencion.

Nuevo ecosistema Hubspot y automatizacion

Con el objetivo de optimizar la gestion comercial y mejorar la experiencia del
postulante, durante 2025 se fortalecio el ecosistema de gestion mediante la
implementacion de procesos automatizados en el CRM institucional.

El embudo de conversion fue configurado para monitorear en tiempo real el
recorrido del aspirante, desde su primer contacto con la Universidad hasta su
eventual matriculacion, permitiendo una gestion basada en datos y un seguimiento
mas eficiente.
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De manera complementaria, se implementaron flujos automatizados de
comunicacion mediante correos electronicos segmentados segun el estado de
cada prospecto, proporcionando informacion relevante y fortaleciendo el proceso
de acompanamiento.

Resultados

Nuevos estudiantes

Durante el periodo 2025-2, la Universidad alcanzo6 el mayor resultado de captacion
de nuevos estudiantes de pregrado de los Gltimos ocho anos, con 270 nuevos
alumnos matriculados.

Las campanas correspondientes a los periodos 2025-1 y 2025-2 permitieron

incorporar 366 nuevos estudiantes de pregrado, cifra que no incluye estudiantes
de intercambio, reingresos ni procesos de Validacion de Trayectoria Profesional.

Tabla 2.2 Resultados de alumnos nuevos para pregrado

Facultad Carrera 2025-1 2025-2 Total
. Enfermeria 25 35 60
C de la Salud
1encias defasalie g dontologia 25 89 114
Ciencias Juridicas, Derecho 8 17 25
Politicas y Relaciones Derecho (Modalidad Hibrida) 2 3 5
Internacionales Relaciones Internacionales 3 16 19
Comunicacion 2 9 11
Comunicacion e Comunicacion Deportiva 1 7 o)
Industrias Culturales  Comunicacién y Gestion de Moda 6 10 16
Mdasica 10 17 27
Educacion Psicopedagogia 2 12 14
Ingenieria Ambiental 0 3 3
Ingenieria Ingenieria en Tecnologias de la
. 0 10
Informacion 10
o o Administracion de Empresas 0 7 7
ClenC|as. E.cono.mlcas Gastronomia 5 17 29
y Administrativas
Negocios Internacionales 7 18 25
Total 96 270 366

Fuente: Direccion de Comercial y Marketing
Autoria: Gabriela Cobo - Coordinadora de Admisiones

Ingresos por VTP

La Direccion Comercial y Marketing gestiono la quinta cohorte del proceso de
Validacion de Trayectoria Profesional en Gastronomia, alcanzando un resultado de
50 postulantes aprobados, consolidando esta modalidad como un mecanismo de
acceso con creciente reconocimiento y demanda.
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Gestion financiera

Como resultado de las acciones implementadas durante el periodo de gestion, la
Direccion Comercial y Marketing generé mas de USD 170.000 en eficiencias y
aportes para la Universidad, sustentados en tres lineas principales de accion:

1. Optimizacion de la estructura de nomina.

Eficiencia en la ejecucion del presupuesto institucional.

Rediseno del esquema de comisiones mediante indicadores de desempeno
(KPI) orientados a fortalecer la productividad y reconocer el cumplimiento
de objetivos comerciales.

Estas medidas contribuyeron a una gestion mas eficiente de los recursos y al
fortalecimiento de la sostenibilidad financiera de la operacion comercial.
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Educacion Continua

La Escuela de Educacion Online y Educacion Continua de la Universidad
Hemisferios tiene como mision ofrecer programas de formacion profesional que
respondan de manera oportuna y pertinente a las necesidades del mercado
laboral, fortaleciendo el vinculo entre el ambito académico, el sector empresarial y
la sociedad mediante procesos de investigacion aplicada y capacitacion
permanente.

En cumplimiento de este propoésito, la unidad desarrolla una oferta formativa
orientada por criterios de excelencia académica, actualizacion continua y
pertinencia, promoviendo experiencias de aprendizaje que generen valor para los
estudiantes y los aliados estratégicos.

La Escuela reafirmdé su compromiso con la formacion de calidad mediante la
ampliacion de su oferta académica, con un crecimiento significativo en el nimero
de diplomados orientados a las demandas del contexto actual. Al cierre del
periodo, la oferta ascendio a 222 diplomados, de los cuales 22 correspondieron a
programas nacionales y 200 a programas internacionales, alcanzando un total de
679 estudiantes.

Entre los diplomados con mayor relevancia durante 2025 se destacan:

e Terapiadel Lenguaje.

e Literatura Universal.

e Diplomado en Diplomaciay Relaciones Internacionales.

e Arqueologia.

e Sistema de Gestion Integrado: Normas ISO 9001, 14001 y 45001.
e Docencia Universitaria.

Como parte de su propuesta de valor, la unidad cuenta con el area In Company,
especializada en el diseno e implementacion de programas de capacitacion
ajustados a las necesidades y objetivos de cada organizacion. Durante 2025, esta
linea de formacion certifico a 2.160 participantes a nivel nacional, respaldada por
un equipo técnico especializado que desarrolla soluciones formativas a medida.
Este enfoque metodoldgico ha permitido consolidar un crecimiento sostenido y
fortalecer el relacionamiento de la Universidad con el sector productivo.

Clientes In Company 2025:

Confiteca

Avina

Minerva
Schubert Munoz
Logro Servis
Tecpetrol
Picaval
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Bioalimentar
Bilabec
Puntonet
SERVING

Como dato relevante, la Escuela de Educacion Online y Educacion Continua
certifico a un total de 10.447 estudiantes, con un promedio mensual de 870
participantes en programas correspondientes a diversas areas del conocimiento,
entre ellas Salud, Administracion, Comunicacion, Derecho, Gastronomia vy
Contabilidad. Este alcance fue posible gracias al trabajo conjunto con 18 aliados
estratégicos, consolidando una oferta formativa pertinente y de alto impacto.

Asimismo, la oferta académica del periodo comprendid 179 cursos, impartidos en
modalidades presencial, hibrida y 100 % en linea. Esta diversidad de formatos
refleja la capacidad de la Escuela para responder con flexibilidad a las necesidades
de los distintos publicos, incorporando modelos de ensenanza innovadores y
acordes con las tendencias actuales de la educacion continua.
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La modalidad online de la Universidad Hemisferios responde al compromiso
institucional de ofrecer una formacion de excelencia académica mediante
entornos digitales innovadores y un modelo de acompanamiento cercano al
estudiante. Esta propuesta integra tecnologia de vanguardia, metodologias
activas y una experiencia educativa flexible, orientada al desarrollo de
profesionales altamente calificados, con una sélida formacion ética y una vision
investigativa.

El modelo pedagogico de la Universidad Hemisferios se fundamenta en la libertad
como principio formativo y en un enfoque de aprendizaje basado en proyectos.
Esta metodologia promueve que los estudiantes construyan su conocimiento de
manera progresiva a partir de la resolucion de desafios reales, favoreciendo una
comprension integral de su entorno desde una perspectiva de internacionalizacion
del curriculo.

De esta manera, los procesos de ensenanza y aprendizaje articulan conocimientos
tedricos, practicos, técnicos, artisticos e intuitivos, permitiendo a los estudiantes
desenvolverse en la realidad nacional con una vision global y una capacidad de
analisis orientada a la innovacion y la transformacion de su entorno.

Oferta académica

Para el ano 2025, la Universidad Hemisferios contd con 39 programas de
posgrado en modalidad online en operacion, fortaleciendo una oferta académica
que amplia las oportunidades de formacion especializada y responde a las
necesidades de profesionales que buscan alternativas flexibles y de alta calidad.

Maestria Online en Criminalistica y Ciencias Forenses.

Maestria Online en Finanzas y Direccion Financiera.

Maestria Online en Gerencia Hospitalaria.

Maestria Online en Gestion Ambiental y Sostenibilidad.

Maestria Online en Gestion de la Calidad.

Maestria Online en Gestion de Proyectos.

Maestria Online en Administracion de Empresas (MBA).

Maestria Online en Psicopedagogia con mencion en Neuroeducacion.
Maestria Online en Seguridad y Salud Ocupacional y Riesgos Laborales.
Maestria Online en Big Data y Ciencia de Datos (en alianza con Indra).
Maestria Online en Ciberseguridad (en alianza con Deloitte).

Maestria Online en Comercio Exterior.

Maestria Online en Comunicacion Politica.

Maestria Online en Gerencia Politica y Gobernanza.

Maestria Online en Gestion del Transporte.

Maestria Online en Mercadotecnia y Estrategia Digital.

Maestria Online en Sistemas de Informacion y Data Science (en alianza con
Indra).
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Maestria Online en Comercio, Emprendimiento e Innovacion.
Maestria Online en Derecho Digital.

Maestria Online en Derecho Procesal Penal y Litigacion Oral.
Maestria Online en Desarrollo Organizacional.

Maestria Online en Energias Renovables.

Maestria Online en Negociacion, Mediacion y Arbitraje.

Maestria Online en Neuromarketing, Direccion Comercial y Ventas.
Maestria Online en Planificacion y Diseno Urbano.

e Maestria Online en Tecnologia y Transformacion Digital.

e Maestria Online en Derecho Administrativo.

e Maestria Online en Educacion y Estrategias Pedagogicas.

Maestria Online en Educacion STEAM, Neurodidactica y Gamificacion.
Maestria Online en Gerencia Tributaria.

Maestria Online en Neuroeducacion y Programacion NeurolingUistica.
Especialidad en Seguridad y Salud Ocupacional.

Maestria Online en Auditoria Clinica.

Maestria Online en Gestion de la Calidad y Seguridad del Paciente.
Maestria Online en Docencia Universitaria.

Listado: Programas de Posgrado en Modalidad Online (2025)

Grafico 2.1. Evolucion de la poblacion de estudiantes de Posgrados Online

Fuente: Sistema académico, facturacion y sistema de ventas Escuela Online.

El grafico presenta la evolucion de la poblacion estudiantil de los programas de
Posgrados Online de la Universidad Hemisferios durante el periodo 2021-2025. En
los primeros anos del analisis se observa una tendencia de crecimiento sostenido,
alcanzando su punto mas alto en 2023 con 2.303 estudiantes matriculados, lo
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que representa un incremento del 7,7 % respecto a 2021.

No obstante, durante los anos 2024 y 2025 se evidencia una disminucion en el
nimero de estudiantes matriculados. Este comportamiento responde a diversos
factores, entre los que se destacan:

« Lacoyunturaecondmica nacional, que hareducido la capacidad de inversion
de los profesionales en programas de cuarto nivel.

o Los ajustes curriculares y estratégicos realizados en la oferta académica.

e Elincremento de la competencia en el mercado de la educacion superior en
modalidad online.

e Lareduccion del portafolio de programas desarrollados en alianza con IMF
y la falta de renovacion de dicha oferta.

Frente a este escenario, la Escuela Online ha fortalecido sus estrategias de
captacion y retencion estudiantil, impulsando la innovacion académica y el
aseguramiento de la calidad educativa. Estas acciones buscan recuperar la
tendencia de crecimiento durante 2026 y ampliar el alcance nacional e
internacional de los programas de posgrado.

Grafico 2.2. Evolucion de graduados de Posgrados Online
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Fuente: Registro Académico.

El grafico presenta la evolucion anual del nUmero de graduados de los programas
de Posgrados Online de la Universidad Hemisferios durante el periodo 2022-
2025.
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Los resultados evidencian un crecimiento significativo entre 2022y 2023, al pasar
de 696 a 2.373 graduados, consolidando el mayor volumen de titulaciones del
periodo analizado. En 2024, la cifra se mantuvo en un nivel similar, con 2.309
graduados, lo que refleja la solidez académica y operativa de la oferta virtual de la
Universidad y la capacidad institucional para acompanar exitosamente la
trayectoria formativa de sus estudiantes.

En 2025 se registraron 1.102 graduados, una disminucion respecto a los dos anos
anteriores que responde, en gran medida, a la dinamica natural de las cohortesy a
la evolucion de la matricula de programas online observada en periodos recientes.
No obstante, el volumen alcanzado evidencia la continuidad de los procesos de
formaciony titulacion desarrollados por la Escuela Online.

La Escuela Online mantiene como prioridad consolidar mecanismos de
acompanamiento académico, innovacion pedagogica y mejora continua, con el
proposito de incrementar las tasas de graduacion y asegurar una formacion de
excelencia, en coherencia con el compromiso institucional con la calidad
académica.

Participacion docente - Posgrados Online 2025

Los docentes de Posgrados Online de la Universidad Hemisferios mantuvieron una
destacada participacion en eventos académicos, cientificos y profesionales de
alcance nacional e internacional durante el ano 2025. Estas intervenciones reflejan
el compromiso permanente de la planta docente con la generacion y difusion del
conocimiento, asi como su contribucion al fortalecimiento académico, la
innovacion educativa y la proyeccion institucional.

La presencia activa de los docentes en congresos, seminarios, foros y espacios
especializados reafirma su papel en la formacion de profesionales altamente
calificados y fortalece el posicionamiento de la Universidad como referente en
educacion superior en modalidad online.

En este contexto, la Mgtr. Maria Elena Pulgar Salazar participd como ponente en el
VI Congreso Latinoamericano y Caribeno de Ciencias Sociales, realizado en
Buenos Aires, Argentina, entre el 5 y el 7 de noviembre de 2025. Asimismo,
intervino como moderadora en el conversatorio “Marketing Digital Estratégico en
Latinoamérica”, en representacion de la Maestria en Mercadotecnia.

Por su parte, el Mgtr. Galo Hernan Garcia Tamayo obtuvo el grado académico de
Doctor en Ciencias Contables, logro que fortalece las capacidades académicas de
la Escuela Online y contribuye al desarrollo de la investigacion y la docencia de
posgrado.

El Dr. Freddy Lenin Villarreal Satama participd como ponente principal en el Xl
Congreso de Innovacion Cientifica y Sostenibilidad, organizado por la Red
Ecuatoriana de Universidades para Investigacion y Posgrados (REDU) y la
Universidad Yachay Tech. Durante este encuentro presentd la ponencia
“Desnutricion Cronica Infantil en Ecuador: analisis estadistico basado en
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ENSANUT”, aportando al debate académico sobre una de las principales
problematicas sociales del pais.

De igual manera, el Mgtr. Gustavo Lenin Struve Alarcon intervino en diversos
espacios académicos vinculados a lainnovacion, la gestion de la calidad y el analisis
del entorno nacional. Entre ellos destacan el webinar “La Inteligencia Artificial y el
Big Data: el nuevo lenguaje de los negocios”, el conversatorio “Importancia de la
HC en la gestion de la calidad y seguridad del paciente” y el conversatorio de
analisis de las elecciones generales de 2025.

Finalmente, el Mgtr. Daniel Andrés Gallegos Chavez participd en distintos
encuentros especializados relacionados con planificacion urbana, vivienda y
movilidad sostenible. Entre ellos se encuentran el Foro Internacional de Habitat
Ecuador 2025, el Segundo Encuentro de Vivienda y Habitat - Ruminahui 2025, el
CUE 2025y el Panel Técnico de Movilidad Sostenible 2025, contribuyendo con su
experiencia profesional y académica al intercambio de conocimientos en estas
areas.

Desarrollo E-Learning

La Direccion de Desarrollo E-learning administrd una operacion académica digital
de alta escala, consolidando un ecosistema tecnolégico que garantiza la gestion
eficiente de la oferta formativa, el acompanamiento académico vy el
aseguramiento de la calidad en la modalidad en linea. Su gestion puede analizarse
a partir de cuatro dimensiones: escala y cobertura académica, poblacion
estudiantil y dinamica de uso del LMS, acompanamiento académico y soporte, y
evaluacion y control académico.

¢ Indicadores de escalay cobertura académica

Estos indicadores reflejan la magnitud y capacidad operativa de la oferta
académica gestionada a través de la plataforma Moodle.

e Maestrias gestionadas en Moodle: 19

e Asignaturas gestionadas en Moodle: 354

e Cohortes gestionadas en Moodle: 60
La relacion entre programas, asignaturas y cohortes demuestra una gestion
planificada y sostenida, posicionando al modelo e-learning como un componente
estratégico de la oferta académica institucional.

¢ Indicadores de poblacion estudiantil y dinamica de uso del LMS

Estos indicadores permiten dimensionar el alcance del ecosistema e-learning y la
actividad de su comunidad académica.
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Estudiantes matriculados en Moodle durante 2025:1.477
Estudiantes activos en Moodle: 2.166

Estudiantes correspondientes a cohortes de periodos anteriores: 689
Porcentaje de estudiantes activos no pertenecientes a 2025: 31,8 %

Para el periodo en revision, la plataforma Moodle registro 1.477 estudiantes
matriculados correspondientes a las cohortes del periodo. Sin embargo, la
actividad académica alcanzd un total de 2.166 estudiantes activos al considerar
también a quienes pertenecen a cohortes anteriores y continuaron desarrollando
sus procesos formativos.

Esta dinamica responde a la naturaleza de los programas de cuarto nivel, cuya
ejecucion se extiende durante mas de un periodo académico, y evidencia la
capacidad del ecosistema e-learning para sostener procesos educativos
continuos y de caracter multianual.

¢ Indicadores de acompanamiento académico, soporte y seguimiento

Estos indicadores reflejan el nivel de gestion y acompanamiento brindado a
estudiantes y docentes durante el proceso formativo.

¢ Solicitudes de soporte a estudiantes: 196

e Solicitudes de soporte a docentes: 651

e Total de solicitudes de soporte gestionadas: 847

e Reportes de seguimiento a estudiantes: 4.185

e Porcentaje de soporte dirigido a docentes: 76,9 %

e Porcentaje de soporte dirigido a estudiantes: 23,1 %

Se llevo adelante una gestion académica activa y permanente, con un énfasis
especial en el apoyo a la labor docente, que concentra mas de tres cuartas partes
de las solicitudes atendidas. Este comportamiento confirma el papel central de la
plataforma en el desarrollo de las actividades académicas y el rol estratégico de la
Direccion de Desarrollo E-learning como unidad de soporte para la docencia en
linea.

Asimismo, la elaboracion de 4.185 reportes de seguimiento demuestra la
implementacion de un modelo orientado al acompanamiento continuo y al
monitoreo sistematico del progreso estudiantil, fortaleciendo la permanenciay la
calidad del proceso educativo.

¢ Indicadores de evaluacion y control académico

Estos indicadores permiten evaluar los mecanismos implementados para
garantizar la integridad, trazabilidad y calidad de los procesos de evaluacion.

o Evaluaciones monitoreadas mediante SMOWL: 10.155
e Evaluaciones de satisfaccion realizadas en la plataforma: 272
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Incidencias reportadas en evaluaciones con SMOWL.: 11
Grabaciones de clases cargadas en Moodle: 2.226

Promedio de evaluaciones supervisadas por cohorte: 169,25
Tasa de incidencias en evaluaciones con SMOWL.: 0,11 %
Promedio de grabaciones por asignatura: 6,29

Los indicadores reflejan un elevado nivel de control e integridad académica,
respaldado por la utilizacion sistematica de herramientas de proctoring vy
monitoreo. La baja tasa de incidencias registrada (0,11 %) evidencia la estabilidad
del sistema y la adecuada apropiacion de estos mecanismos por parte de
estudiantes y docentes.

De manera complementaria, el volumen de grabaciones de clases y su promedio
por asignatura demuestran una produccion constante de recursos académicos
digitales, fortaleciendo la disponibilidad de contenidos y enriqueciendo la
experiencia de aprendizaje en la modalidad online.

En general, estos resultados evidencian que, durante 2025, la Direccion de
Desarrollo E-learning consolidd un modelo académico digital robusto, sostenible y
plenamente integrado a la estrategia institucional de la Universidad Hemisferios.
La amplitud de la oferta gestionada, la cobertura efectiva de la poblacion
estudiantil, el alto nivel de acompanamiento académico y la solidez de los
mecanismos de evaluacion y control confirman la madurez del ecosistema e-
learning.
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Oferta académica 2025

La Universidad Hemisferios contd con una oferta académica integrada por 20
carreras de pregrado presencial, 16 programas de posgrado presencial y 42
programas de posgrado en modalidad online, conformando un portafolio
institucional de 78 carreras y programas vigentes.

De ese total, 70 programas se ofertaron activamente durante el periodo,
mientras que 8 programas, pese a contar con la respectiva aprobacion, ain no
registraron estudiantes matriculados.

En el marco de su politica de aseguramiento de la calidad y de gestion eficiente de
la oferta académica, la Universidad continué implementando procesos
permanentes de evaluacidon de pertinencia, sostenibilidad y demanda. Como
resultado de estos analisis, durante 2025 se formalizo el cierre de 9 carreras y
programas —5 de pregrado, 1 de posgrado presencial y 3 de posgrado online—
que habian cumplido su ciclo de vida o no respondian a las condiciones académicas
y de mercado requeridas para su continuidad.

Esta decision se tomd en coherencia con el compromiso institucional de la
Universidad con una gestion responsable de la oferta académica, orientada a
concentrar recursos y capacidades en programas de alta pertinencia, calidad y
sostenibilidad, fortaleciendo asi su propuesta de valor y capacidad de responder a
las necesidades actuales y futuras de la sociedad.

Tabla 3.1 Carreras y Programas UHE 2025

. . Ofertado Aprobado .
Nivel / Modalidad tactivo) (Sin estudiantes) Total vigente Cerrados
Pregrado Presencial 16 4 20 5
Posgrados Presencial 16 0 16 1
Posgrados Online 39 3 42 3
Total 71 7 78 9

Fuente: Direccién de Curriculo.
Oferta académica vigente por Unidad académica

La Facultad de Ciencias de la Salud mantuvo durante 2025 una oferta académica
orientada a responder a las necesidades de formacion de profesionales del sector,
articulando criterios de pertinencia, calidad y sostenibilidad institucional. Su
portafolio integra carreras y programas que fortalecen el desarrollo de
competencias cientificas, técnicas y humanisticas, en concordancia con la mision
de la Universidad y los estandares de calidad promovidos por los organismos de
evaluacion y acreditacion.
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Grafico 3.1 Oferta académica Facultad de Ciencias de la Salud
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Grafico 3.2 Oferta académica Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas y
Relaciones Internacionales
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Grafico 3.3 Oferta académica Facultad Internacional de Comunicacion e
Industrias Culturales
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Grafico 3.4 Oferta académica Facultad Internacional de Ciencias Econémicas y

Administrativas
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Grafico 3.5 Oferta académica Facultad de Educacion
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Grafico 3.6 Oferta académica Facultad de Ingenieria
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Grafico 3.7 Oferta académica IDE
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Grafico 3.8 Oferta académica Escuela Online
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Fortalecimiento curricular

La gestion desarrollada por la Direccion de Curriculo durante 2025 estuvo
orientada al fortalecimiento y tecnificacion de los procesos académicos,
consolidando una gestion basada en criterios normativos, evidencia técnica y
mecanismos sistematicos de aseguramiento de la calidad. En este contexto, las
principales acciones se estructuraron en cuatro ejes estratégicos: Oferta
Académica, Gestion Curricular, Gestion de la Titulacion y Aseguramiento de la
Calidad.

Fortalecimiento de la oferta académica

La gestion de este eje se sustentd en la actualizacion e implementacion de la
Directiva para la creacion, actualizacion, seguimiento y evaluacion de carreras y
programas, instrumento que permitid estandarizar los procesos de diseno y
evaluacion de la oferta académica, garantizando que toda nueva propuesta se
sustente en criterios técnicos, académicos y normativos.

Como parte de este fortalecimiento institucional, se consolido el Comité de
Viabilidad Académica como instancia técnica encargada de evaluar la pertinencia,
sostenibilidad y factibilidad de las nuevas carreras y programas. Su
funcionamiento, complementado con mecanismos de consulta a actores
externos, contribuyd a asegurar que el crecimiento de la oferta académica
responda a las necesidades del entorno y a la estrategia institucional.

Durante el periodo reportado, el Comité sesiono en 5 ocasiones y analizo un total
de 29 propuestas de nuevas carreras y programas. Como resultado de este
proceso, 27 iniciativas (93 %) obtuvieron viabilidad técnica para su desarrollo,
mientras que 2 propuestas fueron devueltas para su reformulacion o
permanecieron en estado pendiente de analisis.

Cabe destacar que la quinta sesion concentro el mayor volumen de trabajo, al
evaluar 15 propuestas, orientadas principalmente a la expansion de la oferta de
posgrados en modalidad online prevista para 2026.

Tabla 3.2 Comité de Viabilidad Académica 2025

Sesic N.° Propuestas N.° Aprobadas para Programas no aprobados /
esion . .
analizadas desarrollo* pendientes

Sesion1 2 2 0
Sesidon 2 4 3 1
Sesion 3 7 6 1
Sesion 4 1 1 0
Sesion 5 15 15 0

Total 29 27 2

*Nota: La categoria Aprobadas para desarrollo incluye tanto los proyectos aprobados como aquellos
aprobados con observaciones técnicas menores, las cuales deberan ser subsanadas durante la fase de diseno
final.

Fuente: Actas Comité de Viabilidad Académica. Direccién de Curriculo.
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Por otra parte, y en cumplimiento de lo establecido en la Directiva para la
creacion, actualizacion, seguimiento y evaluacion de carreras y programas,
durante el periodo 2025 se institucionalizo la evaluacion de la oferta académica
como un proceso sistematico de aseguramiento de la calidad.

En este marco, se implemento una estrategia de consulta participativa mediante
la realizacion de grupos focales (focus groups), concebidos como el principal
mecanismo de validacion externa de la oferta académica. Esta metodologia
permitid recoger criterios técnicos de empleadores, expertos y graduados,
garantizando que la actualizacion de los planes de estudio no responda
unicamente a evaluaciones internas, sino que incorpore las necesidades y
tendencias del entorno productivo y social.

Como resultado, la Universidad fortalecio sus mecanismos de retroalimentacion y
toma de decisiones, incorporando evidencia proveniente de actores clave para
asegurar la pertinencia y sostenibilidad de su oferta académica. A continuacion, se
presenta el alcance de este proceso de evaluacion.

Grafico 3.9 Focus group 2025

2024 W 2025

PREGRADO POSGRADO

Nota: El grafico corresponde a las carreras y programas que cuentan con cohortes de graduados y que fueron
evaluados mediante la metodologia de grupos focales (focus groups).
Fuente: Direccién de Curriculo.

Gestion curricular

La Universidad Hemisferios fortalecio su modelo de gestion curricular mediante la
aprobacion de la Directiva de Gestion Curricular, instrumento normativo
orientado a responder a los estandares de aseguramiento de la calidad y a los
requerimientos de los procesos de evaluacion y acreditacion. Su implementacion
permitid consolidar mecanismos de planificacion, seguimiento y control que
garantizan la coherencia entre el Modelo Educativo institucional, el desarrollo
curricular y los resultados de aprendizaje.
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Uno de los principales avances del periodo fue el fortalecimiento de la planificacion
docente. En junio de 2025 entro en vigor el nuevo Procedimiento y Formato de
Silabo, de cumplimiento obligatorio para todas las facultades, con el proposito de
estandarizar la planificacion académica, asegurar la trazabilidad del proceso de
ensenanza y garantizar la actualizacion permanente de los contenidos y de la
bibliografia.

De manera complementaria, la Direccion de Curriculo implemento la Matriz de
Coherencia Curricular como una herramienta técnica para verificar la alineacion
entre los resultados de aprendizaje, los contenidos de las asignaturas y el perfil de
egreso de cada programa académico. Su aplicacion promovido un proceso de
analisis y reflexion pedagogica en las distintas facultades, permitiendo identificar
oportunidades de mejora, eliminar duplicidades y fortalecer la articulacion de las
mallas curriculares.

Al cierre del periodo, esta herramienta se consolidd como un mecanismo de
aseguramiento de la calidad que facilita la evaluacion sistematica de la pertinencia
curricular y garantiza que el Modelo Educativo institucional se traduzca en
resultados de aprendizaje verificables.

Grafico 3.10 Implementacion de la Matriz de coherencia curricular

m Con Matriz = Sin Matriz

Nota: El grafico menciona el total de programas académicos que implementaron la Matriz de Coherencia
Curricular.
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Gestion de la titulacion

Para 2025, la Universidad transformo la gestion del proceso de titulacion mediante
la implementacion de un modelo de seguimiento preventivo y acompanamiento
continuo, orientado a fortalecer la permanencia estudiantil y mejorar los indices de
graduacion oportuna.

En el marco del Plan de Seguimiento al Proceso de Titulacion, se implementd una
Matriz de Monitoreo Integral, disenada para clasificar a los estudiantes de la unidad
de titulacion segun niveles de riesgo e identificar oportunamente aquellos casos
que requerian intervencion académica. Esta herramienta permitio a directores de
carrera y coordinadores realizar un seguimiento permanente y desplegar
estrategias de acompanamiento personalizado para estudiantes con rezagos en
su proceso de titulacion.

Paralelamente, la actualizacion de la normativa institucional simplifico diversos
procedimientos administrativos y clarificd los requisitos para la obtencion del
titulo. Estas acciones, complementadas con estrategias de informacion y
motivacion dirigidas a los estudiantes, contribuyeron a reactivar un nimero
significativo de procesos de titulacion que se encontraban inactivos.

Tabla 3.3 Estudiantes Unidad de Titulacion 2025-1

Nivel Uizl Pendientes /

culminaron Titulados Observaciones de gestion

académico en proceso

malla
Pregrad.o 88 29 59 Datos depurados por
Presencial facultad.
*Pendientes reales
Escuela Online 812 680 27* depurados (excluye
retirados).
Poserados Incluye especialidades
grac 79 41 38 odontoldgicas y maestrias
Presenciales
(excepto Derecho).
L o
Total 979 750 124 Efectividad del 76.6% en el

periodo.

Nota: Los datos correspondientes al periodo 2025-2 se encuentran en proceso de actualizacion.
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Funcion docencia

En la Universidad Hemisferios, la docencia constituye una funcion sustantiva que
orienta el cumplimiento de nuestra mision institucional y el desarrollo integral de
los estudiantes. Mas que la transmision de conocimientos, la universidad entiende
la ensenanza como un proceso formativo que promueve el pensamiento critico, la
ética, lainnovacion y el compromiso con la transformacion de la sociedad.

En ese contexto, la Universidad fortalecid sus procesos académicos vy
pedagogicos mediante acciones orientadas al aseguramiento de la calidad, la
actualizacion curricular y la mejora continua, respondiendo de manera oportuna a
las dinamicas y desafios del entorno de la educacion superior. Estas iniciativas
consolidan un modelo educativo centrado en el estudiante y sustentado en la
excelencia académica y el acompanamiento permanente.

El presente apartado recoge las principales acciones y resultados alcanzados enla
funcion de docencia durante el periodo de rendicidon de cuentas. Los avances
expuestos reflejan el trabajo articulado de autoridades, directivos, docentes y
personal de apoyo académico, asi como el compromiso institucional con una
formacion pertinente, humanista y alineada con los objetivos estratégicos de la
Universidad.

Datos generales del cuerpo docente

La Universidad Hemisferios contd con un claustro integrado por 415 docentes. De
este total, 27 % desarrollo actividades académicas en programas de pregradoy 73
% en programas de posgrado, evidenciando el fortalecimiento de la oferta de
formacion avanzada y la capacidad institucional para atender las necesidades
académicas de los distintos niveles educativos.

A continuacion, se presenta el detalle de la distribucion del cuerpo docente.

Tabla 4.1 Total docentes por pregrado y posgrado

Docentes Total docentes

Pregrado 111
Posgrado 304
Total 415

Fuente: Unidad de Talento Humano
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Grafico 4.1 Total docentes por pregrado y posgrado
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Fuente: Unidad de Talento Humano

Capacitacion docente

En el marco del Plan de Formacion Docente 2025-2027, orientado al
fortalecimiento permanente de las competencias del cuerpo académico de la
Universidad Hemisferios, se desarrolld una estrategia integral de capacitacion
enfocada en la actualizacion pedagogica, el fortalecimiento institucional y la
mejora continua de la practica docente.

Se realizaron 36 eventos de formacioninterna, que representaron un total de 261
horas de capacitacion y contaron con la participacion de 69 docentes. Las
actividades estuvieron alineadas con los ejes formativos definidos por la
Institucion, con especial énfasis en el fortalecimiento de las dimensiones
institucional, humanistica y metodologica de la labor académica.

Tabla 4.2 Horas anuales de capacitacion interna por area del conocimiento

Duracion en horas

Areas del conocimiento

2025
Formacion Institucional 19
Formacion Humanistica 54
Fundamentos y metodologias de la ensenanza, el 180
aprendizaje y la investigacion
Perfeccionamiento en el area disciplinar 8
Total horas impartidas 261

Fuente: Direccién de Docencia
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Escalafon docente

El fortalecimiento del cuerpo docente constituye uno de los pilares estratégicos
para el aseguramiento de la calidad académica de la Universidad Hemisferios. En
este marco, la Institucion ha consolidado un sistema de carrera académica que
reconoce la trayectoria, el mérito y el aporte de sus profesores, al tiempo que
promueve su desarrollo en las funciones de docencia, investigacion y gestion
académica.

A través del Plan de Carrera Docente 2022-2025, la Universidad orienta este
proceso de manera articulada y progresiva, favoreciendo el desarrollo profesional
del profesorado en coherencia con los objetivos de los programas académicos, las
necesidades de las facultades y el Proyecto Educativo Institucional.

Durante 2025, la Universidad contd con 105 docentes bajo relacion de
dependencia. De este total, 26 % correspondid a profesores titulares auxiliares, 12
% a titulares agregados, 13 % a titulares principales y 49 % a docentes
ocasionales, reflejando una estructura académica que combina estabilidad,
experiencia y capacidad de incorporacion de nuevos perfiles para fortalecer la
calidad de la ensenanza.

Grafico 4.2 Titularidad profesores 2025
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Fuente: Direccion de Docencia

Un total de 3 docentes ingres6 formalmente al sistema de escalafon de la
Universidad Hemisferios, incorporandose a la carrera académica institucional
como resultado del cumplimiento de los requisitos establecidos en la normativa
vigente. Asimismo, 2 docentes obtuvieron un ascenso de categoria, reflejo de su
trayectoria, desempeno y desarrollo profesional dentro de la Institucion.
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Tabla 4.3 Docentes escalafonados en 2025 por carreray facultad

Carrera Facultad Titularidad al 2024 Titularidad en el 2025
Ciencias Facultad de Ciencias Juridicas,

. Politicas y Relaciones Ocasional Titular Auxiliar 2
Politicas

Internacionales

Facultad Internacional de

Ciencias Econdmicas y Ocasional Titular Auxiliar 2
Administrativas

Negocios
Internacionales

Instituto para el Desarrollo de la

Core Curriculo Cultura y la Sociedad (IDECS) Ocasional Titular Auxiliar 2
Odontologia Facultad de Ciencias de la Salud Titular Auxiliar 1 Titular Agregado 3
Odontologia Facultad de Ciencias de la Salud Titular Auxiliar 1 Titular Agregado 1

Fuente: Direccion de Docencia
Evaluacion docente

La evaluacion docente en la Universidad Hemisferios constituye un proceso
estratégico de aseguramiento de la calidad orientado al desarrollo profesional, la
mejora continua de la practica académica y el reconocimiento del desempeno de
su cuerpo docente. La evaluacion supone una herramienta de retroalimentacion
que promueve la reflexion, la innovacion pedagoégica y el fortalecimiento de la
excelencia educativa.

La Universidad fortalecido este proceso mediante la incorporacion del Reporte
360° al modulo institucional de evaluacion de la funcion docente. Esta
herramienta permitido obtener una vision mas integral del desempeno académico,
enriqueciendo el proceso de evaluacion con informacion que favorece una
valoracion mas completa y objetiva de la labor desarrollada por los profesores.

Los resultados obtenidos durante el periodo representan un insumo fundamental
para la toma de decisiones orientadas al fortalecimiento de la calidad de la
docencia, el diseno de planes de formacion y el desarrollo de la carrera académica.

A continuacion, se presentan los principales resultados del proceso de evaluacion
docente correspondiente al ano 2025.

Pregrado
Evaluacion de Ia funcion docencia

La siguiente tabla presenta un comparativo de los resultados obtenidos en los
periodos 2024-1y 2024-2 frente a 2025-1 y 2025-2, considerando el promedio
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institucional de evaluacion y el nimero de profesores evaluados, incluidos
docentes y técnicos.

Tabla 4.4 Comparativo anual del promedio de evaluacion y niimero de docentes
evaluados

Periodo Promedio Profesores evaluados
(2024-1) & (2024-2) 96/100 220
(2025-1) & (2025-2) 96/100 186

Fuente: Direccién de Docencia

Los resultados evidencian la estabilidad del desempeno docente, manteniendo un
promedio institucional de 96 sobre 100 en ambos periodos evaluados, lo que
refleja la consolidacion de los estandares de calidad académica promovidos por la
Universidad.

De conformidad con lo establecido en el Reglamento Integral de Evaluacion
Docente, durante 2025 no se aplico la evaluacion correspondiente a las funciones
de investigacion y vinculacion con la sociedad, debido a que estos componentes
se evaluan con una periodicidad bianual. En consecuencia, el proceso desarrollado
durante el periodo se concentro en las funciones de docencia y de gestion
académico-administrativa, en concordancia con la normativa institucional y el
cronograma establecido.

Perfeccionamiento posgradual

La Universidad Hemisferios promueve el desarrollo permanente de su cuerpo
docente como un componente estratégico para el fortalecimiento de la calidad
académica. En este contexto, la formacion de cuarto nivel constituye una prioridad
institucional, al favorecer la actualizacion disciplinaria, la innovacion pedagogica 'y
el fortalecimiento de la investigacion.

Formacion terminada
Durante 2025, la Universidad contd con 415 docentes, de los cuales 65 (16%)

poseian el grado de Ph.D., 32 (8%) contaban con una especialidad o titulo
equivalente, y 318 (76%) tenian una maestria o titulo equivalente.
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Tabla 4.5 Estudios de posgrado culminados en universidades extranjeras y
nacionales

Universidades extranjeras Universidades nacionales
Ph.D. Maestrias Ph.D. Maestrias
57 115 8 203

Fuente: Unidad de Talento Humano

Del total de docentes con grado de Ph.D., 88% obtuvo su formacion en
universidades extranjeras, mientras que 12% la realizO en universidades
nacionales.

En el caso de los docentes con titulo de maestria, 36% curso sus estudios en
universidades extranjeras y 64% en instituciones nacionales, evidenciando una
combinacion de formacion académica internacional y nacional que fortalece la
diversidady el nivel del cuerpo docente.

Tabla 4.6 Formacion terminada por facultad

Facultad Especialistao Master o

equivalente equivalente

Educacién Online 39 0 225
Facultad de Ciencias de la Salud 8 29 21

Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas y

Relaciones Internacionales 5 2 23
Facultad de Educacion 0 1 6
Facultad de Ingenieria 2 0 1
Facultad Internacional de Ciencias
.. ., . 1 0 8
Econdmicas y Administrativas
Facultad Internacional de Comunicacion e
. 2 0 11
Industrias Culturales
Instituto para el Desarrollo de la Cultura'y 5 0 5
la Sociedad (IDECS)
IDE Business School 3 0 18
Total 65 32 318

Fuente: Unidad de Talento Humano
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Formacion en curso

El fortalecimiento de las capacidades académicas del profesorado también se
refleja en el nimero de docentes que actualmente cursan estudios de cuarto nivel.
Durante 2025, 40 docentes se encontraban desarrollando programas de
formacion avanzada, de los cuales 28 cursaban estudios de Ph.D. y 12 programas
de maestria.

Tabla 4.7 Estudios de posgrado en curso en universidades extranjeras y
nacionales

Universidades extranjeras Universidades nacionales

Ph.D. Maestrias Ph.D. Maestrias

24 5 4 7

Fuente: Direccién de Docencia

A continuacion, se presenta la distribucion de los docentes que cursan programas
de cuarto nivel por unidad académica.

Tabla 4.8 Formacion en curso por facultad

Facultad Ph.D Maestrias

Facultad de Ciencias de la Salud 9 5
Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas y Relaciones Internacionales 2 4
Facultad de Educacion 3 2
Facultad Internacional de Ciencias Econémicas y Administrativas 2 0
Facultad Internacional de Comunicacion e Industrias Culturales 2 0
Escuela de Educacion Online 7 1
IDE Business School 1 0
Instituto para el Desarrollo de la Culturay la Sociedad (IDECS) 2 0
Unidad de Desarrollo de la Vida Universitaria 0 0
Total 28 12
Fuente: Direccién de Docencia
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Direccion de Docencia e Investigacion

La investigacion es una de las funciones sustantivas de la Universidad Hemisferios
y se orienta a la generacion de conocimiento mediante la aplicacion del método
cientifico, en un marco de integridad académica, pertinencia social y
aseguramiento de la calidad. Su desarrollo se sustenta en instrumentos
institucionales como el Cédigo de Etica, el Reglamento General de Investigacion,
las lineas de investigacion y la organizacion de grupos y centros especializados.

Con el proposito de fortalecer la investigacion en los niveles de pregrado y
posgrado, la Universidad desarrolla convocatorias anuales para la presentacion de
proyectos de investigacion, promoviendo el trabajo colaborativo entre docentes,
estudiantes e investigadores nacionales e internacionales. Este modelo favorece
la produccion de resultados cientificos de alto impacto en formatos de articulos,
libros y capitulos de libros.

Se registraron 23 proyectos de investigacion en ejecucion, evidenciando el
fortalecimiento de la actividad investigativa institucional. En comparacion con
2022, el numero de propuestas presentadas experimento unincremento del 35 %,
reflejando una mayor capacidad de generacion y desarrollo de iniciativas
cientificas.

Ademas, |la Hemisferios Biodiversity Reserve se consolidd como un laboratorio
natural para la investigacion cientifica y la formacion académica. En este espacio
se impulsaron proyectos sobre biodiversidad, conservacion y ecohidrologia, asi
como iniciativas de cooperacion con instituciones nacionales e internacionales
para el estudio de ecosistemas andinos y amazonicos, fortaleciendo la generacion
de conocimiento aplicado y el compromiso institucional con la sostenibilidad.

Grafico 5.1 Proyectos de Investigacion
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Fuente: Proyectos de investigacion 2022-2025
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Del total de docentes con relacion de dependencia, 48 participaron activamente
como investigadores, ademas de cumplir funciones de docencia. Esta cifra
representa un incremento superior al 100 % respecto a 2022, evidenciando el
fortalecimiento progresivo de la capacidad investigativa de la Universidad y la
consolidacion de una cultura académica orientada a la generacion de
conocimiento.

Grafico 5.2 Evolucion de investigadores
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Fuente: Proyectos de investigacion 2022-2025

Al cierre de diciembre de 2025, la Direccion de Docencia e Investigacion registro
un total de 62 productos cientificos, distribuidos de la siguiente manera:

e 29 articulos publicados en revistas indexadas regionales.

e 23 articulos publicados en revistas indexadas en Scopus y Web of Science
(WoS).

e S5libros.

e 5 capitulos delibros.
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Grafico 5.3 Produccion cientifica 2022-2025
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Fuente: Publicaciones reportadas por profesores investigadores a 2025.

En el marco del proceso de acreditacion institucional y de los indicadores
establecidos por el Consejo de Educacion Superior (CES) y el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), la Universidad
alcanzo6 un puntaje acumulado de 1,38, ubicandose en un nivel cercano a la meta
institucional de 1,50, con una diferencia de apenas 0,12 puntos.

Tabla 5.1 Produccion cientifica Indicador CACES 2023-2025

Produccion cientifica

Equivalencia Puntaje
. Profesores .
aproximada aproximado

2023

2024 48.8 70 0.697 15
2025 - 88 0.28
2023+2024+2025 138
Diferencia respecto de la meta 0.12

Fuente: Sistema Ecampus, Secretaria General y Direcciéon Académica.
Elaborado por: César Ulloa, Director de Docencia
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Compromiso con la excelencia

Como parte de su estrategia de fortalecimiento de la investigacion y la formacion
avanzada, el Consejo Universitario aprobd la creacion de la Escuela de
Doctorados, iniciativa orientada a formar investigadores de alto nivel mediante un
enfoque interdisciplinario y humanista. Su diseno, implementacion y evaluacion
estaran a cargo de la Direccion de Docencia e Investigacion, con el apoyo del
claustro de doctores de la Universidad y de profesores de instituciones aliadas.

Paralelamente, el fortalecimiento de la Editorial Universitaria ha consolidado un
espacio institucional para la difusion de la produccion cientifica de docentes e
investigadores, facilitando la publicacion de libros, capitulos y otras obras
académicas en formatos de acceso abierto y contribuyendo a una mayor
visibilidad del conocimiento generado por la Universidad.

Durante el periodo, la Direccion de Docencia e Investigacion impulso el diseno,
actualizacion e implementacion de normas, directrices, instructivos, procesos y
procedimientos orientados al aseguramiento de la calidad de las funciones de
docencia e investigacion, tanto en pregrado como en posgrado. Asimismo, ejecuto
las acciones contempladas en el plan de mejoras institucional, alcanzando niveles
de cumplimiento superiores al 90 %.

Finalmente, la Universidad reafirma su compromiso con los principios de
integridad y ética cientifica mediante el trabajo permanente del Comité de Etica,
instancia que garantiza el cumplimiento de los estandares nacionales e
internacionales que orientan la investigacion responsable.

Figura 5.1 Lanzamiento Centro de Publicaciones
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LHE

Rol de la Direccion de Vinculacion con la Sociedad durante
2025

La Direccion de Vinculacion con la Sociedad constituye una instancia estratégica
para el cumplimiento de una de las funciones sustantivas de la Universidad
Hemisferios, al promover la articulacion entre la academia y la sociedad mediante
el desarrollo de proyectos con impacto social, educativo, cultural y productivo.

Durante el periodo 2025, la gestion de la Direccion estuvo orientada al
fortalecimiento de sus procesos y al aseguramiento de la calidad, mediante la
implementacion de acciones alineadas con los objetivos institucionales y los
criterios establecidos para la acreditacion. En este marco, se consolidaron
mecanismos de planificacion, coordinacion, seguimiento y evaluacidon que
permitieron garantizar la pertinencia y el impacto de los proyectos desarrollados.
Las iniciativas ejecutadas se estructuraron en torno a los programas
institucionales de vinculacion:

Salud y Bienestar Pablico Familiar
Patrimonio e integridad Cultural

Familia, Poblacion y Desarrollo
Diplomacia Ciudadana e Ingenieria Social
Sostenibilidad y Valores Compartidos
Conciliacion Tecnologica y Educacion

De manera transversal, los proyectos se
alinearon con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030,
promoviendo acciones orientadas al
bienestar social, la inclusion, la
sostenibilidad y el fortalecimiento de las
comunidades.

Asimismo, la gestion se apoy6o en la
consolidacion de convenios de
cooperacion interinstitucional, lo que
permitido ampliar el alcance territorial de
las intervenciones y fortalecer el trabajo
conjunto con entidades publicas,
organizaciones privadas y actores de la
sociedad civil.

En este contexto, la Direccion de
Vinculacion con la Sociedad impulsd
Figura 6.1 Ejecucion proyecto de proyectos de caracter multidisciplinario
Vinculacién en Comunidad de Kapawi dirigidos a poblaciones en situacion de
2025 vulnerabilidad, integrando componentes
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sociales, educativos, culturales y tecnologicos. Estas iniciativas contribuyeron al
cumplimiento del Modelo Educativo Institucional y a la generacion de valor social
sostenible, fortaleciendo el compromiso de la Universidad Hemisferios con el
desarrollo de su entorno y la formacion de profesionales con sentido de
responsabilidad social.

Figura 6.2 Proyectos de vinculacion desarrollados en 2025

Gestion de la Direccion de Vinculacion con la Sociedad durante 2025

La unidad de vinculacion orientdé su gestion al fortalecimiento de los procesos
académicos, administrativos y de aseguramiento de la calidad relacionados con la
formulacion, ejecucion y evaluacion de los proyectos de vinculacion, en
concordancia con los lineamientos institucionales y los criterios establecidos por
el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES).

En este marco, se implementaron herramientas, procedimientos y mecanismos de
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apoyo que permitieron optimizar la planificacion, el seguimiento y la gestion
documental de los proyectos, fortaleciendo la estandarizacion de procesos y la
generacion de evidencias para los sistemas de evaluacion institucional. Entre las
principales acciones desarrolladas durante el periodo se destacan las siguientes:

e Elaboracion de una guia documental institucional para estandarizar los
procedimientos de formulacion, ejecucion y cierre de los proyectos de
vinculacion, facilitando la aplicacion uniforme de los lineamientos
institucionales por parte de sus directores.

e Diseno de un manual de uso de la plataforma E-Campus, orientado a
fortalecer el registro, la actualizacion y el seguimiento de los proyectos
dentro del sistema institucional, mejorando la trazabilidad y el control de la
informacion.

e Implementacion de una estructura institucional de gestion documental,
destinada a la organizacion y resguardo de evidencias conforme al modelo
de evaluacion del CACES, garantizando la disponibilidad y consistencia de la
informacion para los procesos de seguimiento y acreditacion.

e Diseno y estandarizacion de formatos institucionales aplicables a las
diferentes etapas de los proyectos de vinculacion, promoviendo criterios
homogéneos de planificacion, ejecucion y evaluacion.

e Elaboraciony publicacion de la Revista de Vinculacion, concebida como un
espacio institucional para la difusidon de experiencias, resultados y buenas
practicas derivadas de los proyectos desarrollados durante el periodo.

e Realizacion de reuniones técnicasy jornadas de capacitacion dirigidas alos
directores de proyectos, con el proposito de fortalecer sus capacidades,
unificar criterios de gestion y realizar un seguimiento permanente a la
ejecucion de las actividades programadas.

e Acompanamiento técnico continuo a los directores de proyectos en los
procesos de planificacion, ejecucion y documentacion, asi como en la
recopilacion de evidencias que respaldan el cumplimiento de los objetivos y
resultados previstos.

e Elaboracidon y presentacion oportuna de reportes institucionales dirigidos
al Rectorado, al Vicerrectorado y a las instancias responsables de los
procesos de acreditacion, asegurando informacion actualizada, validada y
alineada con los requerimientos institucionales.

Como resultado de estas acciones, la Direccion de Vinculacion con la Sociedad
consolidd un modelo de gestion orientado a la mejora continua y al aseguramiento
de la calidad, evidenciando avances significativos en el cumplimiento de los
objetivos institucionales. En este contexto, se alcanzo un 100 % de cumplimiento

Rendicion de cuentas



del Plan de Mejoras definido por la Direccion de Evaluaciony Aseguramiento de la
Calidad (DEAC), de acuerdo con los reportes oficiales emitidos por dicha Direccion,
reflejando una gestion sistematica, articulada y basada en resultados.

Asimismo, se fortalecido la cartera institucional de proyectos mediante la
incorporacion de iniciativas provenientes del Instituto de Desarrollo e Innovacion
(IDE), ampliando el alcance, la pertinencia y el impacto de las acciones de
vinculacion. Esta integracion favorecid la innovacion, la transferencia de
conocimiento y una articulacidon mas efectiva entre la academia, la sociedad y los
sectores productivos, consolidando la contribucion de la Universidad Hemisferios
al desarrollo sostenible de su entorno.

Articulacion institucional y cooperacion externa
Feria de Vinculacion con la Sociedad 2025

Durante el periodo 2025, la Universidad Hemisferios desarrollo la Feria de
Vinculacion con la Sociedad, realizada al inicio del semestre 2025-1, como un
espacio institucional destinado a presentar los principales resultados alcanzados
durante 2024 y a socializar los lineamientos estratégicos y desafios previstos para
el nuevo periodo académico.

La Feria reunio a estudiantes, docentes, aliados estratégicos y beneficiarios de los
proyectos de vinculacion, generando un escenario de intercambio y colaboracion
entre la comunidad universitaria y diversos actores sociales. En este marco, se
instalaron espacios de exhibicion y comercializacion de productos y servicios
desarrollados por organizaciones vinculadas a la Universidad, entre ellas
asociaciones productivas de Cosanga y entidades como FUDELA, AFAC, RET,
REYPIN, Fundacion ALMAS, Fondo Ambiental Quito, Escuela San José de la
Comunay Fundacion Fretless, entre otras.

Las actividades desarrolladas promovieron el aprendizaje colaborativo, lainclusion
y el fortalecimiento de la articulacion interinstitucional, al tiempo que
contribuyeron al impulso de iniciativas productivas locales y al desarrollo de
capacidades de las comunidades beneficiarias de los proyectos de vinculacion.

De esta manera, la Feria de Vinculacion con la Sociedad se consolidd como un
espacio de encuentro entre la Universidad y su entorno, favoreciendo la
construccion de alianzas estratégicas, la generacion de valor compartido y la
promocion de una responsabilidad social universitaria orientada al desarrollo
sostenible y al bienestar de las comunidades.
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Figura 6.3 VI Feria de Vinculacion con la Sociedad 2025

Participacion del lll Encuentro Red de Aprendizaje y Servicio (REAPS)

La Direccion de Vinculacion con la Sociedad de la Universidad Hemisferios
participd en el lll Encuentro de la Red de Aprendizaje y Servicio (REApPS),
desarrollado en la Pontificia Universidad Catodlica del Ecuador (PUCE), como parte
de los espacios destinados al intercambio académico y a la difusion de
experiencias de vinculacion con la sociedad.

En este contexto, se presentaron los resultados de proyectos ejecutados por la
carrera de Gastronomia, a través de la ponencia “Chocolateria de Vanguardia”,
correspondiente al proyecto Sembrar-Co: Capacitacion y Formacion Integral, asi
como por la carrera de Enfermeria, mediante el proyecto “Competencias
socioemocionales para la promocion de la salud y el bienestar en adultos
mayores”.

La participacion de docentes y estudiantes permitid socializar los avances y
resultados alcanzados en el desarrollo de estas iniciativas, evidenciando su aporte
al fortalecimiento de capacidades, la promocion del bienestar y la atencion de
comunidades en situacion de vulnerabilidad.
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Figura 6.4 Participacion del lll Encuentro Red de Aprendizaje y Servicio
(REAPS)
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Participacion en BeDoCare Colombia - Ecuador 2025

La Direccion de Vinculacion con la Sociedad de la Universidad Hemisferios, en
conjunto con el area de Proyeccion Social de la Universidad de La Sabana, organizd
el encuentro BeDoCare Colombia-Ecuador 2025, un espacio orientado a
promover la articulacion intersectorial y el fortalecimiento de alianzas entre la
academia, el sector privado, fundaciones y organismos internacionales
comprometidos con el desarrollo social.

En este marco, se impulso la internacionalizacion de las relaciones institucionales

mediante el fortalecimiento de vinculos con fundaciones, entidades publicas y
empresas privadas que mantienen una participacion en los proyectos de
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vinculacion de la Universidad. Asimismo, se difundio la Revista de Vinculacion,
concebida como un mecanismo para la socializacion de buenas practicas,
resultados y experiencias desarrolladas por la institucion en este ambito.

Figura 6.5 Participacion en BeDoCare Colombia - Ecuador 2025
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Como parte de la agenda académica, la Directora de Vinculacion con la Sociedad,
Mayra Lucia Reyes Pacheco, moderd el panel “Lo que aprendimos midiendo:
casos reales desde la empresa, la academia y la fundacion”, orientado al
intercambio de experiencias y aprendizajes sobre la medicion del impacto social.
En este espacio participaron representantes de organizaciones de reconocido
prestigio:

e Proyecto ANA: Lavinia Valbonesi, fundadora.

e ASHOKA: Vanessa Vargas, Coordinadora de Fellowship para la Region
Andina.

e UNICEF: Juan Pablo Sarmiento, especialista en movilizacion y recaudacion
de fondos.

e Fundacion Bolivar Davivienda: Catalina Pallares, directora de
Emprendimiento.

Participacion en “Profundizacion del Servicio desde el rol de la Academia”

Durante el periodo 2025 se desarrolld una jornada de capacitacion sobre la
metodologia de Aprendizaje y Servicio (ApS), orientada al fortalecimiento de las
competencias académicas y metodologicas de los directores de proyectos de
vinculacion, con el proposito de mejorar la calidad en el diseno, la ejecucion y la
evaluacion de las intervenciones desarrolladas por la Universidad.

La jornada fue liderada por Mayra Lucia Reyes Pacheco, Directora de Vinculacion
con la Sociedad, y Carlos Corrales, Coordinador Nacional de Innovacion Educativa
y Desarrollo Docente, y estuvo dirigida a los directores de proyectos de
vinculacion. Este espacio promovio la incorporacion sistematica de la metodologia
ApS como herramienta para integrar los procesos formativos con las necesidades
y desafios de la comunidad.

La actividad permitid fortalecer la articulacion entre los procesos de ensenanza-
aprendizaje y las acciones de servicio, potenciando la aplicacion de los
conocimientos y habilidades adquiridos por los estudiantes en beneficio de las
poblaciones atendidas. Asimismo, contribuyo a consolidar una cultura institucional
orientada al aprendizaje experiencial y a la generacion de impacto social mediante
practicas académicas con sentido de responsabilidad y compromiso.
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Figura 6.6 Participacion en “Profundizacion del Servicio desde el rol de la
Academia” (PUCE)

Difusion del proyecto “Transformacion sostenible: Energias Renovables,
eficiencia energética y gestion ambiental para el desarrollo competitivo de
MIPYMES e instituciones en Ecuador”

En el marco del proyecto “Transformacion sostenible: Energias Renovables,
eficiencia energética y gestion ambiental para el desarrollo competitivo de
MIPYMES e instituciones en Ecuador”, se desarrolld un webinar institucional con
el proposito de socializar los resultados obtenidos del proceso de
dimensionamiento fotovoltaico para el campus Occidental de la Universidad
Hemisferios.

Este espacio académico contd con la participacion de docentes, estudiantes y
publico en general, constituyéndose en un escenario para la difusion de resultados
técnicos, el analisis de alternativas energéticas y la promocion de practicas
orientadas a la sostenibilidad institucional.

Asimismo, la actividad fomento el intercambio de conocimientos vy la reflexion
académica en torno a la innovacion energética, la eficiencia en el uso de los
recursos y la gestion ambiental, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades
y a la sensibilizacion de la comunidad universitaria sobre la transicidon hacia
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modelos de desarrollo sostenible.

Figura 6.7 Difusion del proyecto “Transformacion sostenible: Energias
Renovables, eficiencia energética y gestion ambiental para el desarrollo
competitivo de MIPYMES e instituciones en Ecuador”

Navidad en Cosanga 2025

Como parte de las acciones permanentes de apoyo social impulsadas por la
Direccion de Vinculacion con la Sociedad, se continuo fortaleciendo la articulacion
institucional y la cooperacion con actores locales y aliados estratégicos, con el
proposito de promover la inclusion, la solidaridad y el bienestar de las
comunidades.

En este marco, se llevo a cabo el tradicional evento “Navidad en Cosanga”, una
iniciativa institucional que forma parte de las actividades recurrentes de
responsabilidad social de la Universidad. La jornada permitidé agasajar amas de 100
personas, entre ninos, jovenes, adultos, adultos mayores y personas con
discapacidad, mediante espacios de integracion, acompanamiento y entrega de
apoyo solidario.
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Figura 6.8 Navidad en Cosanga 2025

Proyectos de Vinculacion 2025

A continuacion, se presentan los proyectos de vinculacion ejecutados vy
reportados durante el ano 2025, en los que participaron 78 programas
académicos con estudiantes matriculados. La informacion se organiza segln su
modalidad de ejecucion, tipo de proyecto, denominacion, responsable de direccion
y programas o carreras participantes, evidenciando el alcancey la diversidad de las
iniciativas desarrolladas por la Universidad Hemisferios en cumplimiento de su
funcidon de vinculacion con la sociedad.
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Tabla 6.1 Proyectos de Vinculacion 2025

NO

Modalidad

Proyectos ejecutados

Profesor

Programas/carrera participante

102

Online

Online

Online

Online

Online

Online

Online

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Rendicion de cuentas 2025

Diagnostico energético y propuestas de
mejora para la planta bloquera “Su Fortaleza™
estudio de optimizacion energéticay
dimensionamiento de un sistema fotovoltaico.
Diagnostico energético y propuesta de
optimizacion para TUTI S.A.: dimensionamiento
de cargas eléctricas, diseno de un sistema de
transferencia energética y capacitacion al
personal, Los Rios, Ecuador.

Diagnodstico energético y propuesta de un
sistema fotovoltaico parala empresa La
Condesa, Canar, Ecuador.

Diagnostico energético y propuestas de
eficiencia para CULFLOLAB: optimizacion de
procesos en el Laboratorio de Camarones
CULFLOLAB, Santa Elena, Ecuador.
Diagnostico energético y propuestas de
mejora para PYMES agricolas de Pichincha, en
alianza con el Instituto de Investigacion
Geolobgico y Energético, mediante
capacitaciones y talleres para la optimizacion
energética.

Dimensionamiento de un sistema de
generacion fotovoltaica para cubrir la demanda
energética del Museo de la Cultura Montubiay
del Centro Cultural de San Isidro, Manabi,
Ecuador.

Optimizacion y transparencia en la gestion de
rubros institucionales mediante el uso de
herramientas analiticas aplicadas al control del
cobro de planillas operativas (periodo 2020-
2021): Cuerpo de Bomberos de San Lorenzo.

Andrea Charpentier Alcivar

Andrea Charpentier Alcivar

Andrea Charpentier Alcivar

Andrea Charpentier Alcivar

Andrea Charpentier Alcivar

Andrea Charpentier Alcivar

Carlos Wladimir Carrillo
Villavicencio

Maestria en Energias Renovables,
mencion en Eficiencia Energética

Maestria en Energias Renovables,
mencion en Eficiencia Energética

Maestria en Energias Renovables,
mencion en Eficiencia Energética

Maestria en Energias Renovables,

mencion en Eficiencia Energética

Maestria en Energias Renovables,
mencion en Eficiencia Energética

Maestria en Energias Renovables,
mencion en Eficiencia Energética

Maestria en Big Datay Ciencia de
Datos



10

11

12

13

14

15

16

17

Online

Online

Online

Online

Online

Online

Online

Online

Online

Online

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Dimensionamiento de un sistema fotovoltaico
conectado a lared eléctrica pUblica para la
comunidad El Cristal, cantén Guayaquil,
Ecuador.

Dimensionamiento de un sistema fotovoltaico
conectado a lared eléctrica para el Hotel Los
Angeles 2, parroquia Dayuma, ciudad Francisco
de Orellana, Ecuador.

Capacitacion en fundamentos de Machine
Learning aplicado al negocio de la empresa
Florasintesis Cia. Ltda.

Diseno de un sistema de generacion
fotovoltaica para satisfacer la demanda
energética del bloque administrativo de una
universidad en Loja, Ecuador.

Diseno de un sistema fotovoltaico conectado a
la red para la Universidad Estatal del Sur de
Manabi y capacitacion en eficiencia energética
para el personal docente y administrativo,
parroquia Parrales y Guale, canton Jipijapa,
provincia de Manabi.

Diseno de un sistema fotovoltaico de fuente
distribuida para el Instituto Superior
Tecnologico Simon Bolivar, Guayaquil,
Ecuador.

Diseno de un sistema fotovoltaico para la
central termoeléctrica Guangopolo de CELEC
EP.

Evaluacion y dimensionamiento de un sistema
alternativo fotovoltaico o eblico parala
reduccion de costos energéticos enla
empresa ECUAMONT, Quito, Ecuador.

Capacitacion en bases de datos para entornos
analiticos dirigida a la empresa Iguana Digital.

Fortalecimiento de conocimientos en ciencia
de datos e inteligencia artificial para la

Andrea Charpentier Alcivar

Andrea Charpentier Alcivar

Carlos Wladimir Carrillo
Villavicencio

Andrea Charpentier Alcivar

Andrea Charpentier Alcivar

Andrea Charpentier Alcivar

Andrea Charpentier Alcivar

Andrea Charpentier Alcivar

Carlos Wladimir Carrillo
Villavicencio

Carlos Wladimir Carrillo
Villavicencio

Maestria en Energias Renovables,
mencion en Eficiencia Energética

Maestria en Energias Renovables,
mencion en Eficiencia Energética

Maestria en Big Data y Ciencia de
Datos

Maestria en Energias Renovables,
mencion en Eficiencia Energética

Maestria en Energias Renovables,
mencion en Eficiencia Energética

Maestria en Energias Renovables,
mencion en Eficiencia Energética

Maestria en Energias Renovables,
mencion en Eficiencia Energética

Maestria en Energias Renovables,
mencion en Eficiencia Energética

Maestria en Big Data y Ciencia de
Datos

Maestria en Sistemas de
Informacion, mencioén Data
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18

19

20

21

22

23

104

Online

Online

Online

Online

Online

Online

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Multidisciplinar
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empresa BIOINNOVSA S.A.

Analisis de la cartera vencida y propuesta de

estrategias de recuperacion para la

Municipalidad de Mocha: estudio del periodo

2023-2024.

Del territorio a los datos: la revolucion
académica entre los Sistemas de Informacion
Geografica (S1G) y la inteligencia artificial -

Smart City Conference 2025.

Asistencia técnica académica ala Empresa
PUblica Municipal de Habitat y Vivienda de

Ruminahui.

Voces Politicas: construyendo opinion desde la

academia.

Seguridad vial para el transporte de pacientes

en situaciones de emergencia.

Transformacion sostenible: energias
renovables, eficiencia energética y gestion
ambiental para el desarrollo competitivo de las
MIPYMES e instituciones en Ecuador.

Carlos Wladimir Carrillo
Villavicencio

Daniel Andrés Gallegos
Chavez

Daniel Andrés Gallegos
Chavez

Maria Elena Pulgar Salazar

Pablo Andrés Villamar
Viteri

Andrea Charpentier Alcivar

Science

Maestria en Sistemas de
Informacion, mencion Data
Science

Maestria en Planificacion y Diseno
Urbano, mencion en Ciudades
Inteligentes

Maestria en Planificacion y Diseno
Urbano, mencion en Ciudades
Inteligentes

Maestria en Gestion de Proyectos

Maestria en Gestion del
Transporte, con mencion en
Trafico, Movilidad y Seguridad Vial

Maestria en Energias Renovables,
mencion en Eficiencia Energética
Maestria en Gestion Ambiental,
mencion en Sostenibilidad



24 Online

25 Online

26 Online

Multidisciplinar

Multidisciplinar

Multidisciplinar

Formacion de capacidades éticas en los
profesionales de las empresas donde laboran
los maestrantes de la Escuela Online de la
Universidad Hemisferios en Ecuador.

Unidos por la excelencia: liderazgo profesional
para la transformacion educativa.

Fortalecimiento de la gestion tributariay
financiera sostenible en las MIPYMES del
Ecuador.

Daniel Fernando Lopez
Jiménez

Diana Elizabeth Cevallos
Benavides

Galo Hernan Garcia
Tamayo

Maestria en Finanzas, mencion en
Direccion Financiera.

Maestria en Big Datay Ciencia de
Datos.

Maestria en Gerencia Hospitalaria
y Administracion de Hospitales.
Maestria en Criminalisticay
Ciencias Forenses.

Maestria en Comunicacion
Politica.

Maestria en Gestion de Proyectos.
Maestria en Educacion, mencion
en Neuroeducaciony
Programacion Neurolinglistica.
Maestria en Mercadotecnia,
mencion en Estrategia Digital.

Maestria en Educacioén, mencion
en Neuroeducaciony
Programacion Neurolinglistica.
Maestria en Psicopedagogia,
mencion en Neuroeducacion.

Maestria en Auditoria Integral y
Control de Gestion, mencién en
Gerencia Tributaria.

Maestria en Gestion de Proyectos.
Maestria en Finanzas, mencion en
Direccion Financiera.

Maestria en Administracion de
Empresas.

Rendicién de cuentas 105



Neuroventas estratégicas para asesores

27 Online Multidisciplinar agropecuarios: formacion de formadores para

el impacto rural.

Desarrollo de habilidades gerenciales en

28 Online Multidisciplinar calidad en salud y estrategias efectivas para la

seguridad del paciente.

29 Online Multidisciplinar Cultura de legalidad y cultura de paz.

30 Online Multidisciplinar

106

y MIPYMES.
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Herramientas de marketing digital para PYMES

Gisela Alejandra Andrade
Lara

Gustavo Lenin Struve
Alarcon

Maria Cristina Mantilla
Carvajal

Maria Elena Pulgar Salazar

Maestria en Neuromarketing,
mencion en Direccidon Comercial y
Ventas.

Maestria en Mercadotecnia,
mencion en Estrategia Digital.

Maestria en Auditoria Clinica.
Maestria en Gestion de Calidad en
Salud y Seguridad del Paciente.

Maestria en Derecho Digital,
mencion en Innovacion Legal y
Entorno Digital.

Maestria en Derecho Procesal
Penaly Litigacion Oral.
Maestria en Negociacion,
Mediacion y Arbitraje.
Maestria en Derecho
Administrativo, mencién en
Contratacion Publica.
Especializacion en Salud y
Seguridad Ocupacional, mencién
en Salud Operacional.

Maestria en Neuromarketing,
mencion en Direccidon Comercial y
Ventas.

Maestria en Mercadotecnia,
mencion en Estrategia Digital.



31 Online

32 Online

33 Posgrado

34 Posgrado

Multidisciplinar

Multidisciplinar

Multidisciplinar

Multidisciplinar

Transformando la educacion: un aula para
todos.

Desarrollo de habilidades de gestion para
emprendedores.

Think Tank: Forjando Guayaquil.

Primer Inter Clister como Nodo Empresarial.

Roberto Carlos Granada
Chicaiza

Wilmer Fernando Pérez
Altamirano

Julio José Prado

Julio José Prado

Maestria en Educacion, mencion
en STEAM, Neurodidacticay
Gamificacion.

Maestria en Educacion Inclusiva,
mencion en Estrategias
Pedagbgicas para la Atencién alas
Necesidades Educativas
Especiales.

Maestria en Psicopedagogia,
mencion en Neuroeducacion.
Maestria en Educacion, mencion
en Neuroeducaciony
Programacion Neurolinguistica.
Maestria en Administraciony
Direccion de Empresas, mencion
en Logistica Empresarial.
Maestria en Educacion, mencion
en STEAM, Neurodidacticay
Gamificacion.

Maestria en Administracion de
Empresas.

Maestria en Direccion de
Empresas (MDE).
Master in Management (MiM).

Maestria en Direccion de
Empresas (MDE).
Master in Management (MiM).
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Odontologia diagndstica y preventiva:

35 Posgrado Multidisciplinar Fundacion Nifios de Maria.

Guayllabamba: innovacion y progreso

36 Posgrado Multidisciplinar sostenible.

37 Posgrado Multidisciplinar Promocion odontologica para el adulto mayor.

Promociény prevencion odontologica para

38 Posgrado  Multidisciplinar pacientes vulnerables.
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Maria José Burbano
Baselca

Maria José Burbano
Baselca

Maria José Burbano
Baselca

Maria José Burbano
Baselca

Especializacion en
Odontopediatria.

Odontologia.

Especializacion en Ortodoncia.
Especializacion en Endodoncia.
Especializacion en Cirugia Oral.
Especializacion en Operatoria
Dental y Estética.
Psicopedagogia.

Odontologia.
Negocios Internacionales.
Comunicacion.

Especializacion en Rehabilitacion
Oral y Protesis Implantoasistida.
Enfermeria.

Especializacion en Endodoncia.
Especializacion en Periodoncia e
Implantologia QuirGrgica.
Especializacion en Operatoria
Dental y Estética.
Especializacion en Implantologia
Quirdrgica.

Odontologia.

Especializacion en
Odontopediatria.

Odontologia.

Especializacion en Ortodoncia.
Especializacion en Endodoncia.
Especializacion en Cirugia Oral.
Especializacion en Operatoria
Dental y Estética.

Enfermeria.



39

40

a1

42

43

44

45

46

47

48

49
50

51

52

53

Posgrado

Pregrado
Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado
Pregrado
Pregrado
Pregrado

Pregrado

Pregrado
Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Multidisciplinar

Disciplinar
Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar
Disciplinar
Disciplinar
Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar
Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Disciplinar

Atencion de la salud oral del adulto mayor en la
comunidad de Cosanga.

Educacion en salud: sembrando bienestar.

Atenciony prevencion odontoldgica en zonas
rurales.

UHE-FRETLESS: misica para ninas, ninos,
jovenes y adultos mayores.

Periodismo parala conservaciony el cuidado
del medio ambiente: desinformacion y fact-
checking ambiental.

Imago: fotografia para la concientizacion
ambiental.

Vinculacion de pacientes geriatricos y
especiales.

Consultorio juridico: Fundacion de Ayuda
Familiar y Comunitaria (AFAC).

Proyecto Inocente Ecuador.

Consultorio juridico gratuito: cultura de
legalidad y cultura de paz.

Programas de radio para el adulto mayor.

Escudo de Vida: vacuna para todos.
Competencias socioemocionales para la
promocion de la salud y el bienestar de los
adultos mayores.

Proyecto Sembrar: co-capacitacion y
formacion integral.

Consultorio juridico: una obra legal para servir.

Maria Viviana Mora
Astorga

Yamilet de los Angeles
Garcia Lara

Maria de los Angeles
Romero Guerron

Luis Ricardo Eguiguren

Montenegro

Diego Sebastian Ortiz
Jaramillo

Diego Sebastian Ortiz
Jaramillo

Germania Catalina Cabrera

Rosero

José Luis Vasconez
Donoso

Pedro Andrés Crespo
Cabrera

Maria Cristina Mantilla
Carvajal

Nicole Cueva Orna

Ivan Alberto Pérez Noboa

Camila Moraes de Azevedo

Giovanni Xavier Barba
Poveda

Margot Elizabeth Chiriboga

Lopez

Especializacion en Cirugia Oral.

Enfermeria.
Odontologia.

Especializacion en Rehabilitacion
Oral y Protesis Implantoasistida.

Enfermeria.
Odontologia.

Artes Musicales.

Comunicacion.

Comunicacion.
Odontologia.
Derecho.
Derecho.

Derecho.

Comunicacion.
Enfermeria.

Enfermeria.

Gastronomia.

Derecho.
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Formacion financiera y estratégica: Mayra Lucia Reyes

54 Pregrado Disciplinar cooperativismo, emprendimiento y desarrollo. Pacheco Negocios Internacionales.
55 Pregrado Disciplinar Negocios que hacen la dlfe.renC|a: capacitacion Francisco Santiago Larrea Negocios Internacionales.
en emprendimiento para migrantes. Serrano
56 Pregrado Disciplinar Tecrucas de panificacion, reposteriay servicio  Giovanni Xavier Barba Gastronomia.
al cliente. Poveda
57 Pregrado Disciplinar Proteccion dental y salud oral preventiva: JL'lan Pablo Rodriguez Odontologia
CDIS. Villarreal
. Diagnostico y prevencion para ninos Germania Catalina Cabrera B
58 Pregrado Disciplinar vulnerables: REYPIN. Rosero Odontologia
59 Pregrado Disciplinar Competencias lingUisticas en el bilingtiismo. ),\j;qu?rr:: Augusta Quintana Psicopedagogia.
60 Pregrado Disciplinar Formagon docente en necesidades educativas legna Augusta Quintana Psicopedagogia.
especiales. Medina
Acuerdo de colaboracion entre la Universidad
61 Pregrado Disciplinar Hemlsf_erlos_(Eguador) yla Fundaglon Gonzalo Patricio Ingenieria Ambiental.
Interuniversitaria Fernando Gonzalez Sotomayor Valarezo
Bernaldez (Espana).
62 Pregrado Disciplinar Generaciones que educan. )|\</||21deirr:: Augusta Quintana Psicopedagogia.
63 Pregrado Disciplinar Proyecto de vida en edades tempranas. )I\jllqu?rr:: Augusta Quintana Psicopedagogia.
64 Pregrado Disciplinar Apoyo tecpjco—achem|co para el monitoreoy Gonzalo Patricio Ingenieria Ambiental.
conservacion del rio San Pedro. Sotomayor Valarezo

Comunicacion.
Comunicacion Deportiva.

PGA Tour Ecuador: historia del golfy Alicia Maria Urgelles Molina Comunicaciony Gestion de la

65 Pregrado Multidisciplinar

desarrollo. Moda.
Artes Musicales.
. . . . Relaciones Internacionales.
66 Pregrado Multidisciplinar Injcegraaon alavida escolar de NNAJ Eyggma Cristina Vega Odontologia.
migrantes. Jiménez

Negocios Internacionales.
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67

68

69

70

71

72

73

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Pregrado

Multidisciplinar

Multidisciplinar

Multidisciplinar

Multidisciplinar

Multidisciplinar

Multidisciplinar

Multidisciplinar

Ensenanza de inglés turistico para
comunidades indigenas - Etapa 3.

Desarrollo de capacidades formativas en inglés
como segunda lengua para mejorar la calidad
de vida de las mujeres de la comunidad
Cochas, Imbabura.

Pulso Creativo: comunicacion para el
desarrollo de industrias culturales y deportivas.

Estrategia de promocion de la economia
familiar y el emprendimiento en la comunidad.

Conexion Politica: fortaleciendo la cultura
politica juvenil en Ecuador (Random Politics).

Clinica de Derechos Humanos 2025.

Comunicacion corporativa de la sostenibilidad
en el Ecuador.

Eugenia Cristina Vega
Jiménez

Eugenia Cristina Vega
Jiménez

Nicole Cueva Orna

Michelle Alexandra
Cervantes Figueroa

Daniela Patricia Paz
Coronel

Maria José Luna Lara

Diego Sebastian Ortiz
Jaramillo

Psicopedagogia.

Ciencias Politicas.
Administracion de Empresas.
Negocios Internacionales.

Negocios Internacionales.
Comunicacion.
Administracion de Empresas.
Odontologia.

Comunicacion.
Comunicacion y Gestion de la
Moda.

Artes Musicales.

Administracion de Empresas.
Negocios Internacionales.

Relaciones Internacionales.
Derecho.
Comunicacioén.

Maestria de Investigacion en
Derecho, mencion en Derechos
Constitucionales, Humanos y
Ambientales.

Enfermeria.

Psicopedagogia.

Relaciones Internacionales.
Odontologia.

Gastronomia.

Comunicacion.

Comunicacion Deportiva.
Especializacion en Comunicacion
Digital, mencion en Comunicacion
Politica.
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Ciencias Politicas.

74 Pregrado Multidisciplinar Observatorio Legislativo. Pablo José Begnini Larenas Derecho

Derecho.

Relaciones Internacionales.
Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales.

75 Pregrado Multidisciplinar Aula Global. Pablo José Begnini Larenas

Revitalizacion de la misica shuar mediante la

creacion de un coro infantojuvenil, con base en Luis Ricardo Eguiguren Artes Musicales.
la investigacion y recuperacion de los cantos Montenegro Comunicacion.
ancestrales del género Nampet.

76 Pregrado Multidisciplinar

Negocios Internacionales.
Iniciativas comunitarias para el desarrollo p . Administracion de Empresas.
. P ) Arturo José Bravo Jiménez -
socioecondmico de la comunidad de Cosanga. Enfermeria.
Odontologia.

77 Pregrado Multidisciplinar

Fortalecimiento de la gobernanza abiertay Ingenieria en Tecnologas de Ia

78 Pregrado Multidisciplinar parhupgtwa de lainformacion amblent_all y V|n|(:|.o Antonio Moya Informacion.
energética en el marco del Plan de Accion de Almeida Ingenieria Ambiental
Estado Abierto (PAGA 3). 8 '

Descripcién: La tabla presenta el detalle de los proyectos de vinculacién ejecutados durante el ano 2025, clasificados segtin su modalidad de ejecucioén, tipo de
proyecto, denominacién, responsable de direccién y programas o carreras participantes, evidenciando la diversidad y el alcance de las iniciativas desarrolladas por la
Universidad Hemisferios en el marco de su funcién de vinculacién con la sociedad.

Fuente: Reportes del sistema E-Campus.

Elaborado por: Mayra Reyes- Directora de Vinculacién con la Sociedad
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Indicadores proyectos de vinculacion 2025
Proyectos de vinculacion social ejecutados en 2025

El portafolio institucional de vinculacion correspondiente al periodo 2025 estuvo
conformado por 78 proyectos, de los cuales 31 fueron multidisciplinares y 47
disciplinares, orientados a la atencion de problematicas sociales prioritarias y al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan Institucional de Vinculacion
2024-2025.

Comoresultado de los procesos de articulacion entre programas académicos y del
fortalecimiento del enfoque multidisciplinar, estos proyectos alcanzaron un total
de 158 intervenciones, ampliando la cobertura institucional y potenciando el
impacto académico y social de las acciones desarrolladas.

Grafico 6.1 Proyectos de vinculacion social 2022- 2025

Descripcion: La tabla presenta el nimero de proyectos de vinculaciéon ejecutados durante el periodo 2025. Al
considerar la participacion multidisciplinar y la intervencion de diversos programas académicos, el alcance se
amplia a un total de 158 intervenciones, evidenciando un incremento significativo de la cobertura y del
impacto institucional en comparacion con el periodo anterior.

Fuente: Reportes del sistema E-Campus.

Elaborado por: Mayra Reyes - Directora de Vinculacién con la Sociedad

Poblacion beneficiaria

Las acciones de vinculacion tuvieron presencia en las regiones Sierra, Costa y
Amazonia, beneficiando de manera directa a 12.721 personas. Las intervenciones
estuvieron dirigidas a diversos grupos poblacionales, entre ellos ninas, ninos,
jovenes, adultos, personas adultas mayores, personas en situacion de movilidad
humana, personas con discapacidad e integrantes de pueblos y nacionalidades
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indigenas, incluidos los Achuar, contribuyendo a una atencidon con enfoque
inclusivo, intercultural y de pertinencia territorial.

Figura 6.9 Poblacion beneficiaria de los proyectos de vinculacion 2025

Participacion de estudiantes

Para el 2025 se fortalecio la participacion de estudiantes de pregrado y posgrado
en los proyectos de vinculacion con la sociedad mediante un enfoque
multidisciplinar y una estrategia de articulacidn académica alineada con los
objetivos institucionales. Como resultado, 1.320 estudiantes, pertenecientes a
programas de grado y maestria en modalidades presencial y en linea, participaron
en la planificaciony ejecucion de iniciativas de alto impacto orientadas aresponder
a las necesidades del entorno y a fortalecer su formacion integral.
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Grafico 6.2 Participacion de estudiantes 2022- 2025

Participacion de estudiantes 2022 - 2025
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Descripcion: La tabla presenta la participacién estudiantil en los proyectos de vinculacién durante el periodo
2022-2025. Para el ano 2025 se registra un total de 1.320 estudiantes participantes, de los cuales 751
corresponden a mujeres y 569 a hombres, evidenciando el amplio involucramiento de la comunidad estudiantil
en las acciones de vinculacién con la sociedad.

Fuente: Reportes del sistema E-Campus.

Elaborado por: Mayra Reyes - Directora de Vinculacién con la Sociedad

Participacion de profesores

La participacion del personal académico constituyd un componente fundamental
para el desarrollo de los proyectos de vinculacion ejecutados durante 2025. En
este periodo intervinieron 63 profesores de programas de pregrado y posgrado,
en modalidades presencial y en linea, quienes contribuyeron de manera activaala
planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las iniciativas, fortaleciendo
la articulacion entre la docencia, la investigacion y la vinculacion con la sociedad.
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Grafico 6.3 Participacion de profesores 2022- 2025

Participacion de profesores 2022 - 2025
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Descripcion: La tabla muestra la evolucién de la participacién de profesores en los proyectos de vinculacién
con la sociedad durante el periodo 2022-2025, diferenciada por género, permitiendo evidenciar el
crecimiento y la consolidacion de la participacidbn académica en estas iniciativas.

Fuente: Reportes del sistema E-Campus.

Elaborado por: Mayra Reyes - Directora de Vinculacién con la Sociedad

Incidencia de los Proyectos por Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) (2025)

La Agenda 2030 constituye un eje estratégico para la Universidad Hemisferios y
orienta su compromiso con el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) propuestos por las Naciones Unidas. En este contexto, durante
2025 la Universidad impulsd proyectos de vinculacidon con la sociedad que
abordaron problematicas locales desde una perspectiva interdisciplinaria,
promoviendo la participacion de la comunidad universitaria y la generacion de
impactos positivos, sostenibles y medibles en los ambitos social, econémico,
ambiental y cultural.
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Grafico 6.4 Incidencia proyectos por ODS 2025

Incidencia de los Proyectos por Objetivo de
Desarrollo Sostenible(ODS) - (2025)
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Descripcién: La tabla presenta la Incidencia de los Proyectos por Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) en
el periodo 2025.

Fuente: Reportes del sistema E-Campus.
Elaborado por: Mayra Reyes - Directora de Vinculacién con la Sociedad

Incidencia de los proyectos en los programas de vinculacion (2025)

La totalidad de los proyectos ejecutados durante el periodo 2025 se alined con, al
menos, uno de los programas institucionales de vinculacion con la sociedad: Salud
y Bienestar Piblico Familiar; Patrimonio e Integridad Cultural; Familia,
Poblacion y Desarrollo; Diplomacia Ciudadana e Ingenieria Social; Sostenibilidad
y Valores Compartidos; y Conciliacion Tecnolégicay Educacion. Esta articulacion
permitido una cobertura integral de las principales dimensiones sociales, culturales,
educativas, productivas y ambientales, fortaleciendo el impacto de las acciones
institucionales en los distintos territorios de intervencion.
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Grafico 6.5 Incidencia proyectos en programas de vinculacion 2025

Incidencia de los Proyectos en los
Programas de Vinculacion (2025)
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Descripcion: La tabla presenta la distribucion de los proyectos de vinculacion ejecutados durante el periodo
2025 segtin los programas institucionales de vinculacion con la sociedad.

Fuente: Reportes del sistema E-Campus.

Elaborado por: Mayra Reyes - Directora de Vinculacién con la Sociedad

Indicador 29 por Facultad (2025)

La Direccion de Vinculacion con la Sociedad implemento diversas estrategias
orientadas a fortalecer la ejecucion de proyectos multidisciplinares, promoviendo
la articulacion entre facultades, carreras y actores institucionales, asi como la
optimizacion de los procesos de planificacion, seguimiento y evaluacion.

Como resultado de estas acciones, al cierre de diciembre de 2025 la Universidad
no solo cumplio, sino que superod el indicador general de acreditacion, alcanzando
un valor de 2,03 frente al estandar establecido de 1,50. Este resultado evidencia
un desempeno institucional superior al requerido y refleja el fortalecimiento de los
procesos de vinculacion con la sociedad en el marco del aseguramiento de la
calidad.

A continuacion, se presentan los resultados alcanzados por cada facultad, como

evidencia del desempeno institucional en materia de vinculacion con la sociedad
durante el periodo evaluado.
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Grafico 6.6 Indicador 29 por Facultad 2025

Indicador 29 por Facultad 2025
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Descripcion: La tabla presenta los resultados del Indicador 29 del CACES por facultad, obtenidos a partir de la
ejecucién de los proyectos de vinculacién correspondientes al periodo 2025, evidenciando el nivel de
cumplimiento alcanzado por cada unidad académica y su contribucién al desempeno institucional.

Fuente: Reportes del sistema E-Campus.

Elaborado por: Mayra Reyes - Directora de Vinculacién con la Sociedad

Articulacion de la investigacion con la Vinculacion

Durante el 2025, la ejecucion de los proyectos de vinculacion con la sociedad dio
lugar a una amplia produccion académica, evidenciando la estrecha articulacion
entre la docencia, la investigacion y el servicio a la comunidad. Los productos
generados constituyen una manifestacion tangible del impacto académico y social
de estas iniciativas, al transformar las experiencias desarrolladas en conocimiento
aplicado, recursos metodologicos y publicaciones cientificas de alcance nacional
e internacional.

La produccidon obtenida refleja el aporte de los profesores e investigadores en la
generacion y transferencia de conocimiento, el fortalecimiento de capacidades
locales y la difusion de buenas practicas, contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos institucionales, de los programas de vinculacion y de los lineamientos
establecidos por la normativa de educacion superior. Asimismo, estos resultados
fortalecen la funcion sustantiva de investigacion al consolidar un modelo de
vinculacion basado en la innovacion, la pertinencia social y la produccion cientifica.
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Tabla 6.2 Proyectos académicos - ejecucion proyectos de vinculacion 2025

N° Proyecto de vinculacion

Investigador

Producto

académico

Nombre del producto

académico

Pregrado

Revitalizacion de la masica shuar
mediante la creacion de un coro

1 infantojuvenil, con base en la
investigacion y recuperacion de los
cantos ancestrales del género
Nampet.

Ensenanza de inglés turistico a

2 comunidades indigenas - Etapa 3.

3 Ensenanza de inglés turistico a
comunidades indigenas - Etapa 3.

4 UHE-FRETLESS: misica para ninas,
ninos, jovenes y adultos mayores.
Periodismo para la conservaciony el

5 cuidado del medio ambiente:

desinformacion y fact-checking
ambiental.

Juan Carlos
Franco

Cristina
Eugenia Vega

Cristina
Eugenia Vega

Luis Ricardo
Eguiguren
Montenegro

Diego
Sebastian
Ortiz Jaramillo

Investigacion
etnomusicolog
icay
documental

Material
metodologico

Articulo
cientifico

Articulo
cientifico

Articulo
cientifico

Conversaciones con
Raquel: Memoria Sonora
Shuar.

Glosario Inglés-Achuar:
Ensenanza de inglés
turistico en la comunidad
Achuar de Kapawi.

Aporte del idioma inglés
al desarrollo econémico
de la comunidad de
Kapawi.

La experiencia de
vinculacion social-
musical.

Juntos por el Planeta. Una
guia para comunicar
delitos ambientales:
periodismo para la
conservacion.

Disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=wkZ

DmMT3mGa0&t=13s

Disponible en: https://uheonline-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_u

hemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZ

VOdticEKm5AY_COmRKnUL8ES dpgg5

R6U?e=RNJQP

En ejecucion. Se registran avances del
proyecto: https://uheonline-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_u

hemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZ

VOdticEKm5AY_COmRKnUL8ES dpgg5

R6U?e=RNJQPU

Disponible en:
https://jlacolectivo.com/revistas/index.ph

p/YUYAY/article/view/81

Disponible en:
https://uhediciones.uhemisferios.edu.ec/i
ndex.php/editorial/catalog/book/1
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https://www.youtube.com/watch?v=wkZDmT3mGa0&t=13s
https://www.youtube.com/watch?v=wkZDmT3mGa0&t=13s
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQP
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQP
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQP
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQP
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQP
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://jlacolectivo.com/revistas/index.php/YUYAY/article/view/81
https://jlacolectivo.com/revistas/index.php/YUYAY/article/view/81
https://uhediciones.uhemisferios.edu.ec/index.php/editorial/catalog/book/1
https://uhediciones.uhemisferios.edu.ec/index.php/editorial/catalog/book/1

Periodismo para la conservaciony el
cuidado del medio ambiente:
desinformacion y fact-checking
ambiental.

Pulso Creativo: comunicacion para
7 el desarrollo de industrias culturales
y deportivas.

Vinculacion de pacientes geriatricos

8 .
y especiales.

9 Atencion y prevencion odontologica
en zonas rurales.
Imago: fotografia parala

10 o \
concientizacion ambiental.
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Diego
Sebastian
Ortiz Jaramillo

Nicole Cueva
Orna

Germania
Catalina
Cabrera
Rosero

Maria De Los
Angeles
Romero
Guerrén

Diego
Sebastian
Ortiz Jaramillo

Articulo
cientifico

Libro

Articulo
cientifico

Articulo
cientifico

Articulo
cientifico

Periodismo para la
conservacion en Ecuador:
cuando los medios hablan
del medioambiente.

Tuimagen también
compite.

Prevalencia de patologias
orales y cambios clinicos
tras tres intervenciones
preventivo-restauradoras
en adultos mayoresy
pacientes especiales.

Brechas en el
conocimiento sobre salud
oral y fluoruros en dos
comunidades
ecuatorianas:
implicaciones para la
prevencion de caries 'y
fluorosis.

Fototrampeoy
comunicacion visual:
registro de siete especies
enla Reserva de
Biodiversidad
Hemisferios, enla
Amazonia ecuatoriana.

Disponible en:
https://revistas.usfg.edu.ec/index.php/esf

eras/article/view/3073

Disponible en:
https://uheonline-

my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_u

hemisferios_edu_ec/IlgDaG4S_SMRwRZ

VOdticEKm5AY _COmRKnUL8ES dpgg5

R6U?e=RNJQPU

En ejecucion. Se registran avances del
proyecto: https://uheonline-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_u
hemisferios edu_ec/IlgDaG4S SMRwRZ
VOdticEKm5AY_COmRKnUL8ES dpgg5
R6U?e=RNJQPU

Disponible en:
https://revistadigital.uce.edu.ec/index.ph
p/odontologia/article/view/8393

En ejecucion. Se registran avances del
proyecto: https://uheonline-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_u
hemisferios edu_ec/IgDaG4S SMRwRZ
VOdticEKm5AY_COmRKnUL8ES _dpgg5
R6U?e=RNJQPU
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https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://revistadigital.uce.edu.ec/index.php/odontologia/article/view/8393
https://revistadigital.uce.edu.ec/index.php/odontologia/article/view/8393
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU
https://uheonline-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_uhemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZV0dtlcEKm5AY_C0mRKnUL8ES_dpqg5R6U?e=RNJQPU

11

12

13

14

15

Revitalizacion de la masica shuar
mediante la creacion de un coro
infantojuvenil, con base enla
investigacion y recuperacion de los
cantos ancestrales del género
Nampet.

Apoyo técnico-académico para el
monitoreo y conservacion del rio
San Pedroy Acuerdo de
colaboracion entre la Universidad
Hemisferios (Ecuador) y la
Fundacion Interuniversitaria
Fernando Gonzalez Bernaldez
(Espana).

Estrategia de promocion de la
economia familiar y el
emprendimiento en la comunidad.

Formacion financiera y estratégica:
cooperativismo, emprendimiento y
desarrollo.

Atencion de la salud oral del adulto

mayor en la comunidad de Cosanga.

Promocion odontologica para el
adulto mayor.

Juan Carlos
Franco

Gonzalo
Patricio
Sotomayor
Valarezo

Michelle
Alexandra
Cervantes
Figueroa

Mayra Lucia
Reyes
Pacheco

Maria Viviana

Mora Astorga.

Maria José
Burbano
Baselca

Libro

Articulo
cientifico

Articulo
cientifico

Articulo
cientifico

Articulo
cientifico

Conversaciones con
Raquel.

Limnological
Characteristics and
Relationships with
Primary Productivity in
Two High Andean
Hydroelectric Reservoirs
in Ecuador.

Alfabetizacion en |A:
ensenar a los estudiantes
sobre la inteligencia
artificial y sus
implicaciones éticas en la
redaccion académica en
una segunda lengua.

Empleabilidad y género
en Ecuador: principales
retos en materia de
equidad.

Efectos de la pérdida
dental en pacientes de la
tercera edad: una revision
sistematica bibliografica.

En ejecucion. Se registran avances del
proyecto: https://uheonline-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_u

hemisferios_edu_ec/IlgDaG4S_SMRwRZ

VOdtlcEKm5AY_ COmRKnUL8ES dpgg5

R6U?e=RNJQPU

Disponible en: https://uheonline-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_u

hemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZ

VOdticEKm5AY _COmRKnUL8ES dpgg5

R6U?e=RNJQPU

Disponible en: https://uheonline-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_u

hemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZ

VOdticEKm5AY_COmRKnUL8ES dpgg5

R6U?e=RNJQPU

Disponible en: https://uheonline-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_u

hemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZ

VOdticEKm5AY_COmRKnUL8ES dpgg5

R6U?e=RNJQPU

En ejecucion. Se registran avances del
proyecto: https://uheonline-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_u

hemisferios_edu_ec/IgDaG4S_SMRwRZ

VOdticEKm5AY_COmRKnUL8ES dpgg5

R6U?e=RNJQPU
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Generaciones que educan.

Generaciones que educan

Apoyo técnico-académico para el
monitoreo y conservacion del rio
San Pedro.

Acuerdo de colaboracion entre la
Universidad Hemisferios (Ecuador) y
la Fundacion Interuniversitaria
Fernando Gonzalez Bernaldez
(Espana).

Apoyo técnico-académico para el
monitoreo y conservacion del rio
San Pedro.

Acuerdo de colaboracion entre la
Universidad Hemisferios (Ecuador) y
la Fundacion Interuniversitaria
Fernando Gonzalez Bernaldez
(Espana).

Ximena
Augusta
Quintana
Medina

Ximena
Augusta
Quintana
Medina

Gonzalo
Patricio
Sotomayor
Valarezo

Gonzalo
Patricio
Sotomayor
Valarezo

Articulo
cientifico

Articulo
cientifico

Articulo
cientifico

Articulo
cientifico

Envejecimiento y soledad
en el Ecuador
contemporaneo:
percepciones del
reconocimientoy los
vinculos
intergeneracionales.

Valoracion de la
comunicacion familiary la
autoestima en adultos.

Functional Diversity of
Benthic
Macroinvertebrates and
Fluvial Habitat Quality:
Key Biological Trait
Categories.

Evaluating Mathematical
Concordance Between
Taxonomic and
Functional Diversity
Metrics in Benthic
Macroinvertebrate
Communities.

Disponible en:
https://identidadbolivariana.itb.edu.ec/ind

ex.php/identidadbolivariana/article/view/
400

Disponible en:
https://revistacienciainnovadora.com/ind
ex.php/home/article/view/60/185

Disponible en: https://uheonline-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_u
hemisferios edu ec/IgDaG4S SMRwRZ
VOdticEKm5AY_COmRKnUL8ES dpgg5
R6U?e=RNJQPU

Disponible en: https://uheonline-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_u
hemisferios edu_ec/IgDaG4S SMRwRZ
VOdticEKm5AY_COmRKnUL8ES_dpgg5
R6U?e=RNJQPU
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Desarrollo de habilidades
gerenciales en calidad en salud y
estrategias efectivas parala
seguridad del paciente.

Rendicion de cuentas 2025

Gustavo Lenin
Struve Alarcon

Articulo
cientifico

Conocimientoy
percepcion sobre
estrategias de calidad y
seguridad del paciente en
instituciones de salud del

Disponible en: https://uheonline-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/lucyv_u
hemisferios edu ec/lgDaG4S SMRwRZ
VOdtlcEKm5AY_COmRKnUL8ES dpagh
R6U?e=RNJQPU
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Ecuador, ano 2025.

Formacion de capacidades éticas en .
; Publicado.
los profesionales de las empresas

Daniel = . - Quito: UHEdiciones 2025
donde laboran los maestrantes de la . Etica ocupacional | &tica | S "

21 . , . Fernando Libro s . Edicion: First edition
Escuela Online de la Universidad ~ L ética profesional P -
Hemisferios en Ecuador. durante el Lopez Jiménez Descripcion: 309 paginas

’ ISBN: 978-9942-752-27-7

ano 2025.

Descripcién: La tabla presenta los productos académicos generados a partir de la ejecucién de Proyectos de Vinculacion del 2025.
Fuente: Reportes del sistema E-Campus.
Elaborado por: Mayra Reyes - Directora de Vinculacion con la Sociedad

Alianzas estratégicas

La Universidad Hemisferios ejecutd proyectos de vinculacion con la sociedad en articulacion con mas de 25 aliados
estratégicos, con los cuales mantuvo convenios de cooperacion interinstitucional que hicieron posible el desarrollo de las
actividades planificadas y fortalecieron los procesos de intervencion social, académica y comunitaria.

Gracias a estas alianzas, las acciones se desarrollaron tanto en modalidad presencial como virtual, ampliando la cobertura
territorial de los proyectos y beneficiando a comunidades de diversas regiones del Ecuador. Esta articulacion permitié optimizar
la gestion logistica y operativa de las iniciativas, asi como facilitar el acceso a contextos especificos de intervencion.

De igual manera, las instituciones aliadas desempenaron un papel fundamental en la identificacion de las necesidades y
oportunidades de las comunidades, favoreciendo su adecuada articulacion con las capacidades académicas, técnicas y
formativas de la Universidad. Este trabajo conjunto fortalecio la pertinencia, eficacia y sostenibilidad de las intervenciones
ejecutadas.
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Figura 6.10 Alianzas estratégicas proyectos de vinculacion 2025

Descripcion: Alianzas Estratégicas para la ejecucion de proyectos de vinculacion 2025.
Fuente: Direccién de Vinculacion
Elaborado por: Mayra Reyes - Directora de Vinculaciéon con la Sociedad

A continuacion, se detalla las alianzas que mantiene cada proyecto de vinculacion:

Tabla 6.3 Alianzas estratégicas proyectos de vinculacion 2025

Proyecto Institucion aliada con convenio
Odontologia diagnostica y preventiva: Fundacion
Ninos de Maria.

Escudo de Vida: vacuna para todos. Ministerio de Salud Pablica del Ecuador
Gobierno Auténomo Descentralizado
(GAD) de Guayllabamba

Proteccion dental y salud oral preventiva: CDIS.  Fundacidon Sarita Moya

Periodismo para la conservacion y el cuidado del

5 medio ambiente: desinformacion y fact-checking Internewsy Lupa Media

ambiental.

Fundacion Ninos de Maria

Guayllabamba: innovacion y progreso sostenible.

NO
1
2
3
4
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PGA Tour Ecuador: historia del golf y desarrollo. FUDELA
Integracion a la vida escolar de NNAJ migrantes. RET Internacional

Ensenanza de inglés turistico a comunidades

indigenas - Etapa 3. Fundaciéon Pachamama

Promocion odontologica para el adulto mayor. Fundacién Juntos por Ecuador
Diagnostico y prevencion para ninos vulnerables:

REYPIN. GAT REYPIN

Competencias socioemocionales para la

promocion de la salud y el bienestar de los Ancianato Angelitos del Tiempo
adultos mayores.

Imago: fotografia para la concientizacion Gobierno Autéonomo Descentralizado
ambiental. (GAD) de Quijos

Desarrollo de capacidades formativas en inglés
como segunda lengua para mejorar la calidad de
vida de las mujeres de la comunidad Cochas de
Imbabura.

Promocion y prevencion odontologica para
pacientes vulnerables.

Pulso Creativo: comunicacion para el desarrollo
de industrias culturales y deportivas.

Formacion financiera y estratégica:
cooperativismo, emprendimiento y desarrollo.
Estrategia de promocion de la economia familiar
y el emprendimiento en la comunidad.

Fundaciéon Pachamama

Fundacion Ninos de Maria
Concentracion Deportiva de Pichincha
FUDELA

Adultos Mayores Cotocollao
Fundacion PYmerglA Colombia,

Negocios que hacen la diferencia: capacitacion Fundacién INCADECO Ecuador

en emprendimiento para migrantes. . . .
P P & Corporacion Alianza Migrante Ecuador

Conexion Politica: fortaleciendo la cultura
politica juvenil en Ecuador (Random Politics).

Atencion de la salud oral del adulto mayor en la Gobierno Auténomo Descentralizado

Instituto Republicano Internacional

comunidad de Cosanga. (GAD) de Cosanga
Competencias lingUisticas en el bilingtiismo. Fundacion Juntos por Ecuador
Formagon docente en necesidades educativas Centro de Desarrollo Blue Steps
especiales.

Clinica de Derechos Humanos 2025. No aplica

Consultorio Juridico - Fundacion de Ayuda
Familiar y Comunitaria (AFAC).

Proyecto Inocente Ecuador. Proyecto Inocente Ecuador

Consultorio Juridico Gratuito: cultura de legalidad
y cultura de paz.

Fundacion AFAC

No aplica

Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito

Colegio Charles Darwin, Colegio
Intisana

Generaciones que educan.

Proyecto de vida en edades tempranas.

Revitalizacion de la masica shuar mediante la

creacion de un coro infantojuvenil, con base enla Ministerio de Educacion, Deporte y
investigacion y recuperacion de los cantos Cultura

ancestrales del género Nampet.
UHE-FRETLESS: misica para ninas, ninos,
jovenes y adultos mayores.

Proyecto Sembrar: co-capacitacion y formacion
integral.

Casa de |la Cultura Ecuatoriana

Fundacién Sembrar
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Diagnostico energético y propuestas de mejora
para la planta bloquera “Su Fortaleza”: estudio de
optimizacion energética y dimensionamiento de
un sistema fotovoltaico.

Diagnostico energético y propuesta de
optimizacion para TUTI S.A.: dimensionamiento
de cargas eléctricas, diseno de un sistema de
transferencia energética y capacitacion al
personal, Los Rios, Ecuador.

Diagnostico energético y propuesta de un
sistema fotovoltaico parala empresa La
Condesa, Canar, Ecuador.

Diagnostico energético y propuestas de
eficiencia para CULFLOLAB: optimizacion de
procesos en el Laboratorio de Camarones
CULFLOLAB, Santa Elena, Ecuador.

Diagnostico energético y propuestas de mejora
para PYMES agricolas de Pichincha, en alianza
con el Instituto de Investigacion Geologicoy
Energético, mediante capacitaciones y talleres
para la optimizacion energética.
Dimensionamiento de un sistema de generacion
fotovoltaica para cubrir la demanda energética
del Museo de la Cultura Montubia y del Centro
Cultural de San Isidro, Manabi, Ecuador.
Fortalecimiento de la gestion tributariay
financiera sostenible en las MIPYMES del
Ecuador.

Voces Politicas: construyendo opinion desde la
academia.

Dimensionamiento de un sistema fotovoltaico
conectado alared eléctrica plblica para la
comunidad El Cristal, cantén Guayaquil, Ecuador.
Dimensionamiento de un sistema fotovoltaico
conectado alared eléctrica para el Hotel Los
Angeles 2, parroquia Dayuma, ciudad Francisco
de Orellana.

Transformacion sostenible: energias renovables,
eficiencia energética y gestion ambiental para el
desarrollo competitivo de las MIPYMES e
instituciones en Ecuador.

Herramientas de marketing digital para PYMES y
MIPYMES.

Diseno de un sistema de generacion fotovoltaica
para satisfacer la demanda energética del bloque
administrativo de una universidad en Loja,
Ecuador.

Diseno de un sistema fotovoltaico conectado a la
red para la Universidad Estatal del Sur de Manabi
y capacitacion en eficiencia energética para el
personal docente y administrativo, parroquia
Parrales y Guale, canton Jipijapa, provincia de
Manabi.

Diseno de un sistema fotovoltaico de fuente
distribuida para el Instituto Superior Tecnolbgico
Simén Bolivar, Guayaquil, Ecuador.

Rendicion de cuentas
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Planta Bloquera "Su fortaleza'

TUTIS.A.

La Condesa

Culflolab

Instituto de Investigacion Geologico y
Energético

Fundacion San Isidro

MIPYMES

En gestion

Comunidad El Cristal

Hotel Los Angeles 2

Instituto de Investigacion Geologico y
Energético

En gestion

Universidad Nacional de Loja

Universidad Estatal del Sur de Manabi

Instituto Tecnoldgico Superior Simén
Bolivar



Diseno de un sistema fotovoltaico para la central
termoeléctrica Guangopolo de Corporacion CELECEP
Eléctrica del Ecuador (CELEC) EP.

Evaluacion y dimensionamiento de un sistema
alternativo fotovoltaico o edlico parala

. b Ecuamont
reduccion de costos energéticos en la empresa
ECUAMONT, Quito, Ecuador.
Desarrollo de habilidades de gestion para FUDELA
emprendedores.
Seguridad vial para el transporte de pacientes en Cruz Roja

situaciones de emergencia.

Desarrollo de habilidades gerenciales en calidad
en salud y estrategias efectivas para la seguridad Cruz Roja
del paciente.

Transformando la educacion: un aula para todos. En gestion
Formacion de capacidades éticas en los

profesionales de las empresas donde laboran los

maestrantes de la Escuela Online de la No aplica

Universidad Hemisferios en Ecuador, durante el

ano 2025.

Iniciativas comunitarias para el desarrollo Gobierno Auténomo Descentralizado
socioecondmico de la comunidad de Cosanga. (GAD) Parroquial de Cosanga

Optimizacion y transparencia en la gestion de

rubros institucionales mediante herramientas

analiticas aplicadas al control del cobro de Cuerpo de Bomberos de San Lorenzo
planillas operativas (periodo 2020-2021):

Cuerpo de Bomberos de San Lorenzo.

Capacitacion en fundamentos de Machine

Learning aplicado al negocio de la empresa Empresa Florasintesis Cia Ltda.
Florasintesis Cia. Ltda.

Capacitacion en bases de datos para entornos
analiticos dirigida a la empresa Iguana Digital.
Fortalecimiento de conocimientos en ciencia de
datos e inteligencia artificial para la empresa BIOINNOVSA S.A.
BIOINNOVSA S.A.

Analisis de |la cartera vencida y propuesta de

Iguana Digital

estrategias de recuperacion parala Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipalidad de Mocha: estudio del periodo Municipal de Mocha.
2023-2024.

Del territorio a los datos: la revolucion académica
entre los Sistemas de Informacion Geografica
(S1G) y lainteligencia artificial - Smart City
Conference 2025.

Asistencia técnica académica a la Empresa
Publica Municipal de Habitat y Vivienda de
Ruminahui.

Unidos por la excelencia: liderazgo profesional
para la transformacion educativa.

Smart City |A Conference 2025

Empresa Plblica Municipal de Habitat y
Vivienda de Ruminahui (EPM-HVR)

Colegio Sénecay SEPS

Grupo Danec
Comunicacion corporativa de la sostenibilidad en Universidad Catdlica de Santiago de
el Ecuador. Guayaquil - Doctorado en Ciencias de
la Comunicacion y Periodismo
Vinculacion de pacientes geriatricos y
especiales.
Técnicas de panificacion, reposteriay servicio al
cliente.

Fundacién: Cuidando con amor

Universidad Hemisferios
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Neuroventas estratégicas para asesores

66 agropecuarios: formacion de formadores parael Megagro Store
impacto rural.
Acuerdo de colaboracion entre la Universidad

67 Hemisferios (Ecuador) y la Fundacion Fundacion Interuniversitaria Fernando
Interuniversitaria Fernando Gonzalez Bernaldez  Gonzalez Bernaldez (Espana)
(Espana).
Apoyo técnico-académico para el monitoreoy Colectivo (;9mun|teir|o de

68 Conservacion del Rio San Pedro

conservacion del rio San Pedro. (Cumbaya-Tumbaco-Puembo)

69 Think Tank: Forjando Guayaquil. Camara de Comercio de Guayaquil
Ministerio de Produccion, Comercio
Exterior e Inversiones

Fundacion de Ayuda Familiary
Comunitaria (AFAC)

72 Cultura de legalidad y cultura de paz. Qoopera Quito.

Parroquia Rural de Cayambe, en
coordinacion con la Universidad

70 Primer Inter Clister como Nodo Empresarial.

71 Consultorio juridico: una obra legal para servir.

23 Atenciony prevencion odontologica en zonas Hemisferios
rurales. Escuela Remigio Crespo toral
Unidad Educativa Provincial del Oro
74 Programas de radio para el adulto mayor. Fundacion en Vida
75 Observatorio Legislativo. Fundacion Ciudadania y Desarrollo
76 Aula Global. Fundacién Meridiano
Fortalecimiento de la gobernanza abiertay
77 participz.ativa de lainformacion ambient.ql y En gestion
energética en el marco del Plan de Accion de
Estado Abierto (PAGA 3).
78 Educacion en salud: sembrando bienestar. Colegio Alfonso del Hierro la Salle

Descripcién: La tabla presenta los convenios que se encuentren vigentes para la ejecucion de Proyectos
de Vinculacién del 2025

Fuente: Reportes del sistema E-Campus.

Elaborado por: Mayra Reyes - Directora de Vinculacién con la Sociedad
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Analisis de ladesercion estudiantil 2025

Se realizo un estudio longitudinal con base en lainformacion correspondiente a los
periodos académicos 2022-1 a 2025-2, con el proposito de analizar el
comportamiento de la permanencia estudiantil e identificar los principales
indicadores asociados a la desercion institucional. Este analisis permitio
determinar:

e La tasa de pérdida de estudiantes con respecto a la poblacion total de la
Universidad.

e Latasade desercion por periodo académico de las cohortes comprendidas
entre 2022-1y 2025-2.

e Los principales motivos de desercion registrados durante el periodo 2022-
2025.

Los resultados obtenidos evidencian que la tasa promedio de pérdida de
estudiantes respecto de la poblacion total de la Universidad Hemisferios, entre los
periodos académicos 2022-1y 2025-2, fue del 18,27%. Este indicador constituye
una herramienta fundamental para el seguimiento de la permanencia estudiantil y
orienta la implementacion de estrategias institucionales dirigidas a fortalecer la
retencion, el acompanamiento académico y el bienestar integral de los
estudiantes.
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Tabla 7.1 Composicion de pérdida de estudiantes del 2022 al 2025

% Tasa de % % Tasa

SRR Estudiantes desercion o - CR. % Otros sin Otrt)s Total, deo B
o semestre Desercion dela Egresos ° Titulacion o o Fracaso Ingreso , sin p
académico s o Egresos Titulacion académico o . . sin - de
anterior poblacion académico (intercambios) . ingreso )

de Ia UHE ingreso estudiantes
2022-1 1.004 69 6,87 % 92 9,16 % 56 5,58 % 0 0,00 % 0 0,00 % 217 21,61%
2022-2 859 67 7,80 % 92 10,71 % 16 1,86 % 1 0,12% 2 0,23 % 178 20,72%
2023-1 923 77 8,34 % 57 6,18 % 53 574 % 5 0,54 % 0 0,00% 192 20,80 %
2023-2 870 79 9,08 % 94 10,80 % 2 0,23 % 6 0,69 % 2 0,23 % 183 21,04 %
2024-1 885 58 6,55 % 90 10,17 % 1 0,11 % 3 0,34 % 0 0,00 % 152 17,18 %
2024-2 899 49 5,67 % 86 9,34 % 19 2,89 % 2 0,22 % 3 0,33% 159 18,46 %
2025-1 1.013 55 5,43% 43 4,24% 28 2,76% 3 0,30% 1 0,10% 130 12,85%
2025-2 1.006 80 7,95% 58 577% 15 1,49% 4 0,40% 0 0,00% 157 15,51%

Descripcion: En el periodo académico 2025-2 se registro el retorno de 29 estudiantes que habian interrumpido sus estudios en semestres anteriores a 2025-1,
evidenciando la efectividad de las estrategias institucionales orientadas a la permanencia y reincorporaciéon estudiantil.

*Durante este tiempo ingresaron 261 estudiantes nuevos, quienes se mantienen activos en la Universidad. Como resultado, la poblacién estudiantil matriculada en
2025-2 ascendié a 1.137 estudiantes, a los que se suman 2 estudiantes de intercambio que cursan un semestre académico en la institucién.

*De acuerdo con el analisis realizado para el periodo comprendido entre 2022-1y 2025-2, |a tasa promedio acumulada semestral de pérdida de estudiantes se
ubicé en 18,27%, indicador que constituye un referente para el seguimiento de la permanencia estudiantil y la implementacion de estrategias institucionales de
retencion.

Fuente: Equipo de Investigacion de desercion

Elaborado por: Lorena Pérez- Directora de Bienestar Universitario
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Tasadedesercionpor periodoacadémicodelascohortes2022-1al2025-2

El analisis longitudinal de la tasa de desercion por periodo académico evidencia
una tendencia general decreciente a medida que los estudiantes avanzan en su
trayectoria formativa, lo que sugiere una mayor permanencia y consolidacion de
su proceso académico. En promedio, la desercion alcanza el 13,13% en el primer
semestre, disminuye al 6,32% en el segundoy al 2,15% en el tercero, manteniendo
niveles progresivamente inferiores durante los semestres posteriores.

No obstante, en el séptimo semestre se observa unincremento relativo de la tasa
de desercion, alcanzando un promedio del 7,69%. Este comportamiento
constituye un patron recurrente en las cohortes analizadas y no necesariamente
responde a un abandono definitivo de la educacion superior. En la mayoria de los
casos, esta asociado a una interrupcion temporal de la trayectoria académica para
cumplir con requisitos institucionales, particularmente la aprobacion de una
segunda lengua, o para atender objetivos académicos y profesionales que faciliten
la culminacion del plan de estudios.

En términos acumulados, la desercion proyectada alo largo de los siete semestres
analizados alcanza un promedio del 38,88%, con variaciones entre cohortes. Este
resultado pone de manifiesto laimportancia de diferenciar la desercion temprana,
vinculada a factores estructurales de permanencia estudiantil, de la interrupcion
académica tardia, que responde principalmente a circunstancias funcionales y, en
muchos casos, temporales.

Cabe senalar que los indicadores presentados fueron calculados conforme a la
metodologia establecida en el Modelo de Evaluacion Externa con fines de
Acreditacion para el Aseguramiento de la Calidad, garantizando la consistencia
técnica y la comparabilidad de la tasa de desercion institucional de la oferta
académica.
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Tabla 7.2 Tabla de desercion por periodo académico de las cohortes 2022-1 al 2025-2 proyectado al 2025-2

Desercion acumulada

Cohorte 1lersemestre 2dosemestre 3ersemestre 4tosemestre 5tosemestre 6tosemestre 7tosemestre

semestresandémicos
2022-1 12,31% 4,62% 0,00% 7,69% 3,08% 1,54% 7,69% 36,92%
2022-2 21,00% 6,00% 2,00% 6,00% 3,00% 3,00% 7,69% 41,00%
2023-1 23,68% 9,65% 0,88% 0,88% 1,75% 2,27% 7,69% 36,84%
2023-2 9,15% 6,34% 2,11% 4,23% 2,61% 2,27% 7,69% 21,83%
2024-1 7,69% 513% 577% 4,70% 2,61% 2,27% 7,69% 18,59%
2024-2 7,14% 6,19% 2,15% 4,70% 2,61% 2,27% 7,69% 13,33%
2025-1 10,96% 6,32% 2,15% 4,70% 2,61% 2,27% 7,69% 10,96%
Promedio
por 13,13% 6,32% 2,15% 4,70% 2,61% 2,27% 7,69% 38,88%
semestre

Descripcion: Los datos presentados se ajustan a la férmula sugerida en el Modelo de Evaluacion Externa con fines de Acreditacion para el Aseguramiento de la Calidad, respecto a
la tasa de desercién institucional de la oferta académica.

*Tasa de desercion en promedio de 7 periodos académicos (proyectada hasta la finalizacion de la carrera) del 38,88% en promedio.

*A partir de la cohorte 2022-2 los porcentajes presentados en rojo corresponden a la proyeccion.

Fuente: Equipo de Investigacion de desercion.
Elaborado por: Lorena Pérez- Directora de Bienestar Universitario
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Motivos de desercion del 2022 al 2025

Con el proposito de identificar las principales causas asociadas a la desercidon
estudiantil, se aplicaron encuestas a los estudiantes que no registraron matricula
en el periodo académico inmediatamente posterior. El analisis de las respuestas
obtenidas de 68 estudiantes permitio identificar los siguientes factores
predominantes:

e EI50% de los encuestados senald que la desercion estuvo relacionada con
su situacion economica personal o familiar, constituyéndose en el principal
motivo de interrupcion de los estudios.

e EI 10% manifestd que la decision respondid al costo de la carrera, al
considerar que su valor no resulta competitivo en comparacion con la oferta
de otras instituciones de educacion superior.

e Asimismo, el 13% indico como causa motivos personales, entre los que se
encuentran el traslado de ciudad o de pais, la distancia entre su lugar de
residencia y la Universidad, asi como problemas de salud fisica o mental.

Los resultados evidencian que los factores econdmicos contindan siendo la
principal causa de desercion estudiantil, seguidos por circunstancias personales 'y
de movilidad. Esta informacion constituye uninsumo estratégico para el diseno de
politicas institucionales orientadas a fortalecer la permanencia estudiantil, el
acompanamiento integral y los mecanismos de apoyo académico vy
socioecondmico.

i’
-
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Grafico 7.1 Motivos de desercion por cohorte al 2025
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Fuente: Equipo de Investigacion de desercion
Elaborado por: Lorena Pérez- Directora de Bienestar Universitario
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Tabla 7.3. Tasa de desercion por cohorte

T 20221 20222 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1 Total de estudiantes

(2022-1a2025-1)
Total de estudiantes

que inician la cohorte 65 100 114 142 156 210 146 933

Desercion de

estudiantes por cohorte 22,62 %
(al 2025-2) 24 41 42 31 29 28 16 211

Retencion de

estudiantes por cohorte 76,31%
(al 2025-2) 36 58 71 110 125 182 130 712

Retorno de estudiantes 268 %
por cohorte (al 2025-2) 1 9 6 4 5 0 0 25 !

Tabla 7.4. Tasa de desercion por concepto

Tasa por concepto 2022-1 2022-2 2023-1 2023-2 2024-1 2024-2 2025-1
Porcentaje de estudiantes

desercion / Total estudiantes por

cohorte 36,92% 41,00% 36,84% 21,83% 18,59% 13,33% 10,96%
Porcentaje de estudiantes

retencion / Total estudiantes por

cohorte 55,38% 58,00% 62,28% 77,46% 80,13% 86,67% 89,04%

Descripcion: *22,62% del total de los estudiantes que ingresaron en las cohortes 2022-1 al 2025.1 presentan desercion, y la retencién de las cohortes del 2022-1al 2025-1 es
del 76,31%

Fuente: Equipo de Investigacién de desercion

Elaborado por: Lorena Pérez- Directora de Bienestar Universitario.
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Apoyo a la academia - administrativos

Al cierre del ejercicio 2025, la Universidad contd con 145 colaboradores de apoyo
a la academia y del ambito administrativo, quienes constituyen el soporte
operativo y de gestion para el cumplimiento de las funciones institucionales. Esta
estructura se encuentra distribuida entre cargos directivos, de coordinacion,
analisis, asistencia y servicios, permitiendo garantizar la continuidad de los
procesos administrativos y el adecuado respaldo a las actividades académicas, en
coherencia con la organizacion institucional.

Tabla 8.1 Colaboradores de apoyo a la academia y administrativos por tipo de

cargo, 2025

Tipo de Cargo

Directores
Coordinadores
Asistentes

Analistas Administrativos

Personal de Servicios
Total

Totalde
Colaboradores

21
38

53

33
145

Fuente: Unidad de Talento Humano

Elaborado por: Belén Bucheli

Grafico 8.1 Distribucion porcentual de los colaboradores de apoyo a la academia
y administrativos por tipo de cargo, 2025

Fuente: Unidad de Talento Humano
Elaborado por: Belén Bucheli

Directores
= Coordinadores
= Asistentes/ Analistas administrativos de

apoyo a la academia

m Personal de Servicios

Rendicion de cuentas 2025

141



Grafico 8. 2 Evolucion del personal de apoyo a la academia y administrativo por
semestre y por sexo
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Fuente: Unidad de Talento Humano
Elaborado por: Belén Bucheli

Grafico 8.3 Comparativo del personal de apoyo a la academia y
administrativo por tipo de cargo y por sexo 2024-2025

ildl

Hombres Mujeres Hombres Mujeres
2024 2025

m Directores 8 9 9 12
m Coordinadores 9 27 10 28
[ | Asistentes / Analistas

administrativos de apoyo a la 15 26 18 35

academia
Personal de Servicios 25 6 27 6

Fuente: Unidad de Talento Humano
Elaborado por: Belén Bucheli
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Durante el ano 2025, el personal administrativo y de apoyo a la academia
desempend un papel fundamental en el funcionamiento de la Universidad,
brindando soporte permanente a los procesos académicos, administrativos y de
gestion institucional. Integrado por 145 colaboradores, este equipo contribuyo al
desarrollo eficiente y articulado de las actividades universitarias mediante
funciones de direccion, coordinacion, analisis, asistencia y servicios.

La estructura organizacional alcanzada permitio fortalecer la capacidad operativa
de la institucion y garantizar el adecuado soporte a la comunidad universitaria,
favoreciendo el cumplimiento de los objetivos estratégicos y el desarrollo de una
gestion basada en la calidad, la eficiencia y la mejora continua.
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Procesos y actividades desarrolladas

La gestion de la Direccion de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad se orientd
al cumplimiento de sus funciones estratégicas, fortaleciendo los procesos de
evaluacion, seguimiento y mejora continua. A continuacion, se presentan los
principales procesos desarrollados y las actividades ejecutadas durante el periodo.

Plan de Mejoras Institucional 2025

En el marco del Plan de Mejoras Institucional 2025 (PMI), la Direccion de
Evaluaciony Aseguramiento de la Calidad (DEAC) lidero la formulacion del plan, su
presentacion ante la Comision de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad y su
posterior socializacion con las unidades académicas y administrativas de la
Universidad. Posteriormente, el documento fue conocido y aprobado por el
Consejo Universitario.

Entre los meses de febrero y diciembre de 2025 se ejecuto el PMI, alcanzando la
implementacion de 163 actividades con la participacion de 16 unidades
académicas y administrativas, lo que representd un cumplimiento global
promedio del 84,6 %, conforme se presenta en la Figura 9.1. El cierre definitivo
del plan fue programado para el 30 de enerode 2026, con el objetivo de completar
las 173 actividades planificadas para el periodo comprendido entre 2025 y enero
de 2026. Como parte del proceso de seguimiento, la DEAC elaboré ademas
informes cuatrimestrales que permitieron monitorear el avance y facilitar la toma
de decisiones.
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Figura 9.1 Avance del Cumplimiento mensual 2025 (PMI)

Nota: Datos tomados de herramienta de seguimiento al PMI-DEAC
El Plan de Mejoras Institucional inicié su ejecucién en febrero de 2025 y su cierre fue establecido para el 30
de enero de 2026, de conformidad con la Resolucion RCEI-002-26, de 15 de enero de 2026.

En cumplimiento del procedimiento institucional de seguimiento al PMI, la DEAC
remitid mensualmente a las unidades académicas y administrativas fichas de
reporte de avances, acompanadas de observaciones y retroalimentacion técnica.
De manera complementaria, se enviaron fichas especificas con las actividades
pendientes de reporte a las unidades responsables, fortaleciendo asi el control y la
gestion oportuna del cumplimiento de las metas establecidas. La figura 9.2
muestra el porcentaje de cumplimiento mensual por unidad.
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Figura 9.2 Porcentaje de cumplimiento mensual por unidad PMI

Avance del cumplimiento mensual por unidad al 31 de enero-2026
Plan de Mejoras Institucional 2025

Secretaria Académica I 100%
Direccion de Talento Humano . 100%
IDECS I 100%
Direccion de Curriculo I 99%
Direccion de Vinculacion con la Sociedad . 97%
Direccion de Transferencia del Conocimiento I 94%
Direccion de Internacionalizacion . 90%
Direccion de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad .. 87%
Direccion de la Vida Universitaria .. 87%
Direccion de Servicios Generales I 86%
Direccion de Investigacion I 84%
Direccion de Docencia I 84%
Secretaria General - Procuraduria I 71%
Direccion de Alumni I 69%
Direccion de Tecnologias I 54%
Direccion Estratégica I 50%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nota: Datos tomados de herramienta de seguimiento al PMI-DEAC

El Plan de Mejoras Institucional inicié su ejecucion en febrero de 2025 y su cierre definitivo fue programado
para el 30 de enero de 2026, de conformidad con la Resolucién RCEI-002-26, de 15 de enero de 2026.

Creacion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad

Entre los meses de mayo y agosto de 2025, |la Direccion de Evaluacion y
Aseguramiento de la Calidad lidero el proceso de diseno del Sistema Integral de
Gestion de la Calidad de la Universidad, concebido como una herramienta
orientada a fortalecer la gestion académica y administrativa, articula politicas,
procesos, mecanismos e instrumentos orientados al fortalecimiento de la calidad
institucional.

Como parte de su construccion, se desarrolld un proceso de diagnostico
participativo mediante grupos focales y encuestas, en el que intervinieron
representantes de estudiantes, docentes, personal administrativo, directivos y
autoridades de la Universidad Hemisferios. Este ejercicio permitio identificar
fortalezas, oportunidades de mejora y necesidades institucionales,
constituyéndose en un insumo fundamental para la formulacion del sistema.

Una vez elaborada la propuesta, esta fue presentada para su analisis y

retroalimentacion ante la Comision General y la Comision de Evaluacion Interna
y Aseguramiento de la Calidad. Posteriormente, el expediente fue elevado al
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Consejo Universitario para su conocimiento y aprobacion, conforme a la
normativa institucional vigente.

Como parte de la estrategia de identidad y apropiacion institucional, el Sistema
cuenta con una imagen y un logotipo propios, orientados a facilitar su
reconocimiento y posicionamiento dentro de la comunidad universitaria.

Plan de Mejoras de Posgrados Online 2024-2025 (PMP)

En el marco del Plan de Mejoras de Posgrados de la Escuela de Educacion Online
2024-2025 (PMP), la Direccion de Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad
realizd el seguimiento permanente a las actividades planificadas, mediante la
elaboracion de reportes mensuales de cumplimiento y fichas de avance que
incluyeron retroalimentaciones de orden técnico para las unidades responsables.

Adicionalmente, al inicio de cada mes se remitieron a las unidades académicas y
administrativas las fichas correspondientes a las actividades pendientes de
reporte, con el proposito de fortalecer el monitoreo y garantizar el cumplimiento
oportuno de los compromisos establecidos en el plan.

Como parte del proceso de evaluacion, se elaboraron los informes semestrales de
ejecucion y el informe final del Plan. La Figura 9.3 presenta el porcentaje de
cumplimiento global correspondiente a los periodos junio-noviembre de 2024,
diciembre de 2024-enero de 2025 y febrero-julio de 2025.

Al cierre del Plan de Mejoras de Posgrados, se alcanzo un cumplimiento global del
74,97 %, con la participacion de 12 unidades académicas y administrativas
responsables, evidenciando el avance institucional en el fortalecimiento de los
procesos de calidad de la oferta de posgrados en modalidad en linea.

Figura 9.3 Porcentaje de avance del PMP Global por periodos 2024-2025

Nota: Datos tomados de herramienta de seguimiento al PMP-DEAC
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Autoevaluacion de los programas de posgrado de la Escuela Online e IDE
Business School 2025

En el marco del proceso de Autoevaluacion de Posgrados 2025, la Direccion de
Evaluacion y Aseguramiento de la Calidad (DEAC) elabor6 el correspondiente plan
de autoevaluacion, en cumplimiento del cronograma establecido por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES). Como primera
etapa, se desarrollaron talleres de capacitacion dirigidos a las coordinaciones
académicas de los programas de posgrado, con el proposito de socializar la
metodologia, los criterios de evaluacion y las responsabilidades asociadas al
proceso.

Posteriormente, la DEAC y las coordinaciones académicas ejecutaron de manera
conjunta la autoevaluacion de 14 programas de posgrado, utilizando como
referentes los modelos de evaluacion del entorno de aprendizaje definidos por el
CACES para los campos de conocimiento de Educacion Comercial y
Administracion, Educacion y Derecho. La Tabla 9.1 presenta el listado de los
programas evaluados.
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Tabla 9.1 Listado de programas de posgrados autoevaluados en plataforma

CACES

Unidad

Escuelade
Educacion Online

IDE Business School

Nota: Elaborado con base en la informacién reportada por la plataforma del CACES.

Programa

Maestria en Gerencia Hospitalaria 'y
Administracion de Hospitales

Maestria en Comercio Exterior con mencién en
Desarrollo de Negocio

Maestria en Administraciéon de Empresas

Maestria en Administracion y Direccion de
Empresas, Mencion Logistica Empresarial
Maestria en Finanzas mencion Direccion
Financiera

Maestria en Gestion de Proyectos

Maestria en Sistemas de Gestion de Calidad con
mencion en Sistemas Integrados

Maestria en Mercadotecnia, mencion Estrategia
Digital

Maestria Gestion del Talento Humano

Magister en Derecho Digital con mencién en
Innovacion Legal y Entorno Digital

Maestria en Educacion con mencién en STEAM,
Neurodidactica y Gamificacion

Maestria en Educacion inclusiva menciéon en
Estrategias Pedagogicas para la atencion a las
Necesidades Educativas Especiales (online)

Maestria en Administracion y Gestion de
Empresas

Maestria en Direccion de Empresas

Codigo de
Programa

750413101-L-1701

750416B01-L-1701

750413C01-L-1701
750413003-L-1701
750412A03-L-1701
750413]01-L-1701

750413U02-L-1701

750414A03-L-1701

750417A01-L-1701

760331AK01B-L-
1701

760111A01AA-L-
1701

750111D02-L-1701

750413V01-S-1701

750413D01-P-1701

De manera complementaria, se efectud la carga de la informacion cualitativa
derivada del proceso de autoevaluacion en la plataforma habilitada por el CACES,
asi como la carga de la informacion cuantitativa en el Sistema Integral de
Informacion de la Educacion Superior (SIES). El proceso concluyd con la
elaboracion de los respectivos informes de autoevaluacion y la socializacion de los
resultados con las unidades académicas responsables y con la Comision de
Evaluacion Interna y Aseguramiento de la Calidad. Los resultados se muestran en

la figura 9.4.
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Figura 9.4 Resultados autoevaluacion programas de posgrados 2025
Plataforma CACES
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Nota: Datos tomados de la matriz de autoevaluacién 2025 en Plataforma CACES de cada programa. Los
programas marcados en color naranja pertenecen al campo de Educacion Comercial y Administracion

Los programas de posgrados como. “Maestria en Educacién con mencién en STEAM, Neurodidactica y
Gamificacion”; y “Maestria en Educacion con Mencién en Atencién Inclusiva a las Necesidades Especiales” que
fueron evaluados con el “Modelo de evaluacién del entorno de aprendizaje para los programas de posgrado
en el campo de conocimiento especifico de Educacién”, se encuentran en color turquesa

El programa "Maestria en Derecho Digital con mencién en Innovacion Legal y Entorno Digital" fue evaluado
con el Modelo del campo de conocimiento de Derecho.

Autoevaluacion de carreras de la Universidad Hemisferios 2025

En el marco del proceso de Autoevaluacion de Carreras 2025, |la Direccion de
Evaluaciony Aseguramiento de la Calidad (DEAC) elaboro el correspondiente Plan
de Autoevaluacion de Carreras, el cual fue aprobado por el Consejo Universitario
y constituyo el instrumento rector para el desarrollo de las actividades previstas
durante el periodo.

Como parte de este proceso, se desarrollo el taller de capacitacion “Proceso de
Autoevaluacion de Carreras UHE 2025”, fundamentado en el Modelo de
Evaluacion Externa de Carreras del CACES. La actividad estuvo dirigida a los
integrantes de las subcomisiones de las carreras vigentes y en ejecucion, con el
proposito de fortalecer sus conocimientos metodologicos y promover una
aplicacion homogénea de los criterios e indicadores de evaluacion.

De manera complementaria, la DEAC gestiono, a través del Rectorado, la
participacion de personal académico y administrativo en el curso “Autoevaluacion
para los actores del Sistema de Educacion Superior”, impartido por el CACES
entre septiembre y diciembre de 2025. Esta iniciativa tuvo como objetivo
fortalecer las capacidades institucionales y promover una mayor articulacion de la
comunidad universitaria con los procesos de evaluacion y aseguramiento de la
calidad del Sistema de Educacion Superior, particularmente en materia de
autoevaluacion institucional, de carreras y de programas.
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Asimismo, la DEAC coordind el proceso de autoevaluacion de 12 carreras,
verificando la carga de las fuentes de informacion, la valoracion de los indicadores
cualitativos y el calculo de los indicadores cuantitativos. Como resultado de este
trabajo, al cierre de diciembre de 2025 la Universidad contaba con 12 carreras
autoevaluadas, correspondientes a los campos de conocimiento de
Administracion, Derecho y Educacion. Como siguiente etapa del proceso, se
contempla la formulacion del Plan de Mejoras 2026, orientado a fortalecer el
desempeno de las carreras evaluadas.

Difusion de los resultados de los procesos de aseguramiento de la calidad

Con el proposito de fortalecer la cultura institucional de calidad y socializar los
avances alcanzados en materia de evaluacion y mejora continua, se disend una
estrategia de comunicacion en coordinacion con la Direccion de Comunicacion
Institucional.

Como resultado de este trabajo, se desarrolldo la campana “Camino hacia la
Acreditacion 2026”, para la cual se produjeron tres videos institucionales con la
participacion de representantes de los distintos estamentos de la comunidad
universitaria, incluyendo estudiantes, docentes, personal administrativo y una
representante de las familias. Estos materiales se encuentran disponibles en el
canal oficial de YouTube de la Universidad y forman parte de la difusion
permanente realizada a través de las pantallas institucionales y de las redes
sociales oficiales.

Carga de informacion al Sistema Integral de Informacion de la Educacion
Superior (SIIES) 2025

En cumplimiento de los requerimientos establecidos por la Secretaria de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SENESCYT), la DEAC llevo
a cabo la revision, validacion y depuracion de 27 bases de datos destinadas a la
carga de informacion en el Sistema Integral de Informacion de la Educacion
Superior (SIIES).

Como parte de este proceso, se realizd una reunion de socializacion con las
unidades responsables para presentar las observaciones e incidencias
identificadas, con el objetivo de implementar acciones correctivas y minimizar la
recurrencia de errores en futuras cargas de informacion.

Adicionalmente, se efectud larevision y validacion de las bases de datos historicas
de la Universidad correspondientes al periodo 2016-2024, comunicando a las
unidades competentes las inconsistencias detectadas para su respectiva
regularizacion.
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Construccion de herramientas para el aseguramiento de la calidad

Entre eneroy octubre de 2025, la DEAC desarrollo diversas herramientas técnicas
orientadas al fortalecimiento de los procesos de aseguramiento de la calidad
institucional. Estas incluyeron instrumentos para la autoevaluacion institucional, la
autoevaluacion de programas de posgrado y de carreras, asi como herramientas
para el seguimiento de los planes de mejora institucionales, de programas y de
carreras.

La implementacion permanente de estos instrumentos permitid sistematizar la
informacion, fortalecer el monitoreo de los procesos e identificar oportunidades
de mejora orientadas al fortalecimiento de la gestion institucional y a la
consolidacion de una cultura de mejora continua.

Comision de Evaluacion Interna y Aseguramiento de la Calidad

Durante el periodo comprendido entre
enero y marzo de 2025 se actualizo la
integracion de la Comision de
Evaluacion Interna y Aseguramiento de
la Calidad, mediante la presentacion de
postulaciones y la conformacion formal
de sus miembros para el ejercicio
correspondiente.

En el transcurso del ano, la Comision
desarrollo 11 sesiones ordinarias, de las
cuales se derivaron las respectivas
actas y resoluciones, constituyéndose
en un oOrgano fundamental para el
analisis, seguimiento y fortalecimiento
de los procesos institucionales de
evaluacion y aseguramiento de |la
calidad.

Normativa para el aseguramiento de la calidad

Se elaboro6 el Reglamento de Autoevaluacion Institucional, de sedes, extensiones,
carreras y programas de la Universidad, alcanzando un cumplimiento del 100%.

La aprobacion del Reglamento de Autoevaluacion Institucional, de Sedes,
Extensiones, Carreras y Programas de la Universidad, constituye un hito en la
consolidacion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, al definir el
marco normativo que orienta los procesos de autoevaluacion, garantizando su
alineacion con la normativa vigente del Sistema de Educacion Superior.
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Talleres de capacitacion:

Taller de difusion de resultados de la Autoevaluacion UHE

El analisis de las encuestas aplicadas a los participantes, considerando
dimensiones relacionadas con la experiencia del proceso, las herramientas
utilizadas, la retroalimentacion recibida y la difusion de resultados, evidencio
un nivel de satisfaccion global cercano al 68 %. Este resultado refleja una
percepcion mayoritariamente positiva sobre el proceso de Autoevaluacion
Institucional 2024, aunque también identifica oportunidades de mejora
vinculadas principalmente con la claridad metodoldgica, la carga operativay
el fortalecimiento del acompanamiento técnico.

Taller de autoevaluacion de posgrados

La evaluacion de satisfaccion del taller “Capacitacion: Autoevaluacion de
Posgrados 2025” registro un 100 % de valoracion positiva, ubicandose en
la categoria «Muy satisfactorio». Los participantes calificaron Ia
informacion proporcionada como muy util y destacaron favorablemente el
contenido, la metodologia empleada y el desempeno de los expositores.
Como oportunidades de mejora, se sugirio ampliar la duracion de la
capacitacion e incorporar un mayor numero de actividades practicas.

Taller de autoevaluacion de carreras

La evaluacion del taller de Autoevaluacion de Carreras 2025 alcanzo6
igualmente un 100 % de satisfaccion, situandose en la categoria «Muy
satisfactorio». Los asistentes valoraron positivamente la claridad de las
exposiciones, la atencion a sus inquietudes y el fortalecimiento de sus
conocimientos para participar en los procesos de autoevaluacion de
carreras, sin registrarse valoraciones negativas.

Cumplimiento y logros alcanzados

Durante el periodo enero-diciembre de 2025, la Direccion de Evaluacion y
Aseguramiento de la Calidad (DEAC) ejecutd actividades correspondientes a doce
procesos institucionales, orientados al fortalecimiento de la evaluacion, el
seguimiento, la mejora continuay el aseguramiento de la calidad en la Universidad.

Como parte del Plan de Mejoras Institucional 2025, la DEAC tuvo a su cargo 15
actividades. Al 31 de enero de 2026, alcanzé un cumplimiento del 87 %,
correspondiente a 13 actividades ejecutadas en su totalidad. Las dos actividades
pendientes corresponden ala elaboracion y al seguimiento de la ejecucion del Plan
de Mejoras de Carreras 2026, proceso que continuara conforme a la planificacion
institucional.

Entre los principales logros alcanzados destacan laimplementacion y seguimiento
de planes de mejora, la ejecucion de procesos de autoevaluacion institucional, de
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carreras y de programas de posgrado, el fortalecimiento del marco normativo, el
desarrollo de herramientas técnicas para la gestion de la calidad, la consolidacion
de espacios de coordinacion institucional y la ejecucion de capacitaciones dirigidas

a la comunidad universitaria.

Estos resultados evidencian el avance sistematico de la DEAC en la consolidacion
de una cultura de calidad institucional y en el fortalecimiento de los procesos de
mejora continua. El resumen de los logros alcanzados se refleja den la tabla 9.2.

Tabla 9.2 Resumen de logros alcanzados por la DEAC, 2025

Proceso

Plan de Mejoras Institucional
2025
Sistema de Gestion de Calidad

Planes de mejora de posgrados
2025

Autoevaluacion de posgrados
2025
Autoevaluacion de carreras 2025

Difusion de resultados de
procesos de aseguramiento de la
calidad

Informacion SIIES 2025

Herramientas para el
aseguramiento de la calidad

Organos Colegiados

Normativa de aseguramiento de la
calidad

Talleres sobre aseguramiento de
la calidad

Logro

Aprobacion del Plan de Mejoras Institucional 2025 por el
Consejo Universitario.

Diseno del Sistema Integral de Gestion de la Calidad de la
Universidad Hemisferios.

Elaboracion y seguimiento de los planes de mejora de los
programas de posgrado de la Escuela Online e IDE Business
School.

Elaboracion de los informes de autoevaluacion de los
programas de posgrado de la UHE.

Elaboracion de los informes de autoevaluacion de las
carreras de la UHE.

Desarrollo de la campana institucional Camino haciala
Acreditacion 2026.

Revision, validacion y depuracion de la informacion cargada
al SIIES 2025.

Desarrollo de seis herramientas técnicas para el
fortalecimiento de los procesos de aseguramiento de la
calidad.

Funcionamiento de una Comision de Evaluacion Internay
Aseguramiento de la Calidad y cinco subcomisiones de
facultad.

Elaboracion del Reglamento de Autoevaluacion
Institucional, de Sedes o Extensiones, Carreras y
Programas, asi como del correspondiente procedimiento
institucional.

Ejecucion de cinco capacitaciones sobre autoevaluacion de
programas y carreras, elaboracion de planes de mejora,
formulacion del Plan de Mejoras Institucional y seguimiento
a su ejecucion.
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Sostenibilidad financiera

La Universidad Hemisferios continud fortaleciendo su desarrollo institucional
durante 2025 mediante la consolidacion de una oferta académica diversificada en
programas de grado y posgrado, impartidos en modalidades presencial y en linea.
Esta evolucion responde a una estrategia de crecimiento orientada a ampliar las
oportunidades de formacion y a fortalecer las capacidades institucionales en
concordancia con los objetivos definidos en su planificacion estratégica.

La gestion financiera acompand este proceso con criterios de responsabilidad,
eficiencia y sostenibilidad, garantizando el cumplimiento oportuno de las
obligaciones institucionales y una adecuada administracion de los recursos
disponibles. Estos resultados reflejan el trabajo coordinado de las distintas
unidades administrativas y financieras, orientado a respaldar el desarrollo de las
actividades sustantivas de la Universidad.

Uno de los principales hitos de inversion del ano fue el avance en la construccion
de la Clinica Universitaria de Odontologia, infraestructura destinada a fortalecer
la formacion practica de los estudiantes y ampliar las capacidades académicas y
de atencion especializada de la institucion. Este proyecto se integra al proceso
permanente de modernizacion y ampliacion de la infraestructura universitaria.

Estado de Situacion Financiera

Grafico 10.1 Estado de situacion financiera

ACT VO PASIVO

ACT VO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

Efectivo encaja ybancos $ 219.595 Obligaciones financieras $ 2.078.679

Inversionestemporales - Préstamos con fundaciones 199.219

Cuentasy documentos por cobrar $ 1.295.800 Cuentaspor pagara proveedoresyotras $ 270.847

Inventarios $ 15.071 Provisiones de gastos $ 73439

Anticipoa proveedores $ 75417 Impuestos porpagar $ 139722

Impuestos porrecuperar $ 89.190 Obligaciones con empleados $ 322.469

Servicios yotros pagosanticipados $ 54258 Anticipos de estudiantes y participantes $ 316926

ACT VO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE

Propiedades, mobiliarios y equipos neto $ 39.700233 Préstamos con fundaciones $ 9.097.360

Activosintangibles $ 5.767 Obligaciones con empleados $ 1.457.740
$

TOTAL ACTIVONO CORRIENTE $ 39.706.000 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 10.555.100
TOTAL PASIVO $ 13.956.401

PATRIMONIO

Donaciones $ 638232

Reavallio de propiedades $ 17.728.556

Excedentes acumulados $ 9132142
$

TOTAL PATRIMONIO 27.498.930
TOTALACTNO $ 41.455.331 TOTAL PASIVO YPATRIMONIO $ 41.455.331

Informacién contable al 31 de diciembre de 2025
Fuente: Estados Financieros - Unidad de Contabilidad y Finanzas

Al cierre del ejercicio fiscal 2025, la estructura de activos de la Universidad
Hemisferios se concentra principalmente en propiedades, planta y equipo, asi
como en activos intangibles destinados al fortalecimiento de la infraestructura y
las capacidades institucionales. Esta composicion evidencia una politica de
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inversion orientada a consolidar el crecimiento y la sostenibilidad de la institucion
en el largo plazo.

En relacion con los pasivos, la Universidad mantiene una estructura financiera
equilibrada, con obligaciones distribuidas entre el corto y el largo plazo. Los
compromisos de corto plazo corresponden, principalmente, a la operacion
ordinaria de la institucion, mientras que las obligaciones de largo plazo se
encuentran asociadas al financiamiento de proyectos estratégicos de
infraestructura y desarrollo institucional.

En términos generales, el Estado de Situacion Financiera refleja una posicion
patrimonial consistente, que respalda la capacidad de la Universidad para atender
oportunamente sus obligaciones y sostener el desarrollo de sus actividades
académicas, administrativas y de investigacion.

Estado de resultados

Grafico 10.2 Estado de Resultados Integral

Ingresos de actividades ordinarias $ 21482572
Gastos de operacion -22.262.682

(DEFICIT) EXCEDENTE OPERACIONAL $ -780.110

Otrosingresos $ 460.463
Ingresos financieros $ 6.856
Gastos financieros $ -122.401

$ 344.918
(DEFICIT) EXCEDENTE NETO DE NGRESOS SOBRE GASTOSDELANO  $ -435.192

Informacién contable al 31 de diciembre de 2025
Fuente: Estados Financieros - Unidad de Contabilidad y Finanzas

Los ingresos institucionales provinieron principalmente de la prestacion de
servicios educativos, especialmente de las matriculas y aranceles
correspondientes a los programas de pregrado y posgrado.

En tanto, los gastos operativos comprenden los recursos destinados al
funcionamiento integral de la Universidad, incluyendo la gestion del talento
humano, la prestacion de servicios académicos, el desarrollo de alianzas
estratégicas y las demas actividades necesarias para el cumplimiento de la mision
institucional.

Por su parte, los gastos financieros corresponden, principalmente, al pago de

intereses derivados de obligaciones de corto y largo plazo vinculadas al
financiamiento de proyectos de inversion y fortalecimiento institucional.
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Formulacion y aprobacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2025-2030

La Universidad Hemisferios culmind la formulacion de su Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) 2025-2030, resultado de un proceso de
planificacion participativo y técnicamente sustentado que orientara el desarrollo
institucional durante los proximos cinco anos.

La construccion del Plan se desarrolld en un contexto de transicion de autoridades,
circunstancia que implicd una coordinacion permanente para garantizar la
continuidad de los procesos de planificacion y la alineacion de las nuevas
definiciones estratégicas con la vision institucional.

La metodologia adoptada se fundamentd en un modelo de planificacion
estratégica por proyectos, sustentado en un analisis integral del entorno nacional
e internacional. Para ello se consideraron las principales tendencias de la
educacion superior, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la normativa
ecuatoriana vigente y los lineamientos de planificacion nacional, provincial y local,
integrando estos elementos con la identidad, mision y vision de la Universidad.

El diagnostico institucional incorporo el analisis de factores internos y externos
mediante el uso de fuentes primarias y secundarias, debidamente documentadas
en el PEDI, lo que permitid identificar oportunidades, desafios y brechas
estratégicas para el fortalecimiento institucional.

La formulacion del Plan incluyo talleres de vision estratégica, jornadas de
planificacion y espacios de construccion colaborativa con la participacion de
autoridades y equipos académicos y administrativos. Estos ejercicios facilitaron el
analisis de tendencias, riesgos, prioridades institucionales y proyecciones de
desarrollo, constituyendo la base para la definicion de los ejes y objetivos
estratégicos.




Grafico 11.1 Metodologia de Planificacion estratégica por proyectos

Gestion y ¢
de resultad

normat

Taller de Visiona gic Definicién de responsables
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Planificacion

estratégica por
proyectos
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Fuente: Direccion Estratégica.

Como resultado de este proceso, el PEDI 2025-2030 se estructura en cinco ejes
estratégicos que orientan el accionar institucional:

Experiencia en la Formacion.

Talento de Excelencia.

Gestion del Conocimiento Relevante.
Gestion Integral del Campus Universitario.
Cultura Humanista.

Estos ejes se articulan mediante once objetivos estratégicos, concebidos como
metas realistas, medibles y de alto impacto, destinadas a fortalecer el desarrollo
institucional durante el periodo de vigencia del Plan.
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Grafico 11.2 Articulacion de elementos estratégicos

Fuente: Direccién Estratégica.

La arquitectura del PEDI se complementa con un conjunto de proyectos
estratégicos organizados segun distintos horizontes de ejecucion, asi como con
un sistema de seguimiento y evaluacion disenado para asegurar la trazabilidad de
las acciones, la medicion de resultados y la mejora continua.
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Grafico 11.3 Eje Estratégico 1 - Experiencia de la informacion
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Fuente: Direccion Estratégica.

Grafico 11.4 Eje Estratégico 2 - Talento de Excelencia
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Fuente: Direccion Estratégica.
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Grafico 11.5 Eje Estratégico 3 - Gestion de conocimiento relevante

EJE £
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OBJETIVOS

Gestionar la vinculacion a la seciedad como
eje integrador de docencia e investigacion-
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y estudiantes - proyectos
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PROYECTOS RESPONSABLE

Investigacion UHE
2025-2030 INVES TIGACION

PROYECTOS RESPONSABLE

Vinculacién UHE DIRECCION
2025‘2030 VINCULACION

Fuente: Direccion Estratégica.

Grafico 11.6 Eje Estratégico 4 - Gestion integral del Campus Universitario
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Fuente: Direccion Estratégica.
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Grafico 11.7 Eje Estratégico 5 - Cultura Humanista

o

EJE

ESTRATEGICO Cultura
Humanista

OBJETIVO

Fortalecer la cultura institucional
humanista y de excelencia, promoviendo
el sentido de pertenencia y el desarrollo

del talento humano.

PROYECTOS RESPONSABLE
Modelo de Cultura w
Institucional MCI INSTITUCIONAL
Modelo de Gobierrio EECRETARIA GENERAL-
Colegiado PROCURADURIA

Fuente: Direccion Estratégica.

El documento fue elaborado conforme a la metodologia institucional de
planificacion por proyectos y revisado por el Consejo Universitario, segln consta
en el Acta No. 013/25 RCU-E-088-25. Posteriormente, en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 9 del Estatuto de la Universidad Hemisferios, fue
presentado al Consejo de Regentes para su conocimiento y aprobacion.

Tras verificar la solidez técnica del proceso, la consistencia metodologica del
diagnodstico y el respaldo de los estudios y talleres que sustentan el instrumento,
el Consejo de Regentes, en su sesion ordinaria No. 003/25, celebrada el 3 de
diciembre de 2025, resolvido aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional 2025-2030 y recomendo su implementacion conforme a los
lineamientos establecidos en el propio documento.

En virtud de esta resolucion, la formulacion y aprobacion de los proyectos
estratégicos y del Plan Operativo Anual (POA) institucional se programo para
enero de 2026, dando inicio formal a la ejecucion del Plan.

La implementacion del PEDI sera monitoreada por la Direccion Estratégica
mediante un sistema de indicadores clave de desempeno (KPIs), disenado para
evaluar periodicamente el cumplimiento de los objetivos, medir el avance de los
proyectos estratégicos y fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia, en
un marco de mejora continua y sostenibilidad institucional.
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Gestion estratégica de lared Alumni durante 2025

Durante elano 2025, la Direccion de Alumniy Career Services impulsé un proceso
integral de fortalecimiento del sistema de seguimiento a graduados, articulado en
cuatro capas complementarias: tecnologica, analitica, de relacionamiento y de
redes de conocimiento e innovacion. Este trabajo se desarrolld en el marco del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2025-2030, del Plan de Mejoramiento
Institucional 2026 y de la Politica de Graduados aprobada en 2024, la cual
establece cuatro ejes de accidon que orientan la gestion del area: apoyo y
promocion del emprendimiento, comunicacion, pertenencia y rendicion de
cuentas.

Transformacion tecnologica del sistema de seguimiento

En articulacion con la Direccion de Tecnologia, durante 2025 se ejecutd una
actualizacion sustantiva del sistema Ecampus para habilitarlo como herramienta
de gestion de relaciones con graduados al estilo de un Customer Relationship
Management (CRM). La fase de implementacion se cerré6 conforme al plazo
establecido en diciembre de 2025 e incorpord cuatro mejoras estructurales: en
primer lugar, una pantalla especifica de graduados contactados, que registra fecha
de dltima actualizacion, responsable, medio utilizado y observaciones de la
interaccion, habilitando la trazabilidad sistematica de las acciones de vinculacion.
En segundo lugar, se integro un campo para registrar el periodo académico de
titulacion, lo que permite ubicar con precision la cohorte del graduado y realizar
analisis longitudinales por periodo. En tercer lugar, se ampliaron los catalogos de
situacion laboral, de seis a diez opciones, e industrias laborales, de 23 a mas de 30
opciones, en concordancia con la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
(CHIU). Finalmente, se incorpord un marco con campos especificos para el
seguimiento laboral individual, que permite registrar el tiempo de insercion laboral,
el nivel de relacion entre la ocupacion y el programa cursado, y las principales
dificultades enfrentadas, datos criticos para la evaluacion de la pertinencia
curricular.

Graduados por carrera

En el ano 2025, la Universidad Hemisferios gradu6 a 1.444 estudiantes. Estos
divididos en los siguientes programas académicos:
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Tabla 12.1 Programas y numeros de graduados

Programas fumero de
graduados
Magister en gerencia hospitalaria y administracion de hospitales 67
Magisterensaludy seguridad ocupacional menciénprevencionderiesgos laborales 46
Magister en auditoria clinica 16
Magister en gestion de calidad en salud y seguridad del paciente 9
Magisterengestionde proyectos 160
Magisterensistemas degestiondecalidad mencionsistemasintegrados 32
Magister en criminalistica y ciencias forenses 110
Magister en derecho digital mencion innovacion legal y entorno digital 73
Magisterenfinanzas menciondireccionfinanciera 34
Magi§ter en Derecho mencion en Derechos Constitucionales, Humanosy 10
Ambientales
Magister en gestion del transporte mencion trafico, movilidad y seguridad vial 33
Magisterenmercadotecniamencidénestrategiadigital 2
Abogado/abogada 32
Odontéloga/odontdlogo 57
Especialista en endodoncia 36
Especialista en implantologia quirdrgica 13
Especialista en odontopediatria 28
Especialista en operatoria dental y estetica 3
Especialista en ortodoncia 25
Especialista en rehabilitacion oral y protesis implanto asistida 18
Magister en administracion y gestion de empresas 55
Magistereneducacioninclusivamencionenestrategias pedagogicas parala atencion
alas necesidades educativasespeciales 20
Magister en energias renovables mencion en eficiencia energética 42
Magister en administracion de empresas 51
Licenciado/a en gastronomia 5
Licenciado/a en gastronomia (VTP) 50
Magisterentecnologiasdelainformacion menciontransformaciondigitale
innovacion 35
Magisterendirecciondeempresas (ide) 48
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Magisterenadministraciony direccionde empresas mencionlogistica empresarial

Magister enciberseguridad

Magister en inteligencia artificial aplicada
Magisterencomerciomencionemprendimiento einnovacion

Magister en comercio mencionneurociencia

Magister en planificacion y diseno urbano mencion en ciudades inteligentes
Magisterencomercioexteriormenciondesarrollo de negocio

Licenciado/a en comunicacion

Licenciado/a en comunicacion (VTP)
Magisterengestiondeltalentohumano
Magistereneducacioninclusivamencionensteam, neurodidacticay gamificacion
Especialista en salud y seguridad ocupacional mencion salud ocupacional
Licenciado/a en artes musicales y sonoras

Licenciado/a en psicopedagogia

Licenciado/a en administracion de empresas

Licenciado enrelacionesinternacionales

Licenciado en ciencias politicas

Licenciadoenmusica

Licenciadoenartes culinarias

Fuente: Reporteria de graduados- Secretaria Académica
Elaborado por: Maria Clara Dahik- Directora de Alumniy Career Services

14
69
21

Como se puede observar, en la tabla superior, el 86% de los graduados de la
Universidad Hemisferios en el ano 2025, egresaron de una carrera de posgrado en
la institucion, mientras que tan solo el 14% lo hizo de programas de pregrado. La
tabla indica claramente una amplia preferencia por la educacion de cuarto nivel en

la institucion.
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Grafico 12.1 Historico de graduados
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Fuente: Reporteria de graduados- Secretaria Académica
Elaborado por: Maria Clara Dahik- Directora de Alumniy CareerServices

Hasta el ano 2025, la Universidad Hemisferios registra un total de 10.095
graduados. A lo largo de su vida institucional, el desarrollo académico ha sido
constante; no obstante, se ratifica que a partir del ano 2021 existe un punto de
inflexion en la tendencia: un crecimiento exponencial en el nimero de titulados que
ha redefinido la escala de la institucion.

Este volumen de graduados sigue estando estrechamente vinculado con la
consolidacion de la oferta de programas de posgrado en modalidad en linea, los
cuales han mantenido una importante acogida. Gracias a esta estrategia
académica, mas del 80% del total historico de graduados se concentra en los
altimos cuatro anos, reflejando no solo la expansion de la Universidad en términos
cuantitativos, sino también su capacidad de respuesta sostenida ante las
demandas contemporaneas de formacion profesional flexible.

Aunque el 2025 muestra una normalizacion en las cifras respecto al pico de los
anos anteriores, este comportamiento marca un hito en la evolucion de la
institucion, evidenciando que el impacto de la innovacion académica en el
fortalecimiento de la comunidad de egresados es estructural y de largo plazo.

Graduados de pregrado
Durante el ano 2025, la Universidad registro un total de 209 graduados de
pregrado, cifra que se mantiene en niveles cercanos a los 219 graduados

alcanzados en 2024, evidenciando la estabilidad de la oferta académica de tercer
nivel y la continuidad de los procesos formativos. Este comportamiento sostenido
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refleja la consolidacion de las carreras de mayor trayectoria, asi como el
fortalecimiento de los mecanismos institucionales de acompanamiento
académico, orientacion y titulacion oportuna. En conjunto, estos resultados
ratifican el compromiso institucional con la formacion de profesionales altamente
capacitadosy alineados a las necesidades del entorno social y productivo.

Graduados de posgrados online

La modalidad online en programas de posgrado continud desempenando un rol
estratégico en 2025, registrando 999 graduados. Si bien esta cifra es inferior alos
2.309 graduados alcanzados en 2024, se mantiene como un volumen significativo
que confirma la consolidacion de la educacion virtual dentro del modelo
académico institucional. Esta variacion responde, en parte, a la normalizacion de la
demanda tras un periodo de alta concentracion de titulaciones, sin que ello
implique una pérdida de relevancia de la modalidad. Por el contrario, los posgrados
online siguen siendo una alternativa clave para ampliar el acceso a la educacion de
cuarto nivel, fortalecer la cobertura territorial y atender a profesionales que
requieren flexibilidad y conectividad en un entorno laboral dinamico y cambiante.

5 ¥
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Encuestas de seguimiento a graduados y uso de resultados para la mejora
continua

Entre finales de 2024 e inicios de 2025, se ejecuto la Encuesta de Seguimiento a
Graduados correspondiente a la cohorte 2023, aplicada a 1.988 graduados
pertenecientes a 32 programas académicos, de los cuales 1.762 corresponden a
posgradoy 226 a pregrado, sobre un universo total de 2.869 titulados en ese ano.
Durante 2025 se ejecutd ademas la Encuesta de Seguimiento a la cohorte 2024,
cuyos resultados fueron consolidados y difundidos en diciembre del mismo ano,
alcanzando a 2.480 graduados de pregrado, especializacion y maestria
distribuidos en 26 programas académicos. En conjunto, ambas aplicaciones
proporcionan una base analitica representativa que supera los 4.400 graduados
encuestados.

Las encuestas evaluaron cuatro dimensiones fundamentales: actualizacion de
datos personales, empleabilidad, valoracion de la formacion recibida y valoracion
de la experiencia académica y reputacion institucional. Los hallazgos del estudio
fueron incorporados por las distintas unidades académicas para orientar procesos
especificos de mejora curricular y de relacionamiento con la comunidad de
egresados, conforme se sintetiza a continuacion.

Como estrategia integral de difusion, durante el segundo semestre de 2025 los
resultados del seguimiento fueron socializados en tres niveles complementarios:
presentacion en sesiones de Consejos de Facultad de la Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales, de la Escuela Online y de la
Facultad de Salud durante julio y diciembre; envio personalizado por correo
electronico de los resultados de la encuesta a la cohorte 2024 a 2.480 graduados
segmentados por programa académico el 10 de diciembre de 2025; y
socializaciones virtuales con representantes de graduados de diferentes carreras,
incluyendo  Odontologia, Psicopedagogia, Relaciones Internacionales,
Comunicacion, Muasica, Administracion de Empresas y dieciséis programas de
posgrado. Esta articulacion entre evidencia empirica y accion académica concreta
el uso efectivo de los resultados del seguimiento como insumo para la mejora
continua, cumpliendo el proposito del sistema establecido en la Ley Organica de
Educacion Superior.

Resultados respecto a empleabilidad y actividad econdomica de los graduados

El analisis comparativo de la situacion laboral de los graduados evidencia una
evolucion consistente en la insercion profesional, considerando que los datos de
referencia corresponden a graduados 2023 encuestados en 2024 y a graduados
2024 encuestados en 2025. En ambos periodos, el sector privado se mantiene
como el principal espacio de empleabilidad, con una leve variacion del 47% al 44%,
lo que confirma su rol predominante como receptor del talento formado por la
Universidad Hemisferios. De manera paralela, se observa un incremento en la
participacion del sector publico, que pasa del 26% al 28%, lo cual sugiere una
mayor insercion de los graduados mas recientes en instituciones estatales y
organismos vinculados a la gestion pablica.
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Asimismo, se identifican cambios en las modalidades de ejercicio profesional entre
ambas cohortes. Los graduados 2024 presentan un mayor porcentaje de
profesionales independientes, que aumenta del 8% al 10%, reflejando una
tendencia hacia esquemas laborales mas flexibles y autonomos. En contraste, el
emprendimiento registra una reduccion del 9% al 6%, lo que puede interpretarse
como una preferencia inicial por empleos formales en los primeros anos de
insercion laboral. Finalmente, el desempleo muestra una variacion marginal,
pasando del 11% al 12%, manteniéndose en niveles controlados. En conjunto, los
resultados permiten concluir que, aun tratandose de cohortes distintas, la
Universidad Hemisferios sostiene resultados positivos y estables en términos de
empleabilidad, con una insercion diversificada y coherente con las dinamicas del
mercado laboral.

Agenda de eventos y construccion de comunidad alumni

Durante 2025, la Direccion de Alumni y Career Services ejecutd una agenda de
eventos estructurada en cuatro lineas tematicas: empleabilidad y desarrollo
profesional, networking y construccion de comunidad, emprendimiento e
innovacion, y retroalimentacion académica y educacion continua. Esta
arquitectura responde directamente a las necesidades identificadas en las
encuestas de seguimiento y consolida el sentido de pertenencia de la comunidad
alumni.

En materia de empleabilidad y desarrollo profesional, la Feria Por Fin Futuro
convoco a mas de 9.000 graduados via difusion institucional, con participacion
activade 124 alumni en el evento presencial, articulando oportunidades de empleo
en sectores de administracion, finanzas, tecnologia, educacion, comercio y
consultoria. El 3 de julio de 2025 se realizo el lanzamiento de la Bolsa de Empleo
Hiring Room UHE con un brunch exclusivo para empresas aliadas; al cierre de
diciembre se registraron 18 empresas y aproximadamente 20 ofertas laborales
publicadas, con contrataciones verificadas. Complementariamente, el 23 de
octubre se desarrolld el evento “Ventaja competitiva en el mundo laboral” en
colaboracion con Nestlé, enfocado en construccion de curriculum, preparacion
para entrevistas y desarrollo de marca personal.

En la linea de networking y construccion de comunidad, el 9 de abril de 2025 se
ejecutd el Open Day del IDE Business School, que conectd a graduados con
oportunidades académicas de posgrado. El hito mas significativo del periodo fue
el Il Gran Encuentro Nacional de Graduados, realizado el 15 de noviembre, conuna
asistencia total de 443 personas: 230 graduados (77% de pregrado y 23% de
posgrado) y 213 acompanantes, sobre una base de 890 graduados que
confirmaron asistencia inicial. La jornada articul0 la participacion transversal de 17
facultades y direcciones académico-administrativas, 13 marcas patrocinadoras y
un equipo logistico de 57 personas, consolidandose como plataforma anual de
pertenencia intergeneracional, networking y proyeccion institucional.

En materia de emprendimiento e innovacion, durante 2025 se levanto informacion
de 158 graduados con iniciativas emprendedoras. La campana “Alumni Emprende”
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ejecutada a través de la cuenta @alumni.uhe alcanzé una audiencia de mas de
8.000 usuarios, generando conexiones directas con potenciales clientes, socios y
empleadores. Adicionalmente, el 27 de noviembre se invitd a graduados como
espectadores a Piranas Tank, en antesala estratégica al evento “Piranas Tank
Alumni” previsto para 2026, y se desarrolld el evento “Horizontes: los retos en
inversion y tecnologia” orientado a graduados con proyectos propios.

Finalmente, en la linea de retroalimentacion académica y educacion continua, se
ejecutaron el focus group de Derecho del 10 de noviembre con seis graduados de
distintas generaciones, el focus group de Relaciones Internacionales del 25 de
noviembre, el conversatorio “De Mooties a Profesionales” del 15 de septiembre, la
presentacion del Learning Hub de la Facultad Internacional de Comunicacion e
Industrias Culturales el 22 de octubre, y la XVI Conferencia Nacional de Arbitraje
convocada por la Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas y Relaciones
Internacionales.

Convenios y alianzas estratégicas suscritas en 2025

Como soporte estructural a la agenda de eventos y a la operacion sostenida de la
red Alumni, durante 2025 se suscribieron tres nuevos convenios institucionales
con aliados estratégicos. El convenio con BeeHunting habilito la participacion de la
comunidad alumni en la Feria Virtual de Empleo “Por Fin Futuro”, ampliando
significativamente las oportunidades de insercion laboral disponibles. El convenio
con CRESA se orientd al fortalecimiento de oportunidades de desarrollo
profesional para los graduados de la Universidad. Finalmente, el convenio con
OVLEX fue dirigido especificamente al ambito juridico y de servicios profesionales,
en respuesta a las necesidades identificadas en el seguimiento a graduados de la
Facultad de Ciencias Juridicas. A estos convenios se sumaron articulaciones
operativas adicionales con Start Quito, AEIl, CITEC y Nestlé para la ejecucion de
eventos especificos durante el ano.

Manual de Estrategias de Networking

Durante 2025 se concluyo y difundio el Manual de Estrategias de Networking, que
constituye el primer instrumento institucional para acompanar el desarrollo de
competencias relacionales y profesionales de la comunidad alumni. El manual
contiene orientaciones practicas estructuradas en cinco ejes: networking
centrado en redes sociales, con énfasis en Linkedln y X; asistencia a eventos y
ferias de empleo; expansion del circulo profesional mas alla de los espacios
formales; construccion de marca personal; y el arte del seguimiento y la
reciprocidad. Su difusion se ejecuto a través del Instagram de Alumni durante el
segundo semestre de 2025.
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Gestion tecnologica

La Direccion de Tecnologia tiene la responsabilidad de disenar, desarrollar,
implementar y administrar la infraestructura tecnolégica y los sistemas de
informacidon que soportan la operacion académica y administrativa de la
Universidad Hemisferios. Su gestion se orienta a garantizar la disponibilidad,
seguridad e innovacion de los servicios tecnologicos, en alineacion con los
objetivos estratégicos institucionales.

Grafico 13.1 Funciones del Departamento de Tecnologia de la Universidad
Hemisferios, respecto de los sistemas de informacion de Ila Institucion

Fuente: Direccion de Tecnologia
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Informe de actividades y logros alcanzados

Las actividades desarrolladas durante 2025 se estructuraron en cuatro ambitos
de gestion:

e Productosy Soluciones.

e Infraestructuray Redes.

e Gestion de la Calidad y Eficiencia Operativa.
e Tecnologia parala Docencia.

Grafico 13.2 Organigrama del Departamento de Tecnologia de la UHE

Descripcién: Detalle de las areas funcionales que componen la Direccién de Tecnologia de la UHE
Fuente: Direccion de Tecnologia

Productos y Soluciones
Expansion e innovacion tecnologica

La estrategia tecnologica institucional mantuvo como ejes transversales la
eficiencia operativa y la innovacion académica, impulsando el fortalecimiento del
ecosistema digital que soporta la gestion universitaria.

Durante 2025 se incorporaron nuevas funcionalidades al sistema integrado de
gestion académico-administrativa (ERP), orientadas a optimizar procesos, mejorar
la experiencia de los usuarios y fortalecer la toma de decisiones basada en datos.

Entre los principales desarrollos implementados destacan:

e Automatizacion integral de la gestion del Centro Médico Universitario
mediante su integracion con el ERP y la aplicacion institucional.

e Implementacion del médulo Tienda UHE, destinado a fortalecer las
iniciativas de identidad y vida universitaria.
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e Desarrollo de una nueva Bolsa de Empleo UHE, con gestion integrada de
empresas, ofertas y candidatos.

e Incorporacion del médulo de firma digital, que optimiza procesos
académicos y administrativos y contribuye a la reduccion del uso de papel.

e Creacionde un Centro de Notificaciones para el seguimiento automatizado
de procesos institucionales.

e Fortalecimiento del sistema de Evaluacion Docente, incorporando nuevas
evaluaciones y reportes automaticos para autoridades, facultades y
profesores.

e Desarrollo del moédulo para la gestion de docentes compartidos y técnicos
docentes, integrado a los procesos de planificacion académicay evaluacion.

e Implementacion de tableros de control y herramientas de analitica de
datos, que fortalecen la toma de decisiones y el reporte a organismos
externos.

e Desarrollo de un Modulo de Gestion de Proyectos, integrado al ERP vy
orientado al seguimiento en tiempo real de proyectos estratégicos.

e Automatizacion del proceso de licenciamiento de Microsoft 365.

e Implementacion del médulo de gestion de competencias, articulado con los
perfiles de egresoy los resultados de aprendizaje.

e Desarrollo del Buzén de Sugerencias, integrado al ERP y a la App UHE para
fortalecer la interaccion con la comunidad universitaria.

Adicionalmente, se incorporaron nuevas funcionalidades en la aplicacion movil
institucional, incluyendo el modulo del Centro Médico, boton de emergencia,
centro de notificaciones, nuevos calendarios, el canal UHE News, la Tienda UHE y
el Buzon de Sugerencias.

Los desarrollos ejecutados durante el
ano evidencian un proceso continuo
de innovacion tecnologica, reflejado
en la evolucion del software
institucional, la ampliacion del modelo
de datos y el fortalecimiento de las
herramientas de analitica para la
gestion universitaria.

Rendicion de cuentas 2025 181



Grafico 13.3 Publicacion de desarrollos de software realizados durante 2025

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: ERP Académico de la Direccion de Tecnologia

P Agregadas [} Modificadas

Ano 2025
Total de commits 684
Archivos modificados 3.543
Lineas de codigo creadas 203.430
Lineas de codigo modificadas 18937

Descripcion: Evolucion mensual de las actualizaciones y nuevas funcionalidades implementadas en el entorno
de produccién del ERP Académico durante 2025, asi como el volumen de lineas de cédigo desarrolladas o
modificadas.

Fuente: ERP Académico de la Direccién de Tecnologia
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Grafico 13.4 Evolucion del modelo de datos
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Descripcién: Evoluciéon del modelo de datos del ERP Académico mediante la incorporacion de nuevas tablas
en la base de datos institucional, reflejando la expansioén funcional del sistema y el desarrollo de nuevas
capacidades tecnolégicas.

Fuente: ERP Académico de la Direccién de Tecnologia

Grafico 13.5 Evolucion de analitica de datos desde el ano 2020 hasta el 2025
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Descripcién: Evolucién del nidmero de reportes e instrumentos de analitica de datos integrados al ERP
Académico, evidenciando el fortalecimiento progresivo de las herramientas de inteligencia institucional y

apoyo a la toma de decisiones.
Fuente: ERP Académico de la Direccion de Tecnologia
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Tecnologia parala Docencia

La coordinacion de Tecnologia para la Docencia tiene como proposito brindar
soporte y acompanamiento permanente en el uso de las herramientas
tecnologicas que sustentan los procesos de ensenanza y aprendizaje de la
Universidad Hemisferios, garantizando una experiencia digital eficiente para
docentes y estudiantes.

Servicios tecnolégicos

Durante 2025, el area fortalecio su modelo de atencidon mediante la integracion de
plataformas especializadas que permiten gestionar de manera agil los
requerimientos académicos y tecnologicos de la comunidad universitaria.

Entre los principales servicios implementados se encuentran:

e Zendesk, utilizado para la gestion diferenciada de incidencias vy
requerimientos relacionados con Tecnologia para la Docencia, facilitando
un seguimiento oportuno y especializado.

e Microsoft Teams, empleado como canal de acompanamiento y asistencia
para docentesy coordinadores académicos, permitiendo resolver consultas
y brindar soporte en tiempo real.

e Administracion e-learning, herramienta que posibilita el monitoreo y
analisis de la actividad desarrollada en la plataforma LMS institucional,
generando informacion detallada para el seguimiento y la mejora continua
del entorno virtual de aprendizaje.

Con el proposito de optimizar la experiencia de los usuarios y fortalecer la
eficiencia de los procesos académicos y administrativos, se incorporaron diversas
mejoras tecnologicas, entre las que destacan:

e Laimplementacion de Zendesk Guide, repositorio institucional de tutoriales
accesible tanto desde el portal de soporte como desde el ERP Académico.

e Lacreacion de un espacio de tutoriales dentro de la plataforma e-learning,
con recursos audiovisuales orientados a resolver las consultas mas
frecuentes sobre el uso de Moodle.

e Laincorporacion del modulo de Disponibilidad de Atencion en E-Campus,
que permite a estudiantes, docentes y personal administrativo consultar los
horarios de atencion de los distintos responsables institucionales.

e Laintegracion del Buzon de Sugerencias en la App UHE, fortaleciendo los
mecanismos de interaccion y retroalimentacion con la comunidad
universitaria.
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Capacitacion tecnologica

Como parte de su estrategia de acompanamiento, Tecnologia para la Docencia
desarrolld sesiones de capacitacion presenciales y virtuales, utilizando Microsoft
Teams como plataforma de apoyo para la formacion continua del personal
académico.

Las actividades estuvieron orientadas a fortalecer las competencias digitales de
los docentes en el manejo de la plataforma e-learning institucional, abordando

aspectos como:

Estructuray navegacion de los cursos.

Uso de recursos y actividades disponibles en Moodle.

Creacion y configuracion de cursos.

Incorporacion de nuevas funcionalidades e integraciones tecnologicas.
Acceso vy utilizacion de los recursos de autoaprendizaje disponibles en
Zendesk Guide.

Estas acciones contribuyeron a un uso mas eficiente de las herramientas
tecnolodgicas institucionales, facilitaron la adopcion de las nuevas funcionalidades
incorporadas al sistema LMS y fortalecieron las capacidades digitales de los
docentes para el desarrollo de sus actividades académicas.

Grafico 13.6 Indice de capacitaciones de la Coordinacién de Tecnologia para la
Docencia en 2025
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Descripcién: nimero de capacitaciones impartidas durante 2025 y el promedio mensual de actividades de
acompanamiento desarrolladas por la Coordinacién de Tecnologia para la Docencia.
Fuente: Direccion de Tecnologia
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Grafico 13.7 Incidencias creadas mensualmente
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Descripcién: evolucion mensual de las incidencias registradas a través de la plataforma Zendesk, permitiendo
monitorear la demanda de soporte y la gestion de los servicios tecnologicos institucionales.
Fuente: Zendesk - Direccion de Tecnologia

Grafico 13.8 Uso de Moodle 2025

Descripcién: evolucién del uso de la plataforma Moodle durante 2025, reflejando su consolidacién como
entorno virtual de aprendizaje y gestion académica.
Fuente: LMS Moodle de la Direccién de Tecnologia

A continuacion, se presentan los indicadores de utilizacion de las herramientas
Turnitin integradas al entorno Moodle durante 2025.
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Grafico 13.9 Uso de la herramienta Turnitin: Entregas

Descripcién: evolucién de entregas de documentos mediante la herramienta
Fuente: Reporte de Turnltn

Grafico 13.10 Uso de la herramienta Turnitin: DraftCoach

Similarity checks

Descripcion: evolucién de la funcionalidad DraftCoach - similitudes y coincidencias

Fuente: Reporte de Turnltn

Los resultados evidencian una adopcion sostenida de las herramientas integradas
de Turnitin dentro del entorno Moodle. La tendencia, iniciada en 2023 y fortalecida
durante 2024, se consolido en 2025 gracias a la integracion del complemento
institucional y a la incorporacion de funcionalidades adicionales, asi como de

recursos licenciados como iSpring y H5P.

De igual manera, se observa un uso creciente de Microsoft 365 Draft Coach,
herramienta que permite a los estudiantes revisar de forma anticipada sus citas
bibliograficas y los indices de similitud antes de la entrega de sus trabajos,
promoviendo buenas practicas de escritura académica y fortaleciendo la cultura

de integridad académica.
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Gestion de calidad y eficiencia operativa
HelpDesk

Durante 2025, el area de HelpDesk de la Direccion de Tecnologia brindd soporte
permanente ala comunidad universitaria, garantizando la continuidad operativa de
los servicios tecnologicos y el funcionamiento de la infraestructura que respalda
las actividades académicas y administrativas.

Grafico 13.11 Evolucion volumen de incidencias de HelpDesk TI
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Descripcion: se gestionaron 4.157 tickets a través de la plataforma institucional Zendesk, complementados
con 927 asistencias remotas realizadas mediante LogMeln. Asimismo, se efectuaron 896 inspecciones
técnicas en aulas y la revision de 87 equipos informaticos

Fuente: Zendesk y Logmein. Area de HelpDesk Tl
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Grafico 13.12 Volumen de incidencias 2025

600
518
500 486
400 339 353 363
307 306
300 247
200 I 158 152
100 I I
0
) ) 0 Q o o Xe) 0o @ @ @ @
T U SN N P A P
<(QJ s ,&2} 00 \\\6 'C'J\Q
c)eQ O AN

Descripcién: distribucién del volumen de incidencias registradas durante el ano 2025.
Fuente: Zendesk

Grafico 13.13 Tiempo de resolucion de tickets
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Descripcion: distribucion de los tiempos de resolucion de las incidencias atendidas por el area de HelpDesk
durante 2025.
Fuente: Zendesk
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Grafico 13.14 Asistencias remotas Logmein

Asistencias

Remotas

Descripcién: nimero de asistencias remotas realizadas a la comunidad universitaria durante 2025.
Fuente: Logmein

Grafico 13.15 Nimero de inspecciones realizadas a aulas

896 Inspecciones

Descripcion: evolucion del niimero de inspecciones técnicas efectuadas en las aulas durante 2025.
Fuente: Soporte

Infraestructuray redes

La Universidad Hemisferios fortalecio su infraestructura tecnologica mediante un
proceso continuo de actualizacion, modernizacion y expansion de sus plataformas,
redes y servicios digitales, con el objetivo de incrementar la seguridad,
disponibilidad y eficiencia operativa de los sistemas institucionales.

Entre las principales acciones desarrolladas destacan:

e Actualizacion del inventario y monitoreo de puntos de acceso inalambricos
(AP) mediante IP Monitor y Google Maps.

¢ Diseno eimplementacion de una nueva topologia de red sobre la plataforma
Grandstream GDMS Cloud.

e Fortalecimiento de la documentacion técnica institucional mediante la
plataforma Confluence.
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e Evaluacion e investigacion para la incorporacion de lJira Service
Management.

e Migracion de plataformas institucionales, incluyendo Dspace, Colloquia,
lushumani y Comhumanitas.

e Implementacion de teléfonos inteligentes con lectura de cddigos QR para
proyectos de seguridad y control de aulas.

e Expansion de la cobertura de la red Wi-Fi mediante la adquisicion,
configuracion e instalacion de nuevos puntos de acceso.

e Incorporacion de nuevos servidores y switches para fortalecer la
infraestructura tecnologica.

e Generacion de maquinas virtuales destinadas al alojamiento de nuevos
servicios institucionales.

e |Integracion de Lexys con Active Directory.

e Implementacion del balanceador de carga Skudonet.

e Actualizacion del sistema institucional de autenticacion Unica (SSO UHE),
migrando desde MiniOrange hacia un complemento nativo para PHP.

Grafico 13.16 Crecimiento de red wifi UHE
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Descripcién: estado actual de la red Wireless en la UHE.
Fuente: Direccion de Tecnologia

Seguridad de la informacion y gestion de respaldos

Con el proposito de fortalecer la seguridad de la informacion y garantizar la
continuidad operativa de los servicios tecnoldgicos institucionales, durante 2025
se ejecutaron diversas acciones de modernizacion de la infraestructura y de los
mecanismos de proteccion de los sistemas informaticos de la Universidad
Hemisferios.

Grafico 13.17 Cambios en aplicaciones e infraestructura para mejorar el sistema
de seguridad de la Universidad Hemisferios
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Backup

Descripcion: cambios en aplicaciones e infraestructura para fortalecer la seguridad de la informacion
Fuente: Direccion de Tecnologia
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Grafico 13.18 Estructura completa de la red de seguridad de la informacion de la
Universidad Hemisferios
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Descripcion: Estructura completa de la red de seguridad de la informacioén de la Universidad Hemisferios
Fuente: Direccion de Tecnologia

Automatizacion en la gestion de listas de distribucion y licenciamiento

Uno de los avances mas relevantes desarrollados durante 2025 fue la
automatizacion de la gestion de listas de distribucion institucionales y del proceso
de asignacion de licencias de Microsoft 365.

El crecimiento de la comunidad universitaria y la expansion de la oferta académica
incrementaron significativamente la complejidad de administrar de forma manual
la creacion y actualizacion de grupos de distribucion, considerando variables como
programas académicos, carreras, facultades, unidades administrativas, periodos
académicos y la condicion de cada usuario dentro de la institucion.

Paralelamente, la modificacion de la politica de licenciamiento de Microsoft, con la
descontinuacion del producto Office 365 Al Plus, gener6 la necesidad de
optimizar la administracion de las licencias institucionales para garantizar un uso
eficiente de los recursos tecnologicos.

Como respuesta a este escenario, se implementé una solucion de automatizacion
basada en la integracion entre Active Directory y E-Campus, permitiendo
administrar en tiempo real tanto las listas de distribucion como la asignacion de
licencias de Microsoft 365 de acuerdo con la situacion académica de los
estudiantes y la condicion contractual del personal docente y administrativo.

Esta integracion redujo significativamente los procesos manuales, mejoro la
eficiencia operativa, disminuyo el riesgo de errores en la administracion de
usuarios y fortalecio la gobernanza de los servicios tecnologicos institucionales.
servidor de impresion de la matriz, la reconfiguracion de teléfonos, entre otras
acciones.
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Gestion de la vida universitaria

La Universidad Hemisferios, a través de la Direccion de Desarrollo de la Vida
Universitaria, que integra la Direccion de Bienestar Universitario, promueve una
gestion centrada en el estudiante, orientada a fortalecer su formacion integral y
acompanar su trayectoria académica mediante acciones de apoyo, seguimiento y
atencion oportuna.

Para ello, mantiene mecanismos permanentes de interaccion con la comunidad
estudiantil que permiten identificar sus necesidades y articular respuestas
institucionales en los ambitos académico, econdmico, personal y de bienestar.
Este modelo de acompanamiento contribuye a favorecer la permanencia, el
desarrollo integral y una experiencia universitaria de calidad.

Durante 2025 se ejecutaron diversos programas e iniciativas dirigidos a fortalecer
el bienestar estudiantil, promover espacios de integracion y ofrecer mecanismos
de apoyo académico y financiero. A continuacion, se presentan los principales
resultados alcanzados.

Programa de becas y ayudas financieras

El Programa de Becas y Ayudas Financieras beneficio al 79 % de la poblacion
estudiantil, consolidandose como uno de los principales instrumentos
institucionales para promover la permanencia y el acceso a la educacion superior.

La distribucion de los beneficiarios por periodo académico evidencia una amplia
cobertura tanto para estudiantes antiguos como para nuevos ingresos, asi como
una politica sostenida de apoyo econdmico orientada a facilitar la continuidad de
los estudios y reducir las barreras financieras.

Tabla 14.1 Datos de estudiantes becados por periodo académico

Datos de becas 2025-1 2025-2
Ndmero de estudiantes antiguos beneficiarios de beca 715 684
NUmero de estudiantes nuevos beneficiarios de beca 69 228
;?Jr;:vegstz;jir[l)tricg)T:Sio de beca otorgado a los estudiantes 48 % 52 9%
Nuevas solicitudes e incrementos de beca aprobados 11 10
Estudiantes que retornaron y registraron matricula respecto del 20 10
semestre anterior

Solicitudes en revision por el Comité de Becas y la Direccion 0 0

Financiera

Descripcién:nimero de estudiantes beneficiarios del Programa de Becas y Ayudas Financieras durante los
periodos académicos 2025-1y 2025-2, asi como el porcentaje promedio de beca otorgado y las nuevas
aplicaciones e incrementos aprobados.

Fuente: Direccién de Bienestar Universitario

Elaborado por: Lorena Pérez - Directora de Bienestar Universitario
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En el ano 2025, la Universidad Hemisferios mantuvo una politica activa de apoyo econdmico a sus estudiantes mediante la
asignacion de becas y ayudas financieras en sus distintas modalidades. Estos beneficios responden a criterios institucionales
orientados a promover el acceso, la permanenciay la continuidad de la formacion académica, en concordancia con los principios

de equidad e inclusion.

Grafico 14.1 Comparativo de becas por concepto
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—2025-2 42 1 31 15 14 64 13 9 31 192 459 19 10 8 2 2

Descripcién: distribucién de los estudiantes beneficiarios durante los periodos académicos 2025-1y 2025-2, segtn el concepto de beca otorgado

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario
Elaborado por: Lorena Pérez-Directora de Bienestar Universitario
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La distribucion de las becas por carrera evidencia el alcance transversal de la
politicainstitucional de apoyo econdmico, beneficiando a estudiantes de diversas
areas del conocimiento y contribuyendo a su permanencia en la educacion
superior. Durante los periodos académicos 2025-1 y 2025-2, se observa una
amplia cobertura en las distintas carreras, con una mayor concentracion de
beneficiarios en aquellos programas con una matricula mas numerosa.

Tabla 14.2 Namero de becas por carrera en los semestres académicos del 2025

Carrera 2025-1 2025-2
Administracion de Empresas 4 6
Artes Musicales y Sonoras 31 43
Ciencias Politicas 4
Comunicacion 44 45
Comunicacion Deportiva 15 21
Comunicacion y Gestion de la Moda 22 30
Derecho 74 77
Derecho (modalidad hibrida) 1 1
Enfermeria 1 5
Gastronomia 60 66
Ingenieria Ambiental 3
Ingenieria en Tecnologias de la Informacion 10
Negocios Internacionales 64 79
Odontologia 373 376
Odontologia Freshman 20 64
Psicopedagogia 31 41
Relaciones Internacionales 40 45
Total 784 912

Descripcion: La grafica muestra el niimero de estudiantes becados por carrera.
Fuente: Direccién de Bienestar Universitario
Responsable: Lorena Pérez-Directora de Bienestar Universitario

Asesorias académicas:

El Programa de Asesorias Académicas estuvo dirigido principalmente a
estudiantes de primero a tercer semestre, con el proposito de fortalecer su
proceso de adaptacion a la vida universitaria mediante un acompanamiento
personalizado, orientado al seguimiento de su desempeno académico y al
desarrollo de estrategias que favorezcan su permanencia y éxito formativo.

Durante el periodo 2025-1 participaron 53 asesores académicos, quienes
brindaron acompanamiento a 384 estudiantes. En el periodo 2025-2, el programa
contd con 50 asesores y 304 estudiantes asignados, consolidandose como un
mecanismo institucional de apoyo y orientacion durante las etapas iniciales de la
trayectoria académica.

Con el fin de fortalecer las competencias de los asesores, se desarrollaron
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jornadas de capacitacion con la participacion de docentes de la Universidad de La
Sabana y de la Universidad Internacional de Catalunya (UIC Barcelona), quienes
compartieron metodologias y herramientas para optimizar los procesos de
acompanamiento estudiantil. Esta cooperacion académica permitidé incorporar
buenas practicas internacionales y fortalecer la calidad de las estrategias de
orientacion implementadas por la Universidad.
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Grafico 14.2 Asesorias académicas registradas durante el 2025

140
120
116
100
80
60
40
20 14
9
i n
0 COMUNICACI INGENIER]A
CARRERAS ADT(',)':"%T;AC comunicaci COMUNICACI ONY DERECHO DERECHO | L\ \ceeMERIA GASTRONOMJ MUSICA ISTESR?&(?% ODONTOLOGI POLITICAS & | PSICOPEDAG  INGENIERIA EN
EMPRESAS ON DEPORTIVA GESTION DE HIBRIDA A NALES A RRII OGIA AMBIENTAL TECNOLOGIA
LA MODA SDELAINF.
— 2025-1 0 0 5 1 6 14 3 33 9 3 0 79 6 3
— 2025-2 0 5 8 5 5 6 0 14 10 14 0 37 1 7 3 1
m— Total 0 5 13 6 1 20 3 47 19 17 0 116 7 10 3 1

N 2025-17 M 2025-2 e——Total

Descripcién: La tabla muestra el niimero de estudiantes por carrera que recibieron asesorias académicas y fueron registradas en el ECampus.
Fuente: Direccion de Bienestar Universitario
Responsable: Lorena Pérez-Directora de Bienestar Universitario
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Ajustes metodologicos y seguimiento

La Universidad Hemisferios promueve una educacion inclusiva mediante la
implementacion de estrategias de acompanamiento dirigidas a estudiantes que
presentan necesidades educativas especificas, asociadas o no a una discapacidad.
Estas acciones buscan garantizar condiciones adecuadas para el aprendizaje,
favorecer la permanencia estudiantil y fortalecer el desarrollo integral de cada
estudiante.

En este marco, se implementaron ajustes metodologicos individualizados y se
brindd atencion especializada a través del Centro Interdisciplinario de Apoyo
Psicopedagodgico (CIAP), desde donde se desarrollan procesos de orientacion,
seguimiento y acompanamiento de acuerdo con las necesidades identificadas.

Tabla 14.3 Ajustes metodolégicos y atencion psicopedagogica

Tipo de apoyo

Ajustes metodolbgicos 50

Atencion psicopedagogica 244
Total de atenciones a estudiantes durante el 2025 294

Descripcion: La tabla presenta el nimero de estudiantes que recibieron ajustes metodolégicos y atencion
psicopedagoégica por parte del Centro Interdisciplinario de Apoyo Psicopedagégico (CIAP) durante el ano
2025.

Fuente:Coordinaciéondel Centrodelnterdisciplinariode Apoyo PsicopedagbgicoCIAP
Elaborado por: Dayana Gallardo-Coordinadora del CIAP

Acompanamiento y apoyo psicologico

Como complemento a las acciones de acompanamiento psicopedagogico, el
Centro de Apoyo Psicologico (CAP) brindd servicios de atencion en crisis,
contencion emocional, seguimiento psicologico y terapia breve, contribuyendo al
bienestar integral de la comunidad estudiantil y al fortalecimiento de su
permanencia en la Universidad.
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Tabla 14.4 Acompanamiento y apoyo psicologico

Periodo académico Masculino Femenino

2025-1 84 121 205

2025-2 124 155 279
Total de atenciones CAP 208 276 484

Descripcion: El cuadro presenta el total de atencién en crisis, contencién emocional, seguimiento y terapia breve
brindada a la comunidad universitariadurante el 2025.

Fuente:Coordinaciondel Centrode Apoyo Psicolégico.

Elaborado por: Verénica Davila- Coordinadora del CAP.

Programa de Apoyo Estudiantil y Retencion (PAER)

Se trata de un programa orientado a apoyar a estudiantes con riesgo de
permanencia, los estudiantes que ingresan a este reciben acompanamiento y
seguimiento desde la carrera, los centros de apoyo, ademas de contar con su asesor
académicoquedebeacompanarelproceso.

Tabla 14.5 Estudiantes PAER

Carrera 2025:1 2025.-1 2025-_2 2025:2
Masculino Femenino Masculino Femenino

ArtesMusicalesy Sonoras 6 1 1 0
Odontologia 12 6 8 4
Administraciobnde Empresas 0 0 0 0
Ciencias politicas 0 0 0 0
Comunicacion 1 0 1 1
IC\)A%nc?:nicaciény Gestionde 0 0 0 0
Derecho 1 0 1 1
Enfermeria 1 0 0 2
Gastronomia 3 0 0 0
Negocios Internacionales 2 0] 1 0]
Psicopedagogia 0 0 0 1
PoliticasyRRII 0 1 0 0
Ingenieria Ambiental - - 0 0
Ingenierfg‘en Tecnologias de la i ) 0 0
Informacion

Total 26 8 12 9

Descripcion: La informacion presentada corresponde al nimero de estudiantes varones y mujeres en cada
una de las carreras que participaron en el PAER.

Fuente: Direccion de Bienestar Universitario

Responsable: Lorena Pérez-Directora de Bienestar Universitario

LI.E Rendicion de cuentas 2025 201



Programas para el éxito acadéemico

El Programa de Apoyo Estudiantil y Retencion (PAER) constituye una estrategia
institucional orientada a fortalecer la permanencia académica de estudiantes que
presentan factores de riesgo que podrian afectar la continuidad de sus estudios.
Su objetivo es brindar un acompanamiento integral que facilite la identificacion
temprana de necesidades y la implementacion de acciones de apoyo oportunas.

Para ello, el programa articula el trabajo de las carreras, los centros especializados
de apoyo y los asesores académicos, conformando una red de seguimiento que
permite atender de manera personalizada las distintas situaciones académicas,
personales o psicoeducativas que puedan incidir en la trayectoria estudiantil.

Tabla 14.6 Estudiantes participantes en programas para el éxito académico

Taller de

Talleres o estimulacion
Atencion

Talleres de

bienestary

desarrollo
integral

Click APPin cognitivay

emprana métodos de

estudio
2025 608 206 123 149 1086

Class

Descripcion:Sedetallaelnimerodeestudiantes queparticiparonenlos programas para el éxito académico
Fuente: Coordinacién de Exito Académico i
Elaborado por: Estefania Aguayo- Coordinadora de Exito Académico

Tabla 14.7 Talleres para el éxito académico impartidos

Talleres para el éxito académico

Periodo

o Tema
académico

Del conflicto a la solucion: claves para una mediacion efectiva.

Manejo del estrés frente a las evaluaciones.
Habitos y estrategias de estudio.
2025-1 Efectos del consumo de drogas

Campus sin violencia: construyendo espacios de respeto y convivencia.

Manejo del duelo.

Estrategias de estudio para examenes.

Juntos somos mas: claves para el trabajo en equipo.
Plan de vida.

Procrastinacion en pausa: como retomar el control del tiempo.
2025-2 P P

Examenes sin estrés: estrategias de preparacion académica.

La depresion: mitos y verdades.
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Activa tu mente: estrategias de estimulacion cognitiva.
Softskills en accion: herramientas para el éxito personal y académico.

Hilos de bienestar: tejiendo momentos de autocuidado.
Efectos del consumo de drogas.

Descripcion: Detalle de talleres para el éxito académico
Fuente: Coordinacion de Exito Académico i
Elaborado por: Estefania Aguayo- Coordinadora de Exito Académico

Primer Encuentro Internacional de Unidades de Bienestar Universitario por la salud
mental

Como parte de su compromiso con la promocion del bienestar integral y la salud
mental en la educacion superior, la Universidad Hemisferios, en coordinacion con
el Consejo de Educacion Superior, organizo el Primer Encuentro Internacional de
Unidades de Bienestar Universitario por la Salud Mental, concebido como un
espacio de reflexion, intercambio de experiencias y fortalecimiento de buenas
practicas institucionales.

El encuentro tuvo como proposito promover el bienestar emocional, fomentar la
cultura del autocuidado y visibilizar estrategias de apoyo dirigidas a la comunidad
universitaria, generando un escenario de dialogo entre instituciones nacionales e
internacionales comprometidas con el desarrollo integral de sus estudiantes.

La jornada se desarrollo el 15 de octubre de 2025 en las instalaciones de la
Universidad Hemisferios y contd con la participacion de 87 asistentes, quienes
compartieron experiencias, metodologias y modelos de intervencion
implementados en distintas instituciones de educacion superior. Este intercambio
permitid fortalecer la cooperacidon académica y consolidar una vision conjunta
sobre laimportancia de la salud mental como un componente esencial de la calidad
educativa y del bienestar universitario.

Tabla 14.8 Ponencias presentadas en el Encuentro Internacional de Unidades
de Bienestar Universitario

Ponencia Universidad

Experiencia Universidad Panamericana de . . .
Universidad Panamericana

México.

Experleljua Universidad de la Sabana de Universidad de La Sabana
Colombia.

Cuidar la mente, acompanar el aprendizaje. Universidad Hemisferios
Diseno e implementacion de grupos de apoyo Universidad Regional Autbnoma de los
para la integracion y adaptacion de estudiantes Andes

en situacion de desarraigo
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Depresion en estudiantes universitarios de la
carrera de Psicologia Clinica de la Universidad
Metropolitana del Ecuador: diagnostico y
estrategias de acompanamiento

Salud mental en el contexto universitario:
enfoque integral de lo individual a lo comunitario
Salud mental y convivencia universitaria:
construyendo bienestar a partir de la resolucion Universidad Técnica Particular de Loja
de conflictos en relaciones de pareja

estudiantiles

Universidad Metropolitana del Ecuador

Universidad de las Américas

Universidad de Especialidades Espiritu

Estrategias de acompanamiento en salud mental Santo

en la comunidad universitaria UEES

Bienestar en el aula: de la evaluacion
psicométrica al acompanamiento integral de
estudiantes novatos enla ESPOL

Actividades extracurriculares como promotoras
de la salud mental: sistematizacion de
experiencias transformadoras en la Universidad
Metropolitana del Ecuador

Ansiedad social y bienestar universitario:

Escuela Superior Politécnica del Litoral

Universidad Metropolitana

evidencia de la eficacia del programa IMAS en Universidad del Azuay
Ecuador

Resignificar la ira femenina: de emocion

estigmatizada a recurso de resiliencia y salud Universidad Metropolitana

mental en mujeres universitarias

Encuentros con la naturaleza: actividades para

favorecer la salud mental y fisica en médicos Universidad de las Américas
posgradistas de especialidades médicas

Estrategias de acompanamiento para el

Bienestar Integral Gregoriano Universidad San Gregorio de Portoviejo

Descripcién:ponencias e instituciones de educacion superior participantes en el Primer Encuentro
Internacional de Unidades de Bienestar Universitario por la Salud Mental, desarrollado por la Universidad
Hemisferios durante 2025.

Fuente: Coordinacién de Exito Académico

Elaborado por: Estefania Aguayo- Coordinadora de Exito Académico

Materias electivas

Como parte del modelo de formacion integral de la Universidad Hemisferios, las
materias electivas constituyen un componente curricular que complementa el
plan de estudios de las distintas carreras, ofreciendo a los estudiantes la
posibilidad de ampliar sus conocimientos y desarrollar competencias en areas
diferentes a su disciplina principal.

Estas asignaturas favorecen una formacion interdisciplinaria, promueven el
pensamiento critico, fortalecen habilidades transversales y contribuyen al
desarrollo de una vision mas amplia de los desafios profesionales y sociales
contemporaneos. De esta manera, enriquecen la experiencia universitaria y
fortalecen el perfil de egreso de los estudiantes.
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Grafico 14.3 Participacion en materias electivas
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——TOTAL 19 34 15 33 16 33 16 16 52 31 37 51 50 66 30 45 32 27 37 35 19 16 32 16

Descripcion: namero total de estudiantes matriculados en cada una de las materias electivas ofertadas durante el ano 2025..

Fuente: Coordinacién de Exito Académico 3
Responsable: Estefania Aguayo- Coordinadora de Exito Académico
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Formacion y acompanamiento espiritual

En coherencia con su identidad institucional y su modelo de formacion integral, la
Universidad Hemisferios desarrolld diversas actividades de formacion vy
acompanamiento espiritual orientadas a fortalecer la dimension humana, ética y
trascendente de la comunidad universitaria.

Alolargo delano se realizaron celebraciones litGrgicas y espacios de vida espiritual
que acompanaron los principales momentos del calendario académico y del
calendario litdrgico, entre ellos la Misa de Inicio de Semestre, el Miércoles de
Ceniza, la Solemnidad de San José, la Anunciacion del Senor, Corpus Christi, las
Misas de Graduacidon, la conmemoracion de los Santos Difuntos y las
celebraciones en honor al Sagrado Corazon de Jesus, contando con una amplia
participacion de estudiantes, docentes y personal administrativo.

De manera complementaria, se promovieron espacios de formacion y reflexion
que favorecieron el dialogo entre fe, cultura y sociedad mediante charlas, cine
forums y encuentros sobre temas historicos, antropologicos y éticos. Asimismo,
se desarrollaron convivencias, retiros espirituales y jornadas de confesion,
orientadas a fortalecer el acompanamiento personal, la interioridad y el proyecto
de vida de los participantes.

Tabla 14.9 Estudiantes participantes en actividades que promueve Capellania

Nombre del evento Descripcion Asistentes

Promover la reflexion sobre el ejemplo de Maria

Celebracion del Dia de Madre del Amor Hermoso como modelo de

Maria Madre del Amor . . . 30
amor, entregay servicio, fortaleciendo la vida
Hermoso - . . .
espiritual de la comunidad universitaria.
. e .. Iniciar el semestre académico con una
Misa de inicio de semestre 30

celebracion eucaristica.

Favorecer la reflexion y el compromiso personal
Miércoles de Ceniza durante el tiempo de Cuaresma como 60
preparacion para la celebracion de la Pascua.

Fomentar el analisis critico, la empatiay la

Cine forum: Out of My sensibilizacion hacia la diversidad mediante el 4
Mind diadlogo generado a partir de la pelicula Out of
My Mind.
Santa Misa: Promesa del For’EaIecer_Ia devocion al Sa}grado Corazop d?
. _ Jesis mediante la celebracion de la Eucaristia 30
corazon de Jesis . .
del primer viernes de cada mes.
Agradecer por los logros alcanzados por los
Misa de graduacion graduados y encomendar su futuro personal y 30

profesional.

Conmemorar la festividad de San José como
Solemnidad de San José patrono de la Iglesia y de la Obra, promoviendo 30
su ejemplo de servicio y fidelidad.
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Convivencia de jovenes
universitarios

Santa Misa: Anunciacion
del Seior

Charla: Caso Galileo

Santa Misa: Promesas del
Sagrado Corazon de Jesis
(abril)

Charla: Claves para un
Pontificado

Corpus Christi

Misa de inicio de semestre

Retiro de Mujeres

Catolicos y cristianos:
pinceladas sobre la
historia

Charla: Carlos Acutis

Misa de ceremonia de
graduacion

Aniversariodela
Fundacion del Opus Dei

Sentido y alcance de la
libertad

Jornada Oracion por la paz

Ofrecer un espacio de formacion, convivenciay
recogimiento espiritual que fortalezca el
proyecto de vida, la vocacion y el sentido de
servicio de los participantes.

Celebrar el misterio de la Anunciacion del Senor
y fortalecer el compromiso cristiano con el
mensaje del Evangelio.

Analizar la relacion entre ciencia y fe desde una
perspectiva histérica, promoviendo una
comprension critica de los principales debates 'y
de las denominadas leyendas negras sobre la
Iglesia.

Fortalecer la devocion al Sagrado Corazon de
JesUs mediante la celebracion de la Eucaristia
correspondiente al primer viernes del mes.

Presentar los principales desafios y
caracteristicas del pontificado en el contexto
actual de la Iglesia.

Celebrar la solemnidad del Cuerpo y la Sangre
de Cristo, reafirmando la centralidad de la
Eucaristia en la vida cristiana.

Iniciar el nuevo periodo académico con una
celebracion eucaristica orientada a encomendar
las actividades universitarias.

Brindar un espacio de formaciony
acompanamiento espiritual que favorezca el
crecimiento personal y la vida interior de las
participantes.

Generar un espacio de dialogo y reflexion sobre
la historia compartiday las diferencias entre la
Iglesia catblicay otras confesiones cristianas,
promoviendo el respeto y la comprension
mutua.

Reflexionar sobre el testimonio de vida de Carlo
Acutis como referente de santidad y
evangelizacion en el entorno digital para los
jovenes universitarios.

Ofrecer un espacio de accion de gracias y
reflexion espiritual por la culminacion de la
etapa universitaria.

Conmemorar el aniversario de la fundacion del
Opus Deiy profundizar en su mensaje espiritual
y formativo.

Promover una reflexion sobre el verdadero
sentido de la libertad y su ejercicio responsable
en la vida personal y comunitaria.

Fomentar un espacio de oracion y reflexion que
fortalezca el compromiso con la convivencia
pacifica, el respeto mutuo y la construccion de la
paz.

15

30

24

30

1

150

15

15

25

23

50

60

13

20
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Fortalecer la dimension humanay espiritual de
Convivencia de seleccion los integrantes de la Seleccion de Futbol UHE, 20
fatbol promoviendo valores como el respeto, la unidad,

la disciplina y el trabajo en equipo

Brindar un espacio de acompanamiento
Jornadas de confesion espiritual y reconciliacion que favorezca el 30
bienestar integral de la comunidad universitaria.

Rendir homenaje a los fieles difuntos mediante
una celebracion de oracion y recuerdo, 30
fortaleciendo la esperanza cristiana.

Misa por los Santos
Difuntos

Promover una comprension integral de la
sexualidad humana desde una perspectiva

Antropologia de la antropologica, ética y espiritual, favoreciendo la 55

Sexualidad reflexion sobre la dignidad de la personay su

proyecto de vida.

Generar un espacio de encuentro espiritual y
Convivencia de jovenes fraterno que fortalezca la identidad personal, la 10
universitarias comunidad universitaria y la vivencia de valores

cristianos.

Rendir homenaje a la Virgen Maria mediante una
Serenataala Virgen serenata que fortalezca la fe y la participacion 60
comunitaria a través de la misica.

Descripcion: Se detalla las actividades desarrolladas desde Capellania durante el 2025.
Fuente: Capellania
Elaborado por: Diana De la Torre - Coordinadora de Arte y Cultura

Actividades culturales y artisticas

Como parte de su compromiso con la formacion integral y el fortalecimiento de la
vida universitaria, la Universidad Hemisferios desarrolld durante el ano 2025 una
amplia agenda de actividades culturales, artisticas, académicas y de bienestar,
orientadas a promover la integracion, el sentido de pertenenciay la participacion
de la comunidad universitaria.

Entre las iniciativas ejecutadas se incluyen jornadas de induccion y bienvenida para
estudiantes y padres de familia, actividades de integracion al inicio de cada
semestre, ferias informativas, ceremonias de reconocimiento a la excelencia
académica, eventos artisticos y culturales, asi como experiencias formativas
desarrolladas fuera del aula. Estas acciones contribuyeron a fortalecer la identidad
institucional, la convivencia y el desarrollo de competencias personalesy sociales.

De manera complementaria, se impulsaron campanas y capacitaciones enfocadas
en la promocion de la salud, la prevencion y el bienestar, mediante jornadas de
vacunacion, talleres de primeros auxilios, actividades de prevencion de
enfermedades, iniciativas de alimentacion saludable y acciones de
responsabilidad social, fomentando una cultura de autocuidado y compromiso con
la comunidad.
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En conjunto, durante el ano 2025 se desarrollaron 38 actividades, que registraron
mas de 3.500 participaciones acumuladas, evidenciando el alto nivel de
involucramiento de estudiantes, docentes y personal administrativo, asi como el
impacto positivo de estas iniciativas en el fortalecimiento de la experiencia

universitaria.

Tabla 14.10 Estudiantes participantes en actividades de Arte y Cultura

Nombre del evento

Capacitacion en Primeros
Auxilios y Primeros Auxilios

Psicolégicos (PAP)

Own Your Experience

Feria de Clubes UHE

Choco Fresas Party

Welcome Back Lobos

Cuadro de Honor

Inicio del Programa de
Becarios

Primeros auxilios:
tratamiento de heridas

Bienvenida a Padres de
Familia

Evento IDE

Descripcion

Fortalecer las capacidades del personal
docente y administrativo para responder de
manera oportuna ante emergencias fisicas
y situaciones de apoyo psicologico inicial.

Brindar un espacio de inducciony
bienvenida que facilite la integracion de los
nuevos estudiantes a la vida universitaria.

Dar a conocer la oferta de clubes
institucionales y promover la participacion
estudiantil en actividades extracurriculares.

Generar un espacio de integraciony
convivencia durante la primera semana de
clases.

Dar la bienvenida a la comunidad
universitaria al inicio del nuevo semestre
académico, fortaleciendo el sentido de
pertenencia institucional.

Reconocer el desempeno y la excelencia
académica de los estudiantes de las
diferentes carreras de la Universidad.

Presentar las responsabilidades y
asignaciones de los estudiantes becarios en
las distintas unidades institucionales.

Proporcionar herramientas practicas para
actuar adecuadamente ante situaciones de
emergencia relacionadas con lesiones y
heridas.

Generar un espacio de diadlogo y
acercamiento con las familias de los nuevos
estudiantes, fortaleciendo su vinculo con la
Universidad.

Socializar la oferta del programa Master in
Management del IDE entre los estudiantes
proximos a graduarse.
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Prevencion del cancer en
hombres y mujeres

Biblio Wolfy por el Dia del
Libro

Prevencion de
enfermedades respiratorias

Jornada de Vacunacion
contra Difteriay Tétanos

Salida al Planetario

Hemisferios Arts

UHEXxpeditions - Jardin
Botanico

Own Your Experience

Feria de Clubes

Waffle Day

Welcome Back

Cuadro de Honor
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Sensibilizar a la comunidad universitaria
sobre la prevencion y deteccion temprana
de distintos tipos de cancer mediante
acciones de educacion en salud.

50

Fomentar el habito de la lecturay el interés
por la cultura escrita entre la comunidad 25
educativa.

Informar sobre las principales causas,
sintomas y factores de riesgo de las
enfermedades respiratorias, promoviendo
medidas preventivas.

40

Promover la proteccion de la salud
mediante acciones preventivas de
inmunizacion dirigidas a la comunidad
universitaria.

102

Fortalecer el aprendizaje mediante una
experiencia educativa que incentive el 14
interés por la ciencia y lainnovacion.

Promover el talento artistico institucional

mediante la participacion del coro

universitario y del grupo de danza, 60
ofreciendo una experiencia cultural a la

comunidad universitaria.

Fomentar el conocimiento y la valoracion de

la biodiversidad, especialmente de las

especies originarias de la Reserva 14
Hemisferios en Cosanga, como parte del

patrimonio natural institucional.

Brindar un espacio de inducciony
acompanamiento para facilitar la
adaptacion de los nuevos estudiantes a la
vida universitaria.

140

Presentar los clubes universitarios
mediante espacios informativos que 100
incentiven la participacion estudiantil.

Promover la integracion y la convivencia
entre los estudiantes durante el inicio del 140
semestre académico.

Dar la bienvenida a la comunidad
universitaria al inicio del nuevo semestre, 425
fortaleciendo la identidad institucional.

Reconocer el desempeno académico
sobresaliente de los estudiantes de las 50
distintas carreras.



Inicio del Programa de
Becarios

UHEXxpeditions - Cosanga

Campana de Donacion de
Sangre

Alimentacion Saludable

Bienvenida a Padres de
Familia

Jornada de Vacunacion
contrala COVID-19

Café conla Vicerrectorade
Salud

Café conla Vicerrectorade
Derecho

Dia de la Interculturalidad

Biblio Wolfy

Halloween Pets

Formalizar el inicio de las actividades y
responsabilidades asignadas a los
estudiantes beneficiarios del programa.

Ofrecer una experiencia académica fuera
del aula que fortalezca el conocimientoy la
valoracion del entorno natural y cultural
visitado.

Fomentar la solidaridad y el compromiso
social mediante la participacién en una
jornada voluntaria de donacion de sangre.

Promover habitos alimenticios saludables y
generar conciencia sobre su importancia
para el bienestar integral.

Fortalecer el vinculo entre la Universidad y
las familias de los nuevos estudiantes
mediante un espacio de dialogo e
informacion.

Contribuir a la prevencion y control de
enfermedades infecciosas mediante una
jornada de inmunizacion dirigida a la
comunidad universitaria.

Generar un espacio de didlogo e interaccion
entre las autoridades y los estudiantes para
fortalecer la comunicacion institucional.

Promover un espacio de encuentroy
didlogo entre la Vicerrectoray los
estudiantes de la Facultad de Derecho.

Celebrar la diversidad cultural mediante
actividades de danza, gastronomia y masica
que promuevan el respeto y la valoracion de
las distintas culturas del Ecuador.

Fomentar el interés por lalecturay el
desarrollo de habitos lectores en la
comunidad educativa.

Promover laintegracion y el bienestar de la
comunidad universitaria mediante una
actividad recreativa orientada a la
participacion de estudiantes y sus
mascotas.

220

100

72

32

71

100

17

10

150

31

65
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Reconocer y homenajear a los adultos
mayores de la comunidad mediante

Dia del Abuelito actividades orientadas a fortalecer su 24
bienestar fisico, emocional y social.
Sensibilizar sobre la obesidad como un
Obesidad: pandemia del siglo problema de salud publicay promover
) . 56
XXl estilos de vida saludables para su
prevencion.
Concienciar a la comunidad universitaria
Dia Internacional de la sobre la violencia de género, sus
Eliminacion de la Violencia manifestaciones y consecuencias, 29
contra la Mujer promoviendo una cultura de respeto e
igualdad.
Resaltar la importancia de las tradiciones
Fiestas de Quito quitenas y crear un ambiente festivoy 250

participativo dentro de la comunidad
universitaria.

Presentar el talento artistico de la

. . Universidad Hemisferios a través de la
Hemisferios Arts . 2 . . 26
participacion del coro universitarioy la

presentacion de una obra de arte

Descripcion: Se detalla las actividades de Arte y Cultura desarrolladas durante el 2025.
Fuente: Coordinacion de Arte y Cultura
Elaborado por: Diana De la Torre - Coordinadora de Arte y Cultura

Actividades deportivas

La Universidad Hemisferios promovid durante el periodo 2025 una amplia agenda
de actividades deportivas orientadas a fortalecer el bienestar fisico, la vida
saludable, la disciplina, el trabajo en equipo y el sentido de pertenencia de la
comunidad universitaria. Estas iniciativas forman parte de la estrategia
institucional de formacion integral, al reconocer el deporte como un componente
esencial del desarrollo personal y académico de los estudiantes.

La programacion incluyo espacios formativos, masterclass, torneos internos,
participacidon en competencias interuniversitarias y eventos de integracion
institucional. Entre las principales actividades desarrolladas destacan la
participacion en torneos interuniversitarios de fatbol y tenis, la inauguracion de la
nueva cancha universitaria, el evento UHE Sports, asi como jornadas
especializadas de fatbol femenino, voleibol, cardiobox, bailoterapia, yoga, defensa
personal y entrenamiento de resistencia fisica.

Asimismo, en el marco de la vinculacion con la comunidad y la promocion de estilos
de vida saludables, se desarrollo la Manana Deportiva en el Colegio Suyana, una
iniciativa que fomento la actividad fisica, la convivencia y los valores del deporte
mediante la participacion del equipo deportivo de la Universidad.
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En conjunto, las actividades deportivas realizadas registraron 916 asistentes,
evidenciando el alto nivel de participacion de la comunidad universitaria y el
compromiso institucional con la promocion del bienestar integral, la integracion y
la formacion de personas capaces de desarrollar habitos saludables vy
competencias para el trabajo colaborativo.

Tabla 14.11 Estudiantes participantes en actividades Deportivas

Nombre del evento
Torneo Copa Aniversario SKY

Torneo Interuniversitario
de Tennis USFQ

Masterclass Filtbol Femenino

Masterclass de Bailoterapia

Masterclass de Cardiobox

Masterclass Volleyball

Inauguracion de Torneo de
Fatbol - Tennis

Masterclass Defensa Personal

Clausura Torneo de Fitbol -
Tennis

Masterclass Stretching Yoga

Masterclass de Bailoterapia

Descripcion
Representar a la Universidad

Hemisferios en el fltbol profesional,
fortaleciendo el desarrollo deportivo y

la proyeccion institucional.
Destacar la participacion de los
estudiantes de la

Universidad Hemisferios en el Torneo

Interuniversitario de Tenis 2025,
resaltando sus logros obtenidos.
Promover el deporte dentro de la

comundad universitaria, fomentando la

diversion y descubriendo nuevos
talentos.
Fomentar el ejercicio de manera

divertida y accesible, motivando a la
comunidad universitaria a mantenerse

activa y saludable.

Fomentar el conocimiento y la practica
de actividades de alto impacto para
mejorar la resistencia, mientras se

apreden las posturas basicas del
boxeo.

Fomentar los distintos tipos de volley
entre la comunidad universitaria por
medio de una clase maestra técnica -

practica.

Brindar un espacio de integracion, sana
competenciay convivencia deportiva

entre los participantes.

Capacitar a la comunidad universitaria
como actuar en una posible situacion
de peligro, donde se comprometa la

integridad fisica de la persona.

Reconocer a los ganadores del torneo

de Fatbol-Tenis, destacando su
esfuerzo, dedicacion y trabajo en
equipo.

Actvidad explicativa y lidica sobre las

posturas y beneficios del yoga.

Fomentar el ejercicio de manera

divertida y accesible, motivando a las
personas ala comunidad universitaria a

mantenerse activa y saludable
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Torneo de Resistencia

Inauguracion de la Cancha

Inauguracion UHE Sports

Masterclass Defensa Personal

Clausura UHE Sports
Manana Deportiva Colegio
Suyana

Exhibicion de fatbol por el Dia
de la Discapacidad

Fomentar la actividad fisica a través de
un torneo que promueva la resistencia,
la disciplina y el espiritu deportivo entre
la comunidad universitaria.

Fomentar la integracion universitariay
el bienestar estudiantil a través de la
inauguracion de la nueva cancha de la
Universidad Hemisferios, promoviendo
la practica deportiva, el trabajo en
equipoy el sentido de pertenencia
institucional, en un ambiente de
celebracion y comunidad.

Promover el espiritu deportivo, el
companerismo y la sana competencia
entre la comunidad universitaria
Capacitar a la comunidad universitaria
como actuar en una posible situacion
de peligro, donde se comprometal la
integridad fisica de la persona.
Reconocer y premiar a los equipos
ganadores y deportistas destacados de
laUHE

Organizar una manana deportiva en el
Colegio Suyana con nuestro equipo de
deportes

Promover la inclusion y sensibilizacion
sobre la discapacidad visual mediante
la practica del futbol adaptado, con el
fin de aumentar la empatiade la
comunidad universitaria hacia las
personas con discapacidad,
especialmente aquellas con
limitaciones visuales.

Descripcion: Se detalla las actividades deportivas desarrolladas durante el 2025.

Fuente: Coordinaciéon de Deporte

Responsable: Diana De la Torre - Coordinadora de Arte y Cultura
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Gestion de la Cultura y Desarrollo Institucional

La Gestion de Cultura y Desarrollo Institucional oriento su labor al fortalecimiento
de la identidad, el compromiso y la coherencia organizacional, promoviendo una
vision compartida sustentada en el ideario, los principios y el proposito
institucional. Desde esta perspectiva, las iniciativas implementadas buscaron
alinear las practicas, comportamientos y dinamicas internas con el proyecto
educativo de la Universidad Hemisferios, fortaleciendo una cultura organizacional
basada en la excelencia, el servicio y el desarrollo integral de las personas.

En este marco, se ejecutaron programas dirigidos al crecimiento humano y
profesional de los colaboradores, mediante iniciativas de formacion continua,
bienestar fisico y emocional, responsabilidad social, educacion financiera y
fortalecimiento del clima laboral. Estas acciones contribuyeron a mejorar la
experiencia del personal, fortalecer el sentido de pertenencia y consolidar una
culturainstitucional orientada ala colaboracion, la innovacion y la mejora continua.

Namero de colaboradores

Al cierre del ejercicio 2025, la Universidad Hemisferios contd con una dotacion de
656 colaboradores, quienes desempenaron funciones académicas, de apoyo a la
academia y administrativas en las distintas unidades y dependencias
institucionales, contribuyendo al desarrollo de las funciones sustantivas y de
gestion de la institucion. Esta dotacion estuvo conformada por 415 docentes, 96
técnicos docentes y 145 funcionarios de apoyo académico y administrativo de
la UHE.

Tabla 15.1.1 Composicion de la planta institucional por categoria 2025

Categoria Niamero de colaboradores Porcentaje
Docentes 415 63.26 %
Técnicos docentes 96 14.63 %
Funcionarios 145 2210 %
Total 656 100.00 %

Fuente: Unidad de Talento Humano
Elaborado por: Belén Bucheli

Tabla 15.1.2 Personal docente por relacion contractual y nivel de formacion
2025

Relacion contractual Grado (pregrado) Posgrado Total
Relacion de dependencia 51 41 92
Prestacion de servicios 46 277 323
Total 97 318 415

Nota: la relacion de dependencia incluye 4 docentes a medio tiempo.
Fuente: Unidad de Talento Humano
Elaborado por: Belén Bucheli
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Tabla 15.1.3 Funcionarios UHE 2025

Institucion Niamero de funcionarios Porcentaje
UHE 145 100.00 %
Total 145 100.00 %

Fuente: Unidad de Talento Humano
Elaborado por: Belén Bucheli

Distribucion de colaboradores por sexo
La planta institucional estuvo conformada por 272 mujeres y 384 hombres, cuya

distribucion porcentual se presenta en el grafico correspondiente, reflejando la
composicion de la fuerza laboral de la Universidad al cierre del periodo evaluado.

Grafico 15.1 Distribucion de colaboradores por sexo 2025

Mujeres
41,46%

Hombres
58,54%

Descripcién: distribucion de colaboradores segin sexo.
Fuente: Unidad de Talento Humano
Elaborado por: Belén Bucheli

Tabla 15.1 Distribucion de colaboradores por sexo 2025

Niamero de .
Personal Porcentaje
colaboradores
Hombres 384 58.54 %
Mujeres 272 41.46 %
Total 656 100.00 %

Descripcién: distribucion de colaboradores segin sexo.
Fuente: Unidad de Talento Humano
Elaborado por: Belén Bucheli
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Capacitacion y formacion

Grafico 15.2 Horas de capacitacion institucional: comparacion 2024-2025

52 49
35
29
20
1 16
11 8 10

Charla de Convivencias y Capacitacion Capacitacion Salud Formaciony
inspiracion e retiros Cultura Institucional y Seguridad Laboral Capacitacion
identidad UHE
2024 m2025

Descripcién: nimero de horas de Formacién Humanistica desarrolladas durante los anos 2024 y 2025,
permitiendo comparar la evolucién de las acciones institucionales de capacitacién dirigidas al personal.
Fuente: Unidad de Talento Humano

Tabla 15.2 Horas de capacitacion institucional: comparacion 2024-2025

Programas 2024 2025
Charla de inspiracion e identidad UHE 52 49
Convivencias y retiros 29 35
Capacitacion cultura institucional 11 12
Capacitacion salud y seguridad laboral 8 10
Formacion y capacitaciéon 16 20
Total 116 126

Fuente: Unidad de Talento Humano

Figura 15.1 Jornadas de formacion profesional y humanistica

Fuente: Unidad de Talento Humano

UHE Rendicion de cuentas 2025 @ 219



Grafico 15.3 Horas de capacitacion institucional: comparacion 2024-2025

178 180

115
102 95 96
78 82
N° de horas capacitacion  N°. horas charlas de N°. horas capacitacion N°.de horas capacitacion
docente principios de Cultura técnica inherentes al en Salud y Seguridad,
Institucional cargo simulacros de
emergencia

m Horas 2024 Horas 2025

Descripcion: distribucion de horas de capacitacion institucional 2024 vs 2025
Fuente: Unidad de Talento Humano

Tabla 15.3 Horas de capacitacion institucional: comparacion 2024-2025

Tipo de capacitacion B AITTES
2024 2025
Capacitacion docente 102 115
Formacion en principios de Cultura Institucional 78 82
Capacitacion técnicainherente al cargo 178 180
Capacitacion en salud, seguridad y simulacros de emergencia 95 96

Fuente: Unidad de Talento Humano

Figura 15.2 Charlas, capacitaciones y talleres institucionales

Fuente: Unidad de Talento Humano
Elaborado por: Belén Bucheli
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Cultura institucional

El fortalecimiento de la cultura institucional constituye un eje estratégico para
consolidar una organizacion alineada con el ideario, los principios y el modelo
educativo de la Universidad Hemisferios. En este contexto, las iniciativas
implementadas estuvieron orientadas a promover el sentido de pertenencia, el
compromiso, el trabajo colaborativo y la vivencia cotidiana de los valores
institucionales, fortaleciendo una cultura organizacional centrada en el desarrollo
integral de las personas.

Como resultado de esta gestion, se ejecutaron 33 actividades en el marco de los
programas de Cultura Institucional, superando las 30 iniciativas desarrolladas en
2024. El incremento se explica principalmente por el fortalecimiento de los
programas de bienestar fisico, bienestar familiar y responsabilidad social,
evidenciando una estrategia cada vez mas integral para el desarrollo y bienestar
de la comunidad universitaria.

Tabla 15.4 Acciones que promueven la Cultura Institucional

Programas Cultura Institucional Ainho 2024 Aino 2025
Programas de bienestar fisico 6 11
Programas de bienestar familiar 1 3
Programa de bienestar cultural 20 14
Programa de reconocimiento 1 1
Programa de responsabilidad social 2 4
Total 30 33

Descripcion: nimero de actividades ejecutadas en el marco de los programas de Cultura Institucional durante
los anos 2024 y 2025.

Fuente: Unidad de Talento Humano

Elaborado por: Belén Bucheli
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Programa de bienestar fisico

Como parte de la estrategia institucional de promocion del bienestar y la
prevencion, se desarrollaron diversas iniciativas orientadas al fortalecimiento de la
salud fisica y la seguridad ocupacional de los colaboradores. Entre ellas se incluyen
programas de Primeros Auxilios Integrales, talleres sobre tratamiento de heridas,
la difusion del Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional (SSO) vy
capacitaciones sobre las funciones y responsabilidades del Comité Paritario.

De manera complementaria, se impartieron charlas sobre riesgos laborales y
psicosociales, prevencion del acoso laboral y manejo del estrés, asi como jornadas
de inmunizacion dirigidas a la comunidad universitaria. En conjunto, estas acciones
contribuyeron a consolidar una cultura preventiva, fortalecer el autocuidado y
promover entornos laborales mas seguros y saludables.
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Figura 15.3 Actividades del Programa de bienestar fisico

Charla de primeros auxilios L Examenes médicos ocupacionales 2025

Fuente: Unidad de Talento Humano
Elaborado por: Karina Chavez L.
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Programa de bienestar familiar

Como parte de la estrategia de fortalecimiento de la cultura organizacional, se
desarrollaron actividades orientadas a facilitar la integracion de los nuevos
colaboradores y fortalecer el sentido de pertenencia a la comunidad universitaria.
Entre ellas se destacan las Jornadas de Induccion para el Personal Docente y
Administrativo, realizadas en sus ediciones 2025-1 y 2025-2, las cuales
permitieron socializar el modelo educativo, los lineamientos institucionales y los
principales procesos de gestion de la Universidad.

Paralelamente, se promovieron espacios de encuentroy participacion mediante la
conmemoracion de Corpus Christi, fortaleciendo la integracion de la comunidad
universitaria y reafirmando la identidad institucional desde una perspectiva
humanista.

Figura 15.4 Actividades del Programa de bienestar familiar

e & ;ina

Corpus Christi n’ = A Jornada de Induccion 2025-2 ’?_ @

Fuente: Unidad de Talento Humano
Elaborado por: Karina Chavez L.

Programa de bienestar cultural

El programa de bienestar cultural impulso iniciativas orientadas a fortalecer el
desarrollo integral de los colaboradores y promover una cultura organizacional
basada en los valores institucionales. A través de charlas, talleres y actividades
conmemorativas, como el programa Persona, Familia y Entorno, el Dia de la
Madre y el Dia del Padre, se generaron espacios de reflexion, convivencia e
integracion que favorecieron el bienestar de la comunidad universitaria.

Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento del sentido de pertenencia, la
cohesion interna y la construccion de un entorno laboral enriquecido por la
participacion, la inclusion y el desarrollo de relaciones humanas positivas.
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Fi lgura 15.5 Actividades del Programa de bienestar cultural

Dia de la madre Dia del padre

Fuente: Unidad de Talento Humano

Programa de reconocimientos

El programa de reconocimientos tuvo como finalidad valorar y visibilizar el
compromiso, la dedicacion y el aporte de los colaboradores al cumplimiento de la
mision institucional. A través de acciones de reconocimiento y valoracion del
desempeno, la Universidad fortalecid una cultura organizacional basada en la
excelencia, el servicio y el compromiso con la mejora continua.

Estas iniciativas contribuyeron a incrementar el sentido de pertenencia, la
motivacion y el compromiso institucional de los colaboradores, reafirmando la
importancia de reconocer el talento humano como uno de los principales activos
para el desarrollo sostenible de la Universidad.

Figura 15.6 Actividades del Programa de reconocimientos

Cierre del programa Persona Familia y Entorno

Fuente: Unidad de Talento Humano
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Programa de responsabilidad social

Como parte de la estrategia de responsabilidad social interna, durante 2025 se
desarrollaron iniciativas orientadas a fortalecer la cultura de prevencion, el
bienestar y el desarrollo integral de los colaboradores. Entre ellas se ejecutaron
simulacros y jornadas de capacitacion en seguridad ciudadana y gestion de
emergencias, con el propdsito de fortalecer la preparacion de la comunidad
universitaria ante situaciones de riesgo y promover entornos de trabajo mas
Seguros.

Ademas, se implementaron talleres de educacion financiera dirigidos a los
colaboradores, enfocados en el fortalecimiento de competencias parala adecuada
administracion de sus recursos personales y familiares, contribuyendo a su
bienestar econdmico y a una mejor calidad de vida.

Figura 15.7 Actividades del Programa de responsabilidad social

UNIVERSIDAD
HEMISEERIOS

Charla: Educacion financiera UHE 2025

Fuente: Unidad de Talento Humano

Beneficios complementarios para colaboradores

La Universidad Hemisferios fortalecid su propuesta integral de beneficios para los
colaboradores mediante la incorporacion y consolidaciobn de incentivos
relacionados con la salud, el bienestar, el desarrollo profesional y el salario
emocional. Estas acciones buscan mejorar la experiencia del colaborador,
fortalecer el sentido de pertenencia y favorecer un clima organizacional positivo y
comprometido con la mision institucional.
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En general, los beneficios complementarios representan un valor estimado
cercano al 30% adicional sobre la remuneracion percibida por los colaboradores,
constituyéndose en un importante mecanismo de bienestar, fidelizacion vy
desarrollo del talento humano.

Tabla 15.5 Beneficios complementarios para colaboradores

Beneficio Descripcion

Seguro médico privado Cobertura médica integral para los colaboradores, que
corporativo facilita el acceso a servicios de salud de calidad.

Seguro de gastos médicos Cobertura de hasta USD 500.000 para eventos médicos
mayores contemplados en la péliza.

Seguro de accidentes Proteccion ante accidentes personales, brindando respaldo

personales (AlG Metropolitana) adicional alos colaboradores.
Acceso a beneficios y descuentos para la contratacion de

Seguro dental un seguro odontolégico, promoviendo el cuidado de la salud
bucal.

Convenio con Clinica Descuentos en tratamientos de ortodoncia invisible, diseno

Odontologica Molina de sonrisa, odontologia general y carillas dentales.

Descuentos preferenciales en tratamientos odontologicos
para colaboradores y sus familiares.

Atencion y orientacion médica a través del médico
ocupacional de la Universidad.

Evaluacion, orientacion y acompanamiento psicolégico para
los colaboradores.

Atencion médica a domicilio las 24 horas del dia para

Convenio UDICIS/UHE
Linea de apoyo médico UHE

Linea de apoyo psicologico UHE

Servicio EMI . . ot

emergencias, urgencias y consultas médicas.
Convenio con Laboratorio Descuento del 25 % en examenes de laboratorio y del 20 %
Clinico Ecua American en servicios de imagen.

Descuentos para colaboradores y sus familias en servicios y
productos destinados al cuidado de la salud visual.
Evaluacién y acompanamiento social brindado por la
trabajadora social de la Universidad.

Acceso alas instalaciones deportivas de la Universidad, en
Gimnasio para colaboradores horarios establecidos y con acompanamiento de
entrenadores especializados.

Beneficio 6ptico

Linea de apoyo familiar

Descripcién: principales beneficios complementarios que la Universidad Hemisferios ofrece a sus
colaboradores.

Fuente: Unidad de Talento Humano

Elaborado por: Belén Bucheli

Tabla 15.6 Beneficios complementarios alineados al programa de bienestar
social

Beneficio Descripcion

Beneficio que amplia el tiempo destinado al descanso y

21 dias de descanso familiar favorece el fortalecimiento de la vida personal y familiar de

anual los colaboradores.
Espacio institucional de descanso y reflexion durante la
7 dias de reflexion Semana Santa, en concordancia con el ideario y la cultura
humanista de la Universidad.
15 dias de vacaciones Periodo de descanso institucional al cierre del ano,
colectivas al finalizar el ano orientado a promover el bienestar, la recuperacion fisicay
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emocional y el equilibrio entre la vida laboral y personal.

Jornada de permiso remunerado otorgada al colaborador
Dia libre de cumpleanos para la celebracion de su cumpleanos.

Descripcién: beneficios institucionales relacionados con el bienestar, el equilibrio entre la vida laboral y
personal y el fortalecimiento del salario emocional de los colaboradores.

Fuente: Unidad de Talento Humano

Elaborado por: Belén Bucheli

Tabla 15.7 Beneficios financieros y educativos para colaboradores

Beneficio Descripcion

Posibilidad de solicitar anticipos de remuneracion mediante

Anticipo de sueldo la aplicacion institucional E-Rol, facilitando la gestion
oportuna de necesidades econdomicas.
Tarjeta corporativa para Acceso alineas de crédito y descuentos preferenciales en
farmacias las cadenas farmacéuticas Oki Doki, SanaSanay Fybeca.
Tarjeta corporativa para Beneficio de crédito y descuentos empresariales en
supermercados establecimientos de Corporacion La Favorita.
Acceso a oportunidades de formacion y desarrollo
Becas de estudio para académico mediante programas de becas en la Universidad
colaboradores Hemisferios, Educacion Continua, IDE Business School y

programas de posgrado online con instituciones aliadas.
Beneficios educativos dirigidos a los hijos de los
Becas de estudio para hijos de colaboradores mediante convenios con Preescolar Los

colaboradores Pinos-Intisana, Colegio Intisana, Colegio Los Pinos y la
Universidad Hemisferios.

Convenio con Shakai Casa Descuentos preferenciales en servicios de hospedaje para

Bambii estancias vacacionales en el Oriente ecuatoriano.

Descuentos en la emision de firmas electrénicas para los
colaboradores.

Descuentos preferenciales en la adquisicién de vehiculos,
repuestos y servicios de mantenimiento a través de
convenios con LAVCA y Honda.

Beneficios y descuentos en el ingreso al complejo deportivo
AQUABAMBA y en el consumo de alimentos y bebidas
dentro de sus instalaciones.

Convenio con Uanataka

Convenios con concesionarios
de vehiculos

Convenio de acceso a complejo
deportivo

Descripcion: beneficios financieros y educativos disponibles para los colaboradores de la Universidad
Hemisferios, orientados a fortalecer su bienestar econémico, desarrollo profesional y calidad de vida.

Fuente: Unidad de Talento Humano

Elaborado por: Belén Bucheli

Evaluacion del desempeno y desarrollo del talento humano

La evaluacion del desempeno constituye una herramienta estratégica para la
gestion del talento humano y la mejora continua de la Universidad Hemisferios, al
permitir valorar el cumplimiento de las responsabilidades, identificar
oportunidades de desarrollo y fortalecer las capacidades de los colaboradores en
concordancia con los objetivos institucionales.
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En este marco, el personal administrativo y de apoyo a la academia participd en un
ciclo anual de evaluacion, mientras que el personal docente fue evaluado en dos
periodos, considerando las particularidades de la funcion académicay la dinamica
de los ciclos lectivos.

Las evaluaciones contemplaron tanto el desempeno en las funciones propias de
cada cargo como el nivel de alineacion con las competencias y valores que
sustentan la cultura institucional. A partir de los resultados obtenidos, se
definieron acciones de mejoray planes de desarrollo orientados al fortalecimiento
de las competencias individuales y colectivas, contribuyendo a elevar la calidad de
la gestion y el cumplimiento de la mision institucional.

Tabla 15.8 Porcentaje general de evaluacion del desempeno del personal
administrativo, apoyo a la docencia y docente

Personal Calificacion Porcentaje
Excelente 39.53%
Muy bueno 5347 %
Administrativo Bueno 7.00 %
Deficiente 0.00 %
Total 100.00 %
Personal Calificacion Porcentaje
Excelente 9230 %
Muy bueno 514 %
Apoyo académico Bueno 2.56 %
Deficiente 0.00%
Total 100.00 %
Personal Calificacion Porcentaje
Excelente 81.81%
Muy bueno 9.10 %
Docente Bueno 9.09 %
Deficiente 0.00%
Total 100.00 %

Descripcién: desglose de la evaluacion de desempeno 2025.
Fuente: Unidad de Talento Humano
Elaborado por: Belén Bucheli

Desarrollo y crecimiento del talento humano

La Universidad Hemisferios promueve el desarrollo del talento humano como un
eje estratégico para fortalecer la calidad institucional y asegurar la sostenibilidad
de sus procesos académicos y administrativos. En este marco, la promocion
internay el crecimiento profesional de los colaboradores se sustentan en criterios
de mérito, desempeno, formacion continua y alineacion con los principios de la
cultura institucional.
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Se registraron promociones dentro del escalafon docente, como reconocimiento
a la trayectoria académica, la produccion intelectual y el desempeno en las
funciones sustantivas de docencia e investigacion. De manera complementaria,
colaboradores administrativos y de apoyo a la academia accedieron a procesos de
ascenso y movilidad interna, evidenciando las oportunidades de desarrollo
profesional existentes dentro de la institucion.

Estas acciones fortalecen el sentido de pertenencia, favorecen la retencion del
talento y consolidan una cultura organizacional orientada a la excelencia y la
mejora continua.

Tabla 15.9 Desarrollo y promocion interna del talento humano

Desarrollo de personal Mujeres Hombres
Docentes que ascendieron en el escalafon 3 4
Personal administrativo que ascendio de cargo 3 1
Total 6 5

Descripcion: nimero de colaboradores que accedieron a procesos de promocion interna durante el ano 2025.
Fuente: Unidad de Talento Humano
Elaborado por: Belén Bucheli

Proyectos de innovacion, automatizacion y desarrollo de la gestion del talento
humano

Con el propésito de fortalecer la eficiencia administrativa y la gestion basada en
informacion, la Universidad impulsdé proyectos de innovacion orientados a la
digitalizacion de procesos, la integracion de plataformas y la optimizacion de los
mecanismos de seguimiento y control del talento humano. Estas iniciativas
permitieron mejorar la disponibilidad de informacion, reducir procesos manuales 'y
fortalecer la toma de decisiones institucionales.

Desarrollo de E-Campus: Contratos y Matriz SIIES

Como parte del fortalecimiento de la plataforma E-Campus, se incorporaron
funcionalidades especificas para la administracion de contratos y la gestion de la
matriz SIIES, centralizando lainformacion del personal docente y administrativo en
un dnico entorno institucional.

La implementacion de este desarrollo permitido estandarizar registros, mantener
informacion actualizada y mejorar la trazabilidad de los procesos, fortaleciendo el
control interno y facilitando el cumplimiento de los requerimientos de reporte
institucional.
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Desarrollo del escalafon administrativo y plan de carrera

La Universidad avanzo en el diseno del Escalafon Administrativo y del Plan de
Carrera, con el objetivo de estructurar rutas claras de crecimiento profesional para
el personal administrativo.

Este proyecto definid niveles, perfiles y criterios de progresion interna,
constituyendo una herramienta estratégica para la planificacion del desarrollo del
talento, la movilidad interna y la gestion de sucesion dentro de la institucion.

Implementacion del modulo de vacaciones en E-Campus
Como parte del proceso de transformacion digital, se implemento el médulo de

gestion de vacaciones en la plataforma E-Campus, automatizando el registro, la
aprobacion y el seguimiento de los periodos vacacionales del personal.

La incorporacion de esta herramienta fortalecio la transparencia y el control de la
informacion, simplifico los procesos administrativos y permitido una gestion mas
eficiente del tiempo laboral mediante mecanismos de autogestion para los
colaboradores.
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Movilidad académica

La internacionalizacion constituye un eje estratégico para el fortalecimiento de la
calidad académica y la proyeccion global de la Universidad Hemisferios. A través
de programas de movilidad estudiantil y de la consolidacion de alianzas
internacionales, la institucion promueve el intercambio de conocimientos,
experiencias interculturales y buenas practicas académicas que enriquecen la
formacion integral de su comunidad universitaria.

Se registraron programas de movilidad académica tanto outgoing como
incoming, fortaleciendo los vinculos con instituciones de educacion superior de
reconocido prestigio internacional y consolidando la presencia de la Universidad
en escenarios académicos globales.

Tabla 16.1 Movilidad académica outgoing

Pais de Universidad de - Total de
Facultad . . Periodo .
destino destino A E S
Internacional de Universidad de 1
Comunicacion e Espana 2025-1
. Navarra
Industrias Culturales
Ciencias Juridicas, Universidad de 1
Politicas y Relaciones Espana N 2025-1
\ avarra
Internacionales
Total 2

Descripcion: detalle de la movilidad académica de la Universidad Hemisferios.
Fuente: Secretaria Académica

Tabla 16.2 Movilidad académica incoming

Universidad de Total de

Pais de destino destino Periodo estudiantes

Ciencias Juridicas, -
Ircom - Humanités

Politicas y Relaciones Francia 2025-2 2
. et Management
Internacionales

Total 2

Descripcion: detalle de la movilidad académica de la Universidad Hemisferios.
Fuente: Secretaria Académica

Firmay renovacion de convenios internacionales

La ampliacion de la red de cooperacion internacional constituyd uno de los
principales avances institucionales en materia de internacionalizacion durante
2025. Como resultado de la gestion desarrollada, la Universidad fortalecid sus
vinculos con instituciones de educacion superior de América Latina y Europa,
generando nuevas oportunidades para la movilidad académica, la investigacion
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conjunta, la cooperacion cientifica y el desarrollo de proyectos de vinculacion.
En este contexto, se suscribieron cuatro nuevos convenios internacionales:

e Universidad Maimonides (Argentina): convenio marco de cooperacion
para impulsar el intercambio académico, cientifico y estudiantil, con
especial potencial en las areas de salud, biotecnologia, psicologia,
educaciony tecnologia.

e Universidad Nacional de Tucuman (Argentina): convenio orientado al
fortalecimiento de la formacion e investigacion en Odontologia,
promoviendo practicas clinicas, pasantias y actividades académicas
conjuntas.

e Universidad José Cecilio del Valle (Honduras): acuerdo de cooperacion
académica, cientifica y cultural que habilita el desarrollo de proyectos de
investigacion, intercambio de estudiantes y docentes, asi como actividades
de vinculacion en todas las areas del conocimiento sujetas a compatibilidad
académica.

¢ Pontificia Universidad Catoélica del Ecuador - Sede Ambato: convenio
especifico de investigacion y cooperacion interinstitucional destinado al
desarrollo de proyectos académicos y cientificos conjuntos, con
posibilidades de intercambio para estudiantes de pregrado y posgrado.

Uno de los hitos mas relevantes del periodo fue la renovacion del convenio de
cooperacion con la Universidad de Navarra, institucion que constituye uno de los
principales aliados estratégicos internacionales de la Universidad Hemisferios.

La renovacion reafirma el compromiso mutuo de fortalecer la colaboracion en
docencia, investigacion e internacionalizacion, promoviendo el intercambio de
estudiantes y profesores, el desarrollo de proyectos académicos conjuntos y la
generacion de nuevas oportunidades de cooperacion entre ambas instituciones.

El acuerdo contempla actualmente programas de intercambio en las areas de
Comunicacion, Derecho, Relaciones Internacionales, Economia, Administracion,
Finanzas y Negocios, manteniendo ademas la posibilidad de incorporar nuevas
carreras de acuerdo con las necesidades académicas y la evolucion de la
cooperacion institucional.

Conferencias y seminarios internacionales

La participacion en conferencias, seminarios y redes académicas internacionales
constituye un componente estratégico de la politica de internacionalizacion de la
Universidad Hemisferios, al favorecer el intercambio de conocimiento, la
cooperacion académica y la incorporacion de buenas practicas en docencia,
investigacion e innovacion educativa.
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Participacion en el Encuentro Internacional de Facultades de Comunicacion 2025

Ennoviembre de 2025, la Facultad de Comunicacion de la Universidad Hemisferios
participd en el Encuentro Internacional de Facultades de Comunicacion,
realizado en la Universidad de La Sabana, en Bogota, Colombia. Este espacio
reunido a autoridades, docentes e investigadores de instituciones de educacion
superior de Ameérica Latina y Europa, consolidandose como un escenario de
dialogo académico y cooperacion internacional.

La participacion institucional permitiod fortalecer la presencia de la Universidad en
redes académicas internacionales, compartir experiencias en innovacion
educativa, produccion cientifica y proyectos de impacto social, asi como generar
oportunidades de colaboracion en investigacion, movilidad académicay desarrollo
curricular.

Asimismo, la integracion con representantes de la Red Interuniversitaria
Latinoamericana y Europea de Comunicacion (RILEC) amplio las posibilidades de
cooperacion interinstitucional y contribuy6 al posicionamiento de la Universidad
Hemisferios en escenarios internacionales especializados en comunicacion.

Eventos académicos virtuales con la Universidad Austral

La Universidad Hemisferios fortalecid su cooperacion académica con la
Universidad Austral (Argentina) mediante la participacion en dos eventos
internacionales desarrollados en modalidad virtual, dirigidos a promover la
innovacion educativa y la transformacion de los procesos de ensenanza en la
educacion superior.

El primero correspondio al conversatorio "lterar para innovar: estrategias para
integrar la inteligencia artificial en la educacion superior", espacio en el que se
analizaron tendencias y desafios asociados a la incorporacion de la inteligencia
artificial en los modelos pedagobgicos y en la gestion universitaria.

El segundo formo parte del ciclo internacional "Transforma tu mirada educativa",
iniciativa orientada a reflexionar sobre la innovacion curricular, el aprendizaje
activo y el uso estratégico de tecnologias emergentes en la educacion superior,
con la participacion de especialistas internacionales vinculados a iniciativas
académicas de referencia mundial.

Actividades Internacionales

Jornadas Académicas UHE - Universidad de La Sabana

Como parte de su estrategia de internacionalizacion, la Universidad Hemisferios
desarrollo jornadas académicas conjuntas con la Universidad de La Sabana
(Colombia), realizadas los dias 26 y 27 de agosto de 2025 en el campus de la
institucion. Estos espacios fortalecieron la cooperacion académicay promovieron
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el intercambio de experiencias en innovacion educativa y desarrollo curricular.

Durante las jornadas se presentaron iniciativas orientadas a la transformacion de
los procesos de ensenanza y aprendizaje, entre ellas el proyecto Xperience La
Sabana, basado en el aprendizaje experiencial, asi como el modelo de Gestion del
Curriculo y Aseguramiento del Aprendizaje (AoL), apoyado en metodologias
activas e inteligencia artificial.

Asimismo, se analizaron oportunidades de colaboracion en materia de movilidad
estudiantil y docente, programas de doble titulacion y desarrollo conjunto de
iniciativas académicas, ampliando las posibilidades de cooperacion entre ambas
instituciones.

Figura 16.1 Jornadas académicas conjuntas con la Universidad de La Sabana
(Colombia)

N

Fuente: Direccion de Comunicacién Institucional

Creacion de la Primera Red Nacional de Unidades de Bienestar Universitario por la
Salud Mental

La Universidad Hemisferios lidero, en octubre de 2025, la creacion de la Primera
Red Nacional de Unidades de Bienestar Universitario por la Salud Mental,
iniciativa desarrollada en su campus que reunid a representantes de mas de 44
universidades publicas y privadas del pais, junto con especialistas de instituciones
internacionales.

236 Rendicion de cuentas 2025



El encuentro constituyd un espacio de cooperacion académica e intercambio de
experiencias sobre promocion del bienestar universitario y salud mental,
integrando modelos y buenas practicas desarrolladas por diversas instituciones de
educacion superior.

Entre las principales participaciones destacaron:

¢ Universidad Panamericana (México): presentacion de su Modelo de
Atencion Integral en Bienestar Universitario.

o Universidad de La Sabana (Colombia): exposicion de su Programa de
Prevencion Emocional y Redes de Apoyo.

¢ Universidad Hemisferios (Ecuador): socializacion de su Modelo de
Intervencion en Bienestar y Formacion Integral.

La articulacion de estas experiencias permitido generar un espacio de reflexion y
construccion colectiva orientado al desarrollo de protocolos compartidos,
proyectos de investigacion colaborativa, programas de capacitacion y estrategias
de prevencion y promocion de la salud mental en el ambito universitario.

Figura 16.2 Creacion de la Primera Red Nacional de Unidades de Bienestar
Universitario por la Salud Mental
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Fuente: Direccion de Comunicacién Institucional
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Participacion en BeDoCare Colombia-Ecuador 2025

La Universidad Hemisferios participé en el encuentro internacional BeDoCare
Colombia-Ecuador 2025, desarrollado en el campus de la Universidad de La
Sabana, en Chia (Colombia). El evento reunid a 182 representantes de instituciones
de educacion superior, organizaciones sociales, entidades gubernamentales y
sectores productivos de ambos paises, consolidandose como un espacio de
intercambio sobre innovacion social, cooperacion académica y generacion de
impacto.

La delegacion institucional estuvo integrada por el rector Daniel Lopez Jiménez, la
vicerrectora académica Cristina Rockenbach, la directora de Gestion del
Desarrollo Maria Fernanda Roman y la directora de Vinculacion Mayra Reyes,
quienes participaron en paneles, talleres y espacios de dialogo orientados a
fortalecer la articulacion entre universidad, sociedad y sector productivo.

La diversidad de instituciones participantes favorecid el intercambio de
experiencias sobre medicion y comunicacion del impacto social, asi como la
generacion de nuevas redes de colaboracion y oportunidades de cooperacion
académica e investigativa.

Figura 16.3 Participacion de representantes de la UHE en BeDoCare Colombia-
Ecuador 2025

COLOMBIA

La Sabana

Fuente: Direccion de Comunicacion Institucional
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Desarrollo de COIL (Collaborative Online International Learning)

La Universidad Hemisferios consolidd nuevas alianzas académicas internacionales
para el desarrollo de experiencias COIL (Collaborative Online International
Learning), fortaleciendo la internacionalizacion del curriculo mediante proyectos
colaborativos entre estudiantes y docentes de distintos paises.

Proyecto COIL UHE-La Sabana en Innovacién y Diseno de Productos
Tecnolbgicos

La Facultad Internacional de Ciencias Econdomicas y Administrativas desarrolld un
proyecto conjunto con la Universidad de La Sabana, liderado por la decana Mishell
Cervantes y la profesora Carolina Correa-Velasquez, en el marco de la asignatura
Creativity and Innovation Product/Service Design.

La iniciativa consistid en un reto académico colaborativo de tres semanas, en el
que estudiantes de ambas universidades trabajaron en equipos binacionales para
disenar un prototipo de alta fidelidad de un bolso tecnoldgico para la marca Dalius,
aplicando la metodologia Design Thinking.

A través de las etapas de empatizar, definir, idear, prototipar y testear, los
participantes desarrollaron procesos de investigacion con usuarios, generacion de
soluciones, elaboracion de prototipos y validacion de propuestas, culminando con
la presentacion de un pitch ante docentes y representantes de la empresa.

Proyecto COIL Comunicacién — Seminario Internacional de Cine Latinoamericano

En 2025, la Universidad Hemisferios impulso el Proyecto COIL Comunicacion -
Seminario Internacional de Cine Latinoamericano, una iniciativa de
internacionalizacion del curriculo desarrollada en colaboracidn con siete
universidades de América Latina. El proyecto se concibid como un espacio de
aprendizaje intercultural orientado al analisis del cine latinoamericano como
expresion artistica, social y cultural de la region.

El seminario promovio el estudio de obras cinematograficas representativas de
distintos paises, permitiendo a los estudiantes comprender la diversidad de
narrativas, contextos historicos y manifestaciones culturales presentes en la
produccion audiovisual latinoamericana. Asimismo, contribuydé a visibilizar
propuestas cinematograficas de alto valor artistico que habitualmente tienen
menor presencia en los circuitos comerciales internacionales.

Participaron las siguientes instituciones de educacion superior:

Universidad de La Sabana (Colombia)
Universidad Panamericana (México)
Universidad de Piura (Per()
Universidad de los Andes (Chile)
Universidad Austral (Argentina)
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¢ Universidad de Montevideo (Uruguay)

Cada universidad lidero sesiones académicas dedicadas al analisis de peliculas
emblematicas de su pais, construyendo de manera conjunta una ruta
cinematografica latinoamericana que integro diversas perspectivas culturales y
audiovisuales.

Como actividad integradora, estudiantes de las siete instituciones conformaron
equipos internacionales para elaborar un podcast colaborativo en el que analizaron
y recomendaron producciones cinematograficas de sus respectivos paises. Esta
dinamica fortalecido el intercambio intercultural, el trabajo colaborativo y las
competencias comunicacionales en entornos internacionales.

Los productos desarrollados por los estudiantes de la Universidad Hemisferios
fueron difundidos a través de la cuenta institucional de FCOM+, contribuyendo a
la visibilidad de los resultados académicos y evidenciando el potencial del modelo
COIL como una estrategia de internacionalizacion del aprendizaje, innovacion
pedagogicay cooperacion entre universidades de la region.

Acciones de diplomacia académicay fortalecimiento de alianzas estratégicas

Fortalecimiento de la cooperaciéon con la Universidad Panamericana (México)

Como parte de la estrategia de internacionalizacion de la Universidad Hemisferios,
el rector Daniel Lopez Jiménez realizd una visita oficial a la Universidad
Panamericana (México), con el propdsito de fortalecer la cooperacion académica
y ampliar las oportunidades de colaboracion entre ambas instituciones.

La agenda de trabajo permitio analizar iniciativas relacionadas con programas de
doble vy triple titulacion, mecanismos de reconocimiento académico, movilidad
estudiantil y docente, asi como procesos de aseguramiento de la calidad que
faciliten el desarrollo de proyectos conjuntos.

Uno de los aspectos mas relevantes fue la presentacion de una propuesta de
intercambio académico y cultural en la Amazonia ecuatoriana, concebida como
una experiencia formativa orientada a la biodiversidad, la sostenibilidad y el trabajo
con comunidades locales. La iniciativa despertd el interés de la Universidad
Panamericanay abrio la posibilidad de desarrollar un programa conjunto en futuros
periodos académicos.

Estos avances fortalecen la red internacional de cooperacion de la Universidad
Hemisferios, amplian las oportunidades de formacion para estudiantes y docentes
y consolidan su posicionamiento como una institucion con vocacion académica
global.
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Figura 16.4 Visita del rector de la Universidad Hemisferios a México

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales de la Universidad Panamericana

Consolidacion de alianzas estratégicas con la Universidad de La Sabana

La Universidad Hemisferios realizd una visita oficial a la Universidad de La Sabana
(Colombia), orientada a fortalecer los mecanismos de cooperacion académica e
identificar nuevas oportunidades de trabajo conjunto en materia de
internacionalizacion.

Durante la agenda institucional participaron autoridades y responsables de
relaciones internacionales de ambas universidades, quienes analizaron modelos
de movilidad estudiantil y docente, programas de doble titulacion, experiencias
COIL, iniciativas de investigacion conjunta y mecanismos de cooperacion
académica.

Asimismo, se identificaron oportunidades para el desarrollo de proyectos
vinculados con la reserva natural de la Universidad Hemisferios, asi como posibles
postulaciones conjuntas a convocatorias internacionales de investigacion y
cooperacion.

La visita permitié consolidar lineas de trabajo orientadas a ampliar la movilidad
internacional, fortalecer la investigacion colaborativa y desarrollar programas
académicos compartidos, contribuyendo al posicionamiento internacional y a la
mejora continua de la calidad académica institucional.
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La Universidad hemisferios impulsd diversas acciones encaminadas a fortalecer
su modelo de desarrollo institucional mediante la generacion de alianzas
estratégicas, la estructuracion de proyectos de alto impacto y la movilizacion de
recursos provenientes de la cooperacion y del sector privado.

Estas iniciativas responden a una vision de largo plazo que busca ampliar las
oportunidades de formacion, mejorar la infraestructura académica, fortalecer la
innovacion y consolidar un ecosistema de colaboracion entre la Universidad, la
empresa privada, los organismos internacionales, las instituciones publicas y la
sociedad civil.

La gestion desarrollada durante el periodo permitid consolidar un modelo basado
en la construccion de relaciones de confianza y en la generacion de valor
compartido, articulando esfuerzos con actores nacionales e internacionales
comprometidos con el desarrollo de la educacion superior y el fortalecimiento del
capital humano.

La Universidad ha podido consolidar una red de cooperacion integrada por actores
provenientes de diversos sectores, cuyos aportes contribuyen al fortalecimiento
de la mision institucional y al impulso de iniciativas orientadas a la innovacion, la
investigacion, la formacion continuay el bienestar de la comunidad universitaria.

Como resultado de esta gestion, durante el periodo se supero la meta institucional
de captacion de recursos prevista para el ano, alcanzando una recaudacion de USD
172.206 frente a una meta inicial de USD 160.000, reflejando la confianza de los
aliados estratégicos en la vision y el proyecto educativo de la Universidad
Hemisferios.

Planificacion estratégica para el crecimiento institucional

Con el proposito de orientar el desarrollo futuro de la Universidad y responder a las
necesidades derivadas de la expansidon académica y del crecimiento de su
comunidad universitaria, se consoliddo un banco de proyectos estratégicos
destinado a fortalecer la infraestructura, la innovacion educativa y los espacios
para la investigacion y el bienestar estudiantil.

Este proceso permitid estructurar iniciativas concebidas bajo criterios de
sostenibilidad, pertinencia y planificacion de largo plazo, integrando componentes
académicos, tecnolégicos y de servicio a la comunidad.

Entre las principales propuestas desarrolladas durante el periodo se encuentran
proyectos relacionados con la ampliacion y modernizacion de espacios
académicos, la creacion de nuevos ambientes de aprendizaje colaborativo
(Biblioteca "Conocimiento, Suenos y Comunidad", Centro Psicopedagogico y
Centro de Interpretacion), el fortalecimiento de servicios de apoyo al estudiante y
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el desarrollo de infraestructura destinada a impulsar la investigacion y la
innovacion.

Figura17.1 Art Center - FCOM

Como parte de la estrategia de sostenibilidad institucional, se constituyo la
Asociacion Amigos UHE, concebida como un espacio de articulacion entre
fundadores, alumni, empresas y aliados estratégicos para fortalecer el desarrollo
académico, social y de infraestructura de la Universidad.

Paralelamente, la Universidad avanzo en el diseno de mecanismos tecnologicos y
de relacionamiento con su comunidad Alumni, orientados a fortalecer la
participacion de sus graduados en proyectos de desarrollo institucional.

Inversion en infraestructura para la excelencia académica

Como parte de esta estrategia de fortalecimiento institucional, se ejecutaron
importantes intervenciones destinadas a mejorar la infraestructura universitariay
ofrecer espacios acordes con los estandares de calidad que caracterizan a la
Universidad Hemisferios.

Entre las principales acciones realizadas destaca la ejecucion de la primera etapa
del Campus Deportivo, concebido como un espacio orientado a promover la
formacion integral de los estudiantes mediante actividades deportivas,
recreativas y de bienestar.

Asimismo, se llevd a cabo la repotenciacion de aulas académicas, mediante la
modernizacion de espacios destinados a la ensenanza y el aprendizaje,
incorporando mejores condiciones de funcionalidad y confort para estudiantes y
docentes.
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Figura 17.2 Campus Deportivo

De igual manera, la implementacion del Laboratorio de Ingenieria constituy6 un
hito relevante para acompanar la incorporacion de la primera carrera de ingenieria
de la Universidad, fortaleciendo el aprendizaje practico, la experimentacion y el
desarrollo de competencias técnicas necesarias para la formacion de
profesionales altamente calificados.

Figura 17.2 Laboratorio de Ingenieria
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El desarrollo institucional de la Universidad Hemisferios se fundamenta en la
conviccion de que la educacion de calidad requiere la participacion articulada de
maultiples actores comprometidos con la transformacion de la sociedad. En este
sentido, la construccion de alianzas estratégicas y la generacion de proyectos
sostenibles constituyen herramientas fundamentales para ampliar oportunidades,
fortalecer capacidades y generar impacto positivo en beneficio de la comunidad.

EXCELENCIA PROFUNDAMENTE HUMANA
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