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MENSAJE
DEL RECTOR

Es muy satisfactorio presentar a la comu-
nidad el Informe de Rendicion de Cuen-
tas de la Universidad de Los Hemisferios
correspondiente al ano 201/, confor-
mado ademds por el Plon Estratégico
de Desarrollo Institucional, en el Plon
Operativo Institucional y los respectivos
planes operativos de las distintas instan-
cias universitarias.

El trabacjo conjunto de las diferentes
Areas, asi como el compromiso de cada
uno de los actores de la Institucion, ha
ido contribuyendo al logro de los objeti-
vos planteados para el 201/, eviden-
ciondo ademds que las mismas metas
van marcando directrices claras y medi-
bles hacia la consecucion de la mejora
confinua y la excelencia en todos los
Qaspectos.

El ideario de la Universidad de Los
Hemisferios representa la filosofio, los
principios y los valores institucionales. "La
Universidad de Los Hemisferios nace con
un estilo educativo penetrado de crea-
tividad, originalidad y actualidad al
servicio de la educacion universitaria
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del Ecuador. Con miras a la integracion
nacional y latinoamericana y con pro-
yeccion interacional a través de una
solida formacion académica y humana,
personalizada, basada en valores tras-
cendentes y éficos pretende formar
para el mundo profesional seres huma-
nos integros, cientificamente competen-
tes, emprendedores y honrados, compro-
metidos con el futuro del pais con el
logro de la paz y la justicia social el
fortalecimiento de la identidad nacional
en el contexto pluricultural la afirmacion
de la democracio, los derechos huma-
nos y la defensa y proteccion del
ambiente” Uno de los esfuerzos institu-
cionales se encamina a la socializacion
y la puesta en practica de esta filosofig,
de manera gue las acciones de todos y
cada uno de los miembros de la comuni-
dad esté regida por estos principios.

Esta busqueda continua por llegar a la
educacion personalizado, de manera



individual, entendiendo toda la magni-
tud y complejidad de este concepto y
legando mucho mas allé de la sola inclu-
sion, tiene sus pilares en el ideario, pero
fundamentado a la vez en el ofianzo-
miento académico y en el compromiso
de cada uno de los integrantes de la
comunidad universitaria, pues es necesa-
o que cada persona que frabaja para
la Universidad, entienda que todas las
personas son fundamentales para lograr
nuestros objetivos; entender que todas
las realidades son distintas, no solo las
de aprendizaje, también los de vida.
Para esto es necesario contar con una
planta docente de primer nivel, que
ofrece docencia e investigocion perti-
nente y prolfica, pero que al mismo
tiempo tiene el ideario de la Universidad
como parte de su proyecto personal de
vida.

Los aspectos curriculares presentan a su
vez retfomos importantes en el rol de
formacion profesionalizante que tfiene la
educacion superior. En este sentido, |a
Vinculacion se ha convertido en un pilor
para desarrollar oportunidades de incidir
en la sociedad, junto a nuestros alumnos
y profesores, consiguiendo de esta
manerg, resulfados de impacto medible,
nuevos retos y compromisos mediante o
extension universitaria.

La aprobacion de todos los proyectos
de rediseno curicular presentados al
CES, asi como la aprobacion de progra-
mas de cuarto nivel, como la Maestria de
Investigacion en Comunicacion Digital y
la Maestria de Investigacion en Derecho
con mencion en derechos constituciona-
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les, humanos y ambientales, fortalecen
notablemente nuestra oferta académi-
ca para el ano 2018. Por otra parte, la
apertura de la primera cohorte en la
carrera de Odontologia nos abre el
espacio en el area de las Ciencias de
la Salud como un aporte significativo
para la sociedad en general y el sistema
de educacion superior.

Por ofro lado, la estabilidad financiera
garantizd una educacion de calidad
para los 1843 matriculados en las distin-
tas careras y programas de la Universi-
dad, y el consecuente otorgamiento de
becas y ayudas econdmicas a casi el
20% de ellos. La adquisicion de terrenos
y nuevas instalaciones, asi como la ade-
cuacion y equipamiento de loborato-
ros, mejoras en tecnologio, contratacion
de docentes, fomento a la Investigacion
y Vinculacion, sélo han sido posibles a
un adecuado manejo de los ingresos y
a la busgueda de apoyo financiero en
el exterior.

Estas son solo algunas de las metas
alcanzadas, en los siguientes parafos
cada instancia universitaria especifica
los avances logrados en el ano 2017,
asi como la declaracion de los desafios

y compromisos por enfrentar para el ano
2018.

Dr. Diego Jaramillo Arango
RECTOR
Universidad de Los Hemisferios



INFORME
VICERRECTORA

El Vicerectorado en la UHemisferios se
encarga prioritariomente del drea aco-
démica de la Institucion. El ano 2017
estuvo lleno de retos de diversa comple-
jidad que se atendieron para garantizar
la calidad y pertinencia en el servicio
que la comunidad demanda.

Con la intencion de plasmar en la reali-
dad del dia a dia la identidad y los prin-
cipios de la institucion, cada tareg,
cada decision y todos y cada uno de
los esfuerzos desplegados, estuvieron
encaminados a valorar a la persona
que pertenece a cualguiera de las
instancias de la comunidad universitaria
hacia la consecucion de las metas pro-
gramadas en su proyecto particular de
vida.

La plonificacion de las  actividades
universitarias  estd contenida  en el
Modelo Estratégico 2016 - 2025, vy se
monitorea constantemente su  cumpli-
miento.

La Universidad de Los Hemisferios tuvo
en el ano 2017 un incremento importan-
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te de estudiantes, aproximadamente un
26%. También se fortalecieron los perio-
dos extraordinarios con la cooperacion
de todas las careras. En el ano 2016,
solo en estos periodos, se inscribieron
410 estudiantes, mientras que en el ano
2017/, se matricularon 697 alumnos.

Este crecimiento demando de la universi-
dad un esfuerzo intenso y constante por
atender, de manera eficiente, todos los
requerimientos necesarios. Se contrata-
ron nuevos docentes y administrativos, se
adoptd la infraestructura en un nuevo
campus del Inca y se adguirid todo el
equipamiento indispensable para sacar
adelante este proyecto educativo en el
cual, una de las caracteristicas mas rele-
vantes es brindar una educacion perso-
nalizada e integral.




Entre los actividades mds importantes
que se trabajaron desde el Vicerecto-
rado estan las siguientes:

- En el drea de docencia: se ha monito-
reado las propuestas de los redisenos
de careras. El CES aprobd en el ano
2017/ los redisenos de las carreras de
Ciencios Empresariales, Comunicacion,
Ciencias Politicas, Derecho, Psicopeda-
gogic, Musica y Gastronomia. Se ha
frobcjodo en la implementacion de
estos redisenos, los mismos que entrardn
en vigencia en marzo 2018&. También se
estudio y llegd a acuerdos en cuanto a
la ejecucion de unas mallas de transi-
cion que faciliten, por un lado la optimi-
zacion de recursos y por otfro, los proce-
sos de validacion y homologacion de
estudios de postulantes provenientes de
ofras [ES.

- Se aprobo, por parte del CES la carre-
ra de Odontologia, la misma que inicid
sus actividades en el mes de septiembre
2017.

- Se trabajo durante todo el ano en la
propuesta de creacion de la nueva
carrera de Relaciones Internacionales.
Esta propuesta serd enviada al CES
para su aprobacion en los primeros
meses del ano 2018.

- Se inicio la implementacion del redise-
no en el drea de Humanidades y se ha
frabcjodo en equipos para iniciar la
implementacion de todos los redisenos
en Marzo 2018.
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- En el horario ejecutivo se mantuvieron
las carreras de Ciencias Juridicas v la de
Ciencias Empresarioles. Estas careras
han tenido un crecimiento exponencial,
que comparado con el ano 2016,
representan un incremento del 84% vy
108% respectivamente. El crecimiento de
estas carreras ha sido posible gracias a
la habilitacion de todos los recursos
necesarios para aportar a la sociedad
con un espacio al que acuden mayor-
mente estudiantes que trabagjon en €l
horario diurno.

En el ano 2017 se graduaron los
Ultimos estudiantes del plan de contin-
gencia de la carrera de Derecho prove-
nientes del convenio SENESCYT, CES vy
UDH. Este importante hecho fue un
aporte evidente del compromiso de la
universidad con la sociedad.

- A través de convenios interinstituciona-
les la UHemisferios captd alumnos prove-
nientes del American Junior College, insti-
tucion de educacion superior que cernd
sus actividades. La Universidad  activo
procesos  de  movilidad  estudiantil,
mediante homologaciones oficiales y
seminarios complementarios que permi-
tieron a los estudiantes continuar y finali-
zar sus estudios en esta alma Mater. De
igual manera el convenio entre el Institu-
to de Artes Visuales de Quito IAVQ y la
UDH, permite que estudiantes de la men-
cionada institucion  continden sus estu-
dios hacia la licenciatura en la carera
de Musico, después de haber convali-
dado, completado y aprobado todos
los requisitos que la UDH exige para



alcanzar el titulo de tercer nivel en esta area.

- En cuanto a la oferta de posgrados, en marzo del ano 2017, se ha inicio con la Maestria
de Investigacion en Comunicacion, la misma que aportard con profesionales competentes
en el area.

- De igual manera el CES aprobd la Maestia de Investigacion en Derecho con Enfasis en
Derechos Humanos, Constitucionales y Ambientales, la misma que estd en proceso de pro-
mocion y que iniciard sus actividades en el ano 2018.

- Esta enviada y en procesos de revision y aprobacion del CES, una nueva Maestria en
Comunicacion Estratégica. Esta alorird sus puertas en el proximo ano 2018.

-Se iniciaron los estudios pertinentes para la creacion de la Maestria en Educacion con
énfasis en Innovacion y Familia, asi como los estudios para un Doctorado en Educacion en
convenio con ofra universidad ecuatoriana. Equipos de docentes e investigadores, fraba-
jon en las mencionadas propuestas que se pretende estén listas para aprobacion del CES
en el siguiente ano.

El Vicerectorado coordina la funcion investigativa de la universidad. La planificacion,
desarrollo y monitoreo de esta drea se trabaja conjuntamente con la Direccion de Investi-
gacion y el Comité de Investigacion y desde estas instancias se ha generado un importante
numero de investigaciones y articulos. A continuacion, los resultados del ano 2017:

TIPO NUMERO

Articulos SCOPUS 6
Articulos en indices regionales 24
Libros de investigacion 1
Caopitulos de libros 9
Libros de produccion intelectual 7
Ponencias en congresos 11
Conferencias magistrales 9
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Cabe destacar gue la UDH ha incorpo-
rado  profesores  investigadores  para
potenciar el desarrollo de esta funcion
sustantiva.

Por otfra parte, 15 profesores se encuen-
tran cursando doctorados en diferentes
paises, con el apoyo de la UDH. Su pre-
paracion y culminacion apoyard en esta
gestion de aporte de saberes al cono-
cimiento global y de solucion de proble-

mas a la sociedad local, regional y mun-
dial.

En este ano se ha creado el primer
centro de investigacion en Ciencias del
Aprendizaje, CICA, del pais. Tiene tres
lineas de investigacion en: Aprendizaie
Reflexivo en la Educacion Superior,
Aprendizaje Colaborativo y Aprendizaje
en Entornos Complejos. Esta es un darea
de profundo interés para el Ecuador por
cuanto aportard espacios de estudio e
investigacion en el area de la pedago-
giay la psicologia.

En la funcion de Vinculocion con la
colectividad, también dependiente de
la instancia del Vicerectorado, se han
facilitado las practicas pre-profesiono-
les y sociales requeridas por los estu-
diantes como parte de la culminacion
de sus careras, mediante la fima de
convenios nacionales e internacionales
que pemiten la relacion eficiente entre
la universidad y la comunidad. Se pro-
mueven programas y proyectos en los
cuales los estudiontes y profesores
ponen en practica sus conocimientos al
servicio de distintos problemas de la
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sociedad. Se requiere poner especial
énfasis en esta gestion en el siguiente
ano.

En cuanto a Educacion Continug, el
drea gestiond consultorias y cursos in
Company en favor de solventar dificulta-
des de diferentes instituciones, organis-
mos y empresas, con el oporte de
docentes y estudiaontes de la universi-
dad. Entre otros cursos, se ha dictado €l
Curso de prevencion de adicciones en
convenio con la Fundacion Ser Humano,
Curso de Drogadiccion, efc.

La UHemisferios, a través de convenio
con la SENESCYT y el SNNA, dicto los
cursos de nivelacion para los jovenes
que habiaon reprobado la prueba ENES,
brindéndoles una nueva oportunidad
de ingreso a la educacion superior. Los
cursos se gestionaron desde Bienestar
Estudiontil y tuvieron una asistencia
masiva.

Con la finalidad de asegurar la obten-
cion del nivel B2 en la lengua extranjerq,
Inglés, se cred una nueva modalidad
con 6 niveles. Los nuevos cursos duran 6
semanas, con 60 horas presenciales de
close. Los profesores han recibido la
respectiva capacitacion para  imple-
mentar este cambio que beneficia a los
alumnos, quienes podrdn en un tiempo
menor y con una mayor identidad hora-
ria aprobar esta materia que representa
un requisito de grado. Ademas, la UDH
se convirtio desde este ano, 2017, en un
Centro Autorizado para preparar y
administrar el examen TOEFL



El Vicerectorado realiza una parte del
proceso de seleccion docente en la
cual entfrevista a todos y cada uno de
los postulantes a profesores de la UHe-
misferios. En este encuentro, el profesio-
nal que ha superado las etopas previas
correspondientes al Concurso de Méri-
tos y Oposicion exigido por la ley,
conoce y se compromete con el proyec-
to educativo de la Universidad. También
se revisa y aprueba la apertura de
materias considerando su pertinencia y
optimizando los recursos, asi como |os
distributivos de los docentes para coor-
dinar sus funciones de docencio, investi-
gacion, vinculacion y gestion.

En el ano 2017 desde el area académi-
ca y en conunto con las diferentes
instancias correspondientes, se realiza-
ron actividades de caopacitacion vy
formacion docente, con un total de 73
horas. En estas se fralbajoron los ejes de
Formacion Institucional y Fundamentos y
metodologias de la ensenanzo, el
aprendizaje vy la investigacion. Algunos
de los temas fueron la socializacion del
ldeario y Modelo educativo de la UHe-
misferios, Curso de Aulas Virtuales, Curso
de Prospectiva en la educacion; Curso
de Investigacion bdsica y avanzada,
Implementacion del rediseno de care-
ras, enfre otros.

El Vicerrectorado colabord con la pro-
puesta de Modelo Educativo e Ideario
iniciales. Estos documentos fueron actuo-
lizados y perfeccionados desde el area
de Humanidades de la Universidad.

En el Vicerectorado se ha tralbajado, en
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conjunto con la Secretaria y Procuradu-
ria de la UHemisferios, asi como con la
Direccion de Acreditacion, en la actuali-
zacion de los siguientes reglomentos:
Reglomento  Académico; Reglamento
Interno de Carrera y Escalafon del Profe-
sor e Investigador de la UHemisferios,
Codigo de honor, Reglomento de salud
y Sequridad ocupacional, Reglamento
de estimulos ayudas econdmicas vy
becas, Reglomento para la eleccion del
rector, vicerrector e integracion de orgo-
nismos de cogobiemo de la UHemisfe-
rios, Reglamento de seguimiento de gro-
duados, Codigo de ética, Instructivo de
uso de marca de la UHemisferios, Reglo-
mento de accidon afirmativa, entre otros

Desde el mes de septiembre de 2015, el
vicerrectorado cred y se iniciaron las
actividades del Centro de Excelencia
Estudiantil, el mismo que en el aro 2017
ofrecid cursos de nivelacion y acompao-
namiento en las areas de Lenguaie, Ma-
temdticas, Técnicas de Estudio, Inglés y
Taller de socializacion para estudiantes
con necesidades especiales. Hacia el
mes de septiemore de 2017, el Centro
fue repotenciado por un grupo de pro-
fesionales que incluyeron una nueva
prueba denominada TERMAN, en la
Psicoweb, la misma que mide habilida-
des intelectuales y que se aplicd inicial-
mente a un grupo de estudiantes. Desde
el semestre de marzo del 2018, se usard
esta prueba como examen de admision
para detectar oportunamente debilido-
des y para poder incorporar a los estu-
diantes que las presenten en los diferen-
tes talleres que se organizan para €l



efecto. Bl Centro brinda innovadoras

actividades de apoyo para estudiantes.

Durante el ano 2017 la UHemisferios ha
fraobcjodo intensamente para  cumplir
con los requisitos que demanda tanto el
CES como el CEAACES En cuanto a
esta Ultima institucion responsable de la
calidaod educativo, la Direccion de
Acreditacion ha manejado la autoevo-
luacion institucional con el aporte de
todas las instancias de la universidad.
Desde esta instancia se ha levantado un
mapa de procesos académicos y admi-
nistrativos y se proponen vy cristalizan
muchos proyectos tendientes a la incor-
poracion de tecnologia. Esta actividad,
asi como todas las actividades de la
universidad, esta incluida en el Modelo
Estratégico de la UHemisferios en el
Loop de Innovacion Académica. El
Vicerrectorado apoya en todos los
requerimientos que le son solicitados.

En el ano 2017, la UHemisferios presento
un grupo de 23 estudiantes de la carre-
ra de Derecho para la prueba ENEC. La
universidad, a fravés del equipo docen-
te y administrativo de la carrera facilitd
todos los requerimientos académicos
para los ensayos previos a la prueba. El
resultado fue muy gratificante ya que el
100% de los estudiantes que se presen-
taron la aprobaron. Este hito fue consi-
derado un importante logro académico.

El Vicerectorado maneja, como es €l
estilo de la universidad, una politica de
atencion personalizada, amable,

exigente y de puertas abiertas a todas
las necesidades, especialmente acadé-
micas, de la comunidad. El incremento
de estudiantes y de docentes ha impli-
cado un mayor esfuerzo de parte de
esta instancia. Se readlizan reuniones
semanales con decanos y directores
con el fin de coordinar actividades y
solucionar aguellos problemas que asi lo
requieren. El Vicerrectorado cuenta con
el apoyo de un gran equipo que permi-
te sacar adelante un proyecto que ya
ha alcanzado 13 anos de existencia y
que se ha posicionado como una [ES
humanista, seria, en contfinua busqueda
de la excelencia al servicio de su pais.

Monica Vivanco de Mejia
VICERRECTORA
Universidad de Los Hemisferios
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ldeario de |la

de Los Hemisferios

La Universidad de Los Hemisferios -institu-
cion de educacion superior, de cardcter
parficular, sin fines de lucro- debe su
nombre a la vocacion de servicio al
desarollo nacional y a su apertura
universal. Nacida en el Ecuador, pais
situado en los hemisferios Norte y Sur, se
abre a todos los confinentes de uno y
otfro hemisferio.

La Universidad de Los Hemisferios nace
con un estilo educativo penetrado de
creatividad, originalidad y actualidad al
servicio de la educacion universitaria
del Ecuador. Con miras a la integracion
nacional y latinoamericana y con pro-
yeccion internacional, a través de una
solida formacion académica y humang,
personalizada, basada en valores tras-
cendentes y éficos, pretende formar,
para el mundo profesional, seres humo-
nos integros, cientificamente competen-
tes, emprendedores y honrados, compro-
metidos con el futuro del pais, con el
logro de la paz vy la justicia social, el
fortalecimiento de la identidad nacional
en el contexto pluricultural, la ofiimacion
de la democracio, los derechos huma-
nos, vy la defensa y proteccion del
ambiente.

La Universidad de Los Hemisferios parte
de una premisa firme: la contribucion de
la institucion universitaria a la sociedad,
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es el incremento del saber superior y su
divulgacion. Parte de ese saber se hace
historia, a través de los profesores investi-
gadores; y parte se hace coriente
social, a través de los estudiantes que
ejercerdn una profesion.

La Universidad de Los Hemisferios pre-
tende entregar a la sociedad, alo largo
de los anos, el incremento del saber,
situdndose asi en el escenario de la
gran tradicion universitaria mundial.

La Universidad de Los Hemisferios -cuya
creacion ha sido promovida y auspicio-
da por la Corporacion  Univérsitas-
mediante el ejercicio de sus funciones
sustantivas, se propone generar una
cultura en la que la verdad humang,
iluminada por la fe cristiana, contribuya a
la unidad del saber.

En toda su labor, la Universidad de Los
Hemisferios se guia por los principios
derivados de la consideracion prioritaria
de la persona y de una vision cristiana
del ser humano, de la sociedad y del
mundo, que puede resumirse en: amor a
la verdad, unidon entre fe y razdn, y soli-
daridad. Esta vision puede ser comparti-
da por quienes, sea cual fuere su credo
religioso, concibben al ser humano en su
realidad corpdreo-espirituall.



I MISION I

Propiciar la busqueda de la verdad,
mediante el didlogo interpersonal vy
cientifico, para avanzar en el cono-
cimiento del mundo, la persona y la
sociedad, como medio para promo-
ver el auténtico desarrollo humano.

| VISION I

Ser desde el Ecuador un centro de
educacion superior de primer orden,
que logre formar personalidades ma-
duras, emprendedoras, libres y soli-
darias, que con conciencia éfica vy
orofundidad en la investigacion, con
apertura universal, sean capaces de
generar ciencia y cultura para favo-
recer la creacion de trabajo y bien-
estar.



Filosofia Estratégica

El “Por Qué” es la Creencia profunda de la UHemisferios ©

POR QUE

Por nuestra inspiracion cristiana creemos en
personas mas justas y humanas que busquen la
verdad, hagan el bien y, como consecuencia,

transformen la sociedad.

Fl “Como” corresponde a la Propuesta de valor institucional &

cOMO

Con categoria académica y tono humano, en un

ambiente solidario y de amable libertad.

Fl “Qué” se asocia directamente a la mision de la UHemisferios &

QUE

Formar profesionales altamente calificados en un
entorno ético, innovador, ecolégico, investigador y
con tecnologia de punta, atendiendo las necesidades
de la sociedad.



Oferta Académica

PREGRADO

FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y POLITICAS

Derecho
Ciencias Politicas

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES Y ECONOMIA

Administracion de Empresas

FACULTAD DE COMUNICACION

Comunicacion

FACULTAD DE ARTES Y HUMANIDADES

Castronomia
Artes Musicales
Psicopedagogia

POSGRADO

Maestria en Direccion de Empresas (MDE)
Maestria en Comunicacion Digital (nueva)



Informe de avance del Plan Estratégico

de Desarrollo Institucional

Para la ejecucion de los proyectos definidos
en el PEDI y velar por que éstos logren lo
definido en los Objetivos estratégicos, |a
Universidad ha debido superar el gran reto
adoptar un modelo dual de trabajo, es
decir, ejecutar los proyectos en una estructu-
ra de red, interrelacionada, sin dejar de cum-
plir con las actividades diarias que se esto-
blecen en su estructura organizacional jerdr-
quica. Un desafio que se lo va conquistando
con cada dia de ejecucion, con cada
reunion de frabajo, con cada entregable
terminado.

Cada proyecto cuenta con un lider y un
equipo multidisciplinario. Cada proyecto es
planificado hasta un nivel de detalle que
permite evidenciar su ejecucion, con respon-
sables (de ejecucion de actividades, de
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validacion de entregables, de aprobacion
de actividades), tiempo de duracion, dedi-
cacion y presupuesto (de ser el caso).

El control de la ejecucion se redliza o
fravés de reuniones programadas y en
periodos definidos (semanales y mensuales)
dedicadas exclusivamente para para verifi-
car el cumplimiento del uso de recursos
(tiempo, humano, econdmico), avances en
la ejecucion, solucionar conflictos en la
ejecucion interna del proyecto, revisar las
lecciones aprendidas de la ejecucion y
definir planes de accion (de ser necesario).
Ademds de manera tfrimestral se realizan
check-points dedicados a verificar los
avances en la ejecucion, solucionar conflic-
tos en la inferrelacion de los proyectos, veri-
ficar la alineacion de la ejecucion de los
proyectos al modelo estratégico, evalua-
cion de logros alcanzados.



Evaluacién de cumplimiento 2017

El andlisis del nivel de cumplimiento se realiza en base al desempeno de las actividades estable-
cidas para los plazos senalados. Los elementos que permiten llegar a conclusiones son: las eviden-
cias revisadas en las reuniones de seguimiento, los informes de gestion presentados por los respon-
sables de ejecucion y coordinacion, asi como la informacion complementaria de datos institucio-
nales.

En noviembre del 2017, segun la planificacion establecida, se realizd el check point correspon-
diente al cierre del periodo 2017 con la particioacion de las autoridades de la institucion, lideres
de loop v lideres de proyectos, y con la siguiente agenda:

Primero: Un andlisis de situacion Segundo:  Presentacion de
actual respecto de los avances avances y logros por parte de
y tropiezos que ha tenido la cada uno de los lideres de
ejecucion de lo planificado al Loop (rendlicion de cuentas).
2017.

Tercero: Taller de planificacion
preliminar para el 2018.

A continuacion, un registro fotogrdfico
del taller realizado:




Obijetivos Estrategicos

Obijetivos Operativos

Grandes Hitos

Actividades ~ Cumplimiento

2017
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Desafios para el 2018

En virtud de avanzar con la implementacion de lo planteado en el Modelo Estratégico, se han
priorizado los siguientes proyectos que deben subsistir con la operacion normal de la institucion:

- Implementacion de una nueva plataforma
tecnologica para la Gestion académica.

- Plan de fortalecimiento previo al proceso
de evaluacion y recategorizacion.

-Redlizar estudios de mercado y pertinen-
cia por dreas de interés para creacion de
nuevas careras

-Potenciar la oferta académica, en pregro-
do, postgrado y educacion contfinua.

‘Integracion del Cenfro de excelencia
académica con Admisiones y creacion de
un comité de asesoria psicopedagdgica
para el proceso de admisiones.

-Creacion del Centro de Nivelacion y
refuerzo académico.

‘Potenciacion de la Biblioteca Universitario.

-Potenciacion de la produccion investigati-
va y de vinculacion con la colectividad.

‘Implementar un Modelo de Servicio que
genere una experiencia positiva integral a
los estudiantes e interesados.

-Potencializar el posicionamiento de la

marca Universidad de Los Hemisferios, a
través de un plan de marketing estratégico
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integral y disruptivo.

-Implementar un modelo de lealtad y fideli-
zacion a los principios universitarios 'y al
servicio institucional.

-Implementar un Sistema de Control Estrate-
gico que pemita la integracion y alinea-
miento de los resultados institucionales en
sus fres niveles de gestion (Estratégico, Tac-
tico y Operacional) en concordancia con
los modelos Estratégico y Educativo.

‘Incrementar la Infraestructura de la universi-
dad de acuerdo con la planificacion de
crecimiento de la oferta educativa.




De la misma manera se han tomado en con-
sideracion ciertas conclusiones importantes
del check point correspondiente al cierre
del periodo 2017 como:

-La importancia de seguir frabajando en la
implementacion de la cultura del modelo
dual (jerarguia - loop) para avanzar con
mayor ritmo en el desarollo de proyectos. Si
la jerarquia no permite que los loops avan-
cen de manera auto-gestionable, el tfraba-
jo se hard lento.

- Mantener como “nodo orquestador” a la
innovacion académica’, fin y core de la
organizacion. Para esto es  importante
conectar todos los loops de manera que
permitan alcanzar los objetivos estratégi-
COS.

-Fortalecer la gestion del loop de Expan-
sion a fin de enfocar los esfuerzos, ademads
de crecer en nimero de alumnos, también
en fidelizar y retener los actuales mediante
estrategias de fidelizacion y experiencio.

-El "loop de eficiencia financierd', una vez
que se ejecute el proyecto de monetizo-
cion de ofros ingresos, pasaria a convertirse
en un proceso y podrd ser activado si las
demandas a futuro requieren nuevos pro-
yectos en este sentido.

122



Informe de cumplimiento del

Plan Operativo afno 2017

Loop Innovacion Académica y Docencia

Obijetivo Estratégico: Innovar en el proyecto educativo y académico mediante un
modelo interdisciplinar de construccion social basado en la busqueda de la verdad que

contribuya al bien de la persona y la sociedad.

Dentro del Plan Operativo Anual corres-
pondiente al loop estratégico Innovacion
Académica y Docencia, los responsables
de cada uno de los objetivos operativos
planteados alcanzaron el cumplimiento de
sus metas con exito.
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La asignacion de los responsables y su lide-
razgo, trabajo en equipo y compromiso con
el Objetivo fue la pieza fundamental para
alcanzar y cumplir eficazmente con los retos
propuestos. En el siguiente informe se deta-
lan en cada uno de los objetivos operati-
vOs su nivel de cumplimiento



Obijetivo Operativo: Repotenciacion del

Centro de Excelencia Académicao

Durante el 2017 se inicio la implementacion
del proyecto de Repotenciacion del
Centro de Excelencia Estudiontil (CEE) de
la Universidaod de Los Hemisferios, que
estuvo en fase de planificacion desde
2016. Este Programa del Departamento
de Bienestar Universitario, se encarga de
fortalecer y brindar apoyo para la conse-
cucion de uno de los objetivos vy fines de la
Universidad, que es potenciar las habilido-
des cognitivas para mejorar el desempeno
académico de los estudiantes desde su
postulacion hasta la terminacion de su
etapa estudiantil dentro de la UHEMISFE-
RIOS.

EL CEE ofrece los siguientes servicios y
ineas de accion del CEE diigidos a los
estudiantes de las careras de pregrado
de la UHEMISFERIOS: Evaluacion para la
deteccion de trastormnos del aprendizaje y
personalidad,  Coaching  académico,
Psicoterapia breve, Intervencion psicope-
dagogica, Orientacion Vocacional, Talle-
res de Nivelacion Académico, Ayudantias
de Catedro, Proceso de Admision de estu-
diantes con necesidades educativas espe-
ciales, Programa de Inclusion, Programas de
alto rendimiento.

Para el adecuado funcionamiento del CEE
se conformd un equipo docente a cargo
del diseno y ejecucion de los servicios para
los estudiantes, asi como la asignacion de
un espacio fisico estratégicamente ubica-
do dentro del Campus. En marzo 2017, los
alumnos nuevos rindieron el test de Habili-
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dades Mentales Primarias (HMP), para
agosto 201/, se adquiid la plataforma
psicoweb por parte de la Universidad por
lo que fue posible aplicar el Test Terman de
forma automdtica, a los alumnos que ingre-
saron a ler nivel. Esta prueba reflejo resulta-
dos objetivos respecto de dreas cognitivas
especificas.

Sobre la base de los resultados obtenidos,
se ofertfaron a los alumnos que presenta-
ban cierta heterogeneidad y debilidad en
algunas dreas y aquellos alumnos que se
enconfraban en periodo de pruebo, la
posibilidad de participar en los Talleres de
Nivelocion Académica, donde el estudian-
te encuentre apoyo necesario para poten-
ciar sus habilidades.

Como complemento fundamental a la
formacion de los estudiantes, la Universidad
de Los Hemisferios ofrecio la Asesoria Aca-
démica Personalizada, a fravés de profeso-
res y especialistas de diferentes ramas de
las humanidades, en la cual se procura que
el estudiante descubra y dé potencialidad
eficiente a todas las dimensiones naturales
de la persona. Durante el ano 201/ se
implementd un sistema informdtico de ase-
sorias académicas cuya finalidad es reco-
pilar y manejar adecuadamente la informa-
cion, resultados y monitoreo.



Obijetivo Operativo: Rediseno y

Creacion de soluciones (carreras y programas)

con alternatividad de modalidades

La Oferta Académica de la Universidad de Los Hemisferios responde a su modelo estratégico, el
mismo que representa la razon fundamental por la que existe la Universidad. Las carreras que
ofrece la UHemisferios se definen como mixtas, abiertas y complejas, para proveer una educacion
polivalente e infegradora; para -ademds de los contenidos propios de cada carera- fomentar
en todas ellas el estudio de las ciencias humanas, como uno de los medios para conducir a los
estudiantes a la busqueda de la verdad y a la reflexion critica sobre el mundo en que viven; de
las artes, para que aprecien estéticamente la realidad; y el aprendizaie de varios idiomas que
propicie la apertura a los otros y la mutua cooperacion entre universidades e instituciones del
mundo entero.

La Universidad no pretende formar generalistas o especialistas, sino personas que sepan integrar
saberes, sobre la base de una formacion bdasica solida que se apoya en tres pilares: interdiscipli-
nariedad humanistico, pensamiento ldgico y mentalidad empresarial, como ejes fransversales del
curriculo. Asimismo, promueve la colaboracion mutua entre todos los centros de la Universidad y las
relaciones interdisciplinares, fransdisciplinares, y multidisciplinares entre los objetos y problemas de
las diferentes disciplinas cientificas.

El curiculo en la Universidad de Los Hemisferios, concebido como un todo constituido por aque-
llos elementos que intervienen en el proceso de ensenanza - aprendizaje, parte de un enfoque
pedagodgico basado en educacion por competencias, soportado en una estructura de flexibili-
dad curicular, y un ambiente de internacionalizacion, propicios para que los estudiantes integren
y arficulen saberes tedricos con practicos, que les permitan acercarse a los hechos de la realidad
sociall

Durante el ano 2017 se ejecutaron las siguientes metas propuestas en el Plan Operativo Anual:
Actualizacion del Modelo Educativo- Considerando el modelo estratégico de la Universidad, la
necesidad de garantizar la calidad de la oferta académica y su corespondencia con los princi-
pios educativos institucional, ademas de los lineamientos del nuevo modelo curricular propuesto
por el CES en el proceso de rediseno, se revisd y actualizd el Modelo Educativo y Pedagdgico
de la Universidad de Los Hemisferios.
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Actualizacion de la Oferta Académica.-

- De acuerdo con los principios educativos
institucionales, la normativa del Consejo de
Educacion Superior v el Reglomento de
Régimen Académico, se llevd a cabo el
proceso de rediseno de las siete carreras
de pregrado activas a esa fecha. La pre-
sentacion de los proyectos de rediseno al
CES para su andlisis y aprobacion. Se pasd
a lo etapa de revision, recepcion de
observaciones y respuesta hasta lograr la
aprobacion de los redisenos de los 7 pro-
yectos de careras que se habian presen-
tado al CES entre diciembre de 2016 vy
octubre de 2017.

- Se concluyd con la elaboracion del
nuevo proyecto de carera de pregrado
de Relaciones Internacionales, que fue
aprobado internamente por el Consejo
Universitario mediante Resolucion de Con-
sejo Universitario No022-17, el mismo que
se envid al CES en febrero de 2018.

- EI06 de septiembore de 2017/ fue aproba-
da medionte Resolucion RPC-SO-3 2-No.
590-2017, la Maestria de Investiga-
cién en Derecho, la misma que se centra
en el estudio, andlisis y defensa de los dere-
chos de las personas (derechos humanos,
constitucionales y ambientales).

- En 2016 fue aprobada por el CES la
nueva carera de Odontologia.

-En 2017 se aprobo la Maestria de Investi-
gacion en Comunicacion Digital. Los dos
ultimos programas forman parte de la oferta
académica vigente de la Universidad de
los Hemisferios.

Evaluacién y control de carreras y programas. -

Para garantizar el cumplimiento de la oferta académica contenida en el plan de estudio de las
distintas careras, se cumplid con un proceso permanente de evaluacion y refroalimentacion a
través del seguimiento de los silalbos por parte de los docentes y estudiantes. El proceso se cum-
plid en todos los semestres e intersemestres académicos de acuerdo con un cronograma que se
establece y comunica al inicio de cada periodo. La informacion que se obtiene a través de este
seguimiento se analiza en la coordinacion académica de las carreras y sirve para implementar de

manera oportung, acciones corectivas y de mejora.

Implementacion del redisefo curricular.-

Durante el ano 2017 se cumplié un proce-
so de preparacion de distintos departa-
mentos y areas (académica, administrativa
y financiera) involucradas en la implementa-
cion de los redisenos prevista para el
semestre 201 7-l
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- En las distintas Facultades y Carreras se cumplio
un trabaio de difusion y reconocimiento del nuevo
modelo curricular con el fin de que todos los profe-
sores se familiaricen con él y comprendan las impli-
caciones para la planificacion y manejo de sus
materias. El modelo exige, entre ofras cosas, una
mayor integracion entre los distinfos dmbitos (tedri-
co, practico y de investigacion) y entre las diferen-
tes disciplinas.

- Se desarollé un programa de formacion docente



orientado o la implementacion de las mallas
redisenadas.

- Se disend un nuevo formato de silabo y se actua-
izo el proceso de elaboracion y seguimiento de
los silabos.

- Se redlizaron talleres de trabaijo en equipo para
la elaboracion de los nuevos silabos.

- Se redlizaron talleres de trabaio en equipo para
la elaboracion de los nuevos silabos.

Desafios para el aifo 2018

- Implementacion de las mallas redisenadas de todas las carreras aprobadas.
- Aplicacion de plan de transicion que garantice la continuidad y la culminacion de los estudios
de los estudiantes inscritos en las distintas carreras hasta el semestre 2017-2.

-Aprobacion e implementacion de la nueva carera de Relaciones Internacionales.
- Presentacion y aprobacion de la carera de Enfermeria.
- Presentacion y aprobacion de tres nuevos proyectos de maestria: English Teaching, Educacion

y Estudios Internacionales.

Obijetivo Operativo:
Actualizacion

Tecnolégica

El objetivo operativo Actualizacion Tecno-
logica busca Garantizar la disponibilidad,
confiabilidad y transparencia de la infor-
macion académico-administrative; y, lograr
de esta manera Para lograr una mayor
eficacia en las tareas académico-adminis-
trativas, es preciso sistematizarlas para una
mejor comunicacion y un mejor servicio.  El
crecimiento de la Universidad (estudiantes,
profesores, etc.) exige dotar a la comuni-
dad universitaria de sistemas informéticos
dinamicos y vanguardistas (para las distin-
tas modalidades actuales y futuras) v de
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recursos adecuados de oprendizaie, que
permitan a la Universidad mantenerse
actualizada y con la posibilidad de afron-
tar nuevos retos.

Durante el ano 2017 se dio cumplimiento a
las siguientes actividades planteadas:

Sistema Académico:

Dentro de las actividades planificadas en
2017 se encuadraba la reestructuracion
del Sistema Académico de la Universidad
que se basaba en dos subsistemas (ARQA
y Cestion) que necesitalbban ser reevalua-
dos para discemir si estalbban, tecnologico-
mente, acordes a las necesidades de
crecimiento y expansion de la Universidad,
Una vez andlizados se estimd necesario
cambiar de plataforma tecnoldgica por lo
que se plantearon dos escenarios comple-
mentarios.



Desarrollo propio

El desarollo propio de un Sistema Académico permitia, mientras se analizalbban los sistemas a com-
prar, avanzar en la centralizacion de la informacion y en dar solucion a corto y mediano plazo a
las necesidades que imponia el cambio de paradigma del rediseno curricular.

Para ello se realizaron las siguientes acciones:

« Andllisis de macro procesos y creacion de
mapas conceptuales y talleres de levanta-
mientos de requerimientos por drea.

- La toma de requisitos y el andlisis de requerimien-
tos por areas fueron las primeras acciones realiza-

das para nutrir de informacion al proyecto de
Desarrollo del nuevo Sistema Académico.

» Definicion y modularizacion del desarrollo.

- Una vez levantados los procesos necesarios se
disenaron las etopas de desarrollo y se definid una
inea base en la gue se incluyeron los modulos més
franscendentes y sus implicaciones.

« Framework de desarrollo:

- Se analizaron herramientas existentes en el merca-
do, asi como posibles lenguaies de programacion
para disenar el framework mas dptimo de desaro-
llo.

« Desarrollo de subsistemas

- Duante la segunda mitad del afno 2017 se
empezd a desarollar por un lado el core del
proyecto (Base de datos, caopa de acceso a

BBDD y capa de negocio transversal) y diferentes
subsistemas que se fueron publicando de manera
progresiva.

Con estas acciones y su implantacion
durante el periodo indicado se consiguid
aborir el primer periodo regular académico
de la Universidad con el uso del nuevo
sistema.
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Compra externa

Ante el desafio que supone el crecimiento
de la Universidad uno de los principales
objetivos del departamento de Tecnologia
ha sido mejorar e integrar las diferentes
necesidades actuales y futuras de la
Universidad en un Unico nucleo no solo de
procesos si no de usabilidad por lo que, en
diciembre de 2017, se fimd la carta de
compromiso que iniciaba la contratacion y
posterior implementacion de un nuevo siste-
ma y que se expone a confinuacion:

Esta nueva solucion, junto con la migracion
adecuada de la informacion recabada
hasta ahorg, permitird a la Universidad dar
un paso adelante en la robustez y disponi-
bilidod de la informacion para todos y
cada uno de los actores que componen la
comunidad universitaria.

Dentro de este proyecto se han presupues-
tado los tiempos y los recursos necesarios
para integracion completa de todos los
modulos que existian y que el nuevo sistema
no va a cubrir Por ejemplo, sistema conto-
ble, plataforma elearning y CRM. Con ello
se pretende conseguir un Unico punto de
acceso y gestion de la informacion.



Infraestructura y redes
Conectividad, calidad de servicio y gestion integrada de redes.

La Universidad de los Hemisferios mediante el contrato firmado con la empresa Level3 (actualmen-

te Century Link) dispone de un ancho de banda confratado de 120 Mb después de aumentar
desde los 80MB en 2017.

La gestion de dicho ancho de banda se encuentra centralizada en el centro de datos de la
sede principal (UHemisferios - Quito) donde se confrola y distribuye la conectividad a las diferen-
tes sedes mediante enlaces dedicados como se especifica en el siguiente gréfico:

— IDE GYE

=

LEVEL 3
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Como se puede observar los canales entre
sedes (IDE-UO), IDE-GUAYAQUIL, IDE-CEN-
TRO, UHemisferios-INCA) generan una sola
red cuya salida a Internet la gestionan los
equipos ubicados en el centro de datos
del campus principal donde se analiza
tanto el frafico generado como las necesi-
dades especificas requeridas por las sedes.
Dentro del acuerdo con Leveld se posibili-
ta, en un plazo méximo de 24 horas, la
subida bajo demanda de la cantidad de
ancho de banda necesaria para cuborir
cualguier eventualidad.

Firewall Parimeatral: MODELO Fortigate 3000

Para la gestion de toda la infraestructura y
el control de ancho de banda se ha
adaguirido un equipo Fortigate 990D que
permite seguir creciendo a la Universidad
hasta los pardmetros descritos a continua-
cion.

Ancho de banda canal a Intermet Hasta 200 Mbps
Cantdad de usuarnos Haesia S00
Canbdad de VPN [(S25-C25) Hasta 30
Cantidad de VPN S50 Concurrentes Hasta 100

Web Filler y VPN

Modelo de autenticacion integrado al direclorio
aclivo

Mddulos Homologados para Activacion

Firewall, IFS, WEB Filter, Apkcation Contred, VPN

Site fo Site y VPN SSL

Posibilidad de Failover [HA)

Mo incluido - Opcional

Con este equipo vy con el diseno de infraestructura definido y con las reglas asociadas a usuarios
creadas en el Active Directory, se puede garantizar la mayor calidad de servicio para cada usua-
rio concurrente conectado a cualquier segmento de nuestra red.

Ademas, la ventaja de la unificacion en una sola red de todas nuestras sedes nos ha permitido:
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- Incremento y gestion de ancho de banda unico.

- Control del departamento de Tecnologia sobre los recursos de Tl de sedes.
- Comparticion de recursos de Red: servidores, camaras switches, firewall, carpetas compartidas, bibliote-

cas virtuales, etc.

- Creacion de dominios particulares.

- Integracion de Google Apps con Active Directory.

- Infegracion de sedes con Office 369.
- Telefonia integrada.
- Papercut -Sistema de impresion Unico.

- Alumnos de cualquier sede pueden acceder a las computadoras de ambas sedes indistintamente.
- Licenciamiento compartido y reduccion de gasto asociada.

El Departamento de Tecnologia basd la imple-
mentacion de las acciones anteriores en las
actividades siguientes:

- levantomiento de situacion  actual  de
estado de infraestructura tecnologica.

- Levantamiento de necesidades de ancho de
banda.

- Informe de situacion actual y repotenciacion
de Centro de Datos (20%).

Repotenciacion de infraestructura fisica

Complementariamente ol desarollo de la
Infraestructura logica de la Universidad se
analizd la infraestructura fisica  generando
estandares y homogenizando dicha infraes-
fructura tanto en  administrativos, como  en
docentes, laboratorios y aulas cumpliendo
dicha actividad como sigue:

- Repotenciacion de aulas (80%).
- Repotenciacion Oficinas (85%).
- Repotenciacion Centro de datos (20%).

Innovacion

Como parte de las responsabilidades del
Departamento se investigaron escenarios que
permitieran innovar en el dmbito académico:

- Implementacion del aula piloto.

- Adecuacion de espacio.

-Puesta en marcha de HIC Vive como motor
de Realidad virtual.

- Escritorio prototipo de profesor (funcionando
en aula P7).

- Demo de asistencia automdtica.
- Uso de app de realidad aumentada.

Lo que concluyd con la posibiidad de la
carrera de Odontologia del uso del aula en
clases o ferias de estudiantes.
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- Cestion de Calidad: Definicion del alcance
de la unidad de tecnologia, Documentacion
de procesos de Tl, Implementacion de proce-
sos de TI, Plon de formacion, Actualizacion
Sistema de Help Desk y Plan de certificaciones
como departamento.

- Infraestructura y Redes (Mejora continua):
Repotenciacion de Centro de Datos, Seguri-
dad de la informacion, Repotenciacion Redes,
Monitoreo y mejora continua.

- Creacion Centro de Experimentacion Tecno-
logica: Andlisis de pertinencio, Formalizacion
del Centro, Levantamiento de procesos del
centro, Definicion de lineas de experimenta-

Objetivo Operativo:

La Universidad de Los Hemisferios, en cum-
plimiento del marco legal vigente, planificg,
ejecuta y monitorea sistemas de evaluacion
interna, centrado en las personas como eje
central de la calidad, en la partficipacion e
interaccion de todos los equipos de traba-
jo en los procesos y en la busgueda de la
mejora permanente del sistema académico
a fravés de la prevencion, la evaluacion y
la solucion de las situaciones problemati-
Cas que se presenten.

Este objetivo tiene como meta el alcanzar
los estandares propuestos por el proyecto
educativo institucional, en relacion con la
calidad docente, curricular y de administra-
cion educativa.

Durante el ano 2017 se cumplio con la
planificacion operativa aprobada:

132

Desafios para el 2018

cion, Andlisis de proyectos de innovacion
tecnoldgica para mejora continua, Andlisis de
proyectos de innovacion tecnologica aplica-
da a la carrera, Ronda de visitas de casos de
éxito (extranjeros y nacionales).

- Unidad de Apoyo Virtual (UAV): Levantamien-
to de situacion actual, Planificacion de mejora
continua, Busqueda de heramientas (webex),
Integracion office3é5, Integracion  Sistema
Académico, Monitoreo, actualizaciones y plan
de soporte técnico.

- Nuevo Sistema Académico: Implementacion y
desarrollo.

- Actudlizacion del Modelo Educativo
tomando en consideracion el modelo
estratégico de la Universidad, la necesi-
dad de garantizar la calidad de la oferta
académica y su correspondencia con los
principios educativos institucional, ademads
de los lineamientos del nuevo modelo curri-
cular propuesto por el CES en el proceso
de rediseno, se revisd y actualizd el
Modelo Educativo y Pedagogico de la
Universidad de Los Hemisferios.

- Se elabord y difundid entre los miemloros
de la comunidad universitaria el modelo de
calidad institucional tomando como base
los modelos de aseguramiento del CEAA-
CES tanto institucionales como de carreras
y programas. Posteriormente, durante el
mismo ano, se elaboraron los flujos de
todos los procesos de la Universidad en lo
que se tomd como principal indicador de
cumplimiento los estédndares de calidad



contenidos en el Modelo.

- Durante el ano 201/ se octualizo y
aprobd la siguiente normativa intema, la
misma que fue estudiada y aprobada por
los érganos correspondientes: Codigo de
honor, Reglamento de salud y seguridad
ocupacional,  Reglamento de estimulos,
ayudas econdmica y becas, Reglamento
para la eleccion de Rector, Vicerrector e
integracion de organismos de cogobiermno
de la UHemisferios, Reglamento de segui-
miento de graduados, Reglamento interno
de carrera y escalafdn del profesor e inves-
tigador de la Universidad de los hemisferios,
Codigo de éftica, Instructivo de uso de
marca de la UHemisferios por parte de los
estudiantes. Adicionalmente, estdn para
discusion 'y aprobacion del Consejo
Universitario de 16 de marzo de 2018, los
siguientes: Reglomento académico, Reglo-
mento de accidon afirmativa. Al momento, se
encuentran en proceso de elaboracion:
Reglamento de procesos disciplinarios y el
Reglamento interno de posgrados.

En el ambito de la calidad docente:

a. Actuadlizacion de los fichas de evalua-
cion integral docente por medio de la con-
formacion de un comité temporal asignado
por el Consejo Académico.

b. Aplicacion durante el segundo periodo
del ano 2017, la evaluacion integral a los
docentes en formato digital, con la finali-
dad de consolidar y agilitar el proceso
mediante esta automatizacion.

c. En cuonto ol Plan de Capacitacion

docente: en el 2017 la Planificacion de
Formacion se centrd en dos dreas funda-
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mentales, la formacion institucional con la
finalidad de dar a conocer y profundizar en
los distintos aspectos del Ideario de la
Universidad y en los recursos pedagdgicos
para la implementacion de todos los com-
ponentes que requieren el nuevo modelo
curicular.

En el Gmbito de los procesos de
acreditacion institucionales:

a. Creacion del micrositio “Transparencia”
en la web institucional, donde el publico
interno y externo tiene acceso a la informa-
cion académica y administrativa de la
UHemisferios.

b. Implementacion de la evaluacion docen-
te integral en formato digital.

Objetivo Operativo:

La Biblioteca Monsenor Larrea Holguin esté
en continuo crecimiento tanto en su contin-
gente de libros impresos, libros digitales y
redes nacionales e intemnacionales que
aseguran el respaldo académico para las
labores de docencio, investigacion, vincu-
lacion con la sociedad y gestion.

Actualmente la Biblioteca de la UHemisfe-
rioscuenta con un acervo bibliogréfico de
10.363 libros impresos y un aproximado de
12.411 ejemplares que cubren las necesi-
dades de las diferentes Unidades Acadeé-
micas y se encuentra en confinua expan-
sion.



la Biblioteca "Monsenor Juon Larrea
Holguin®, de la Universidad de Los Hemisfe-
rios es una dependencia del Vicerectoro-
do. Es el centro de apoyo vy la heramienta
esencial para la labor académico-investi-
gativo, docente y de actividades relacio-
nadas con el funcionamiento y la gestion
de la Universidad de Los Hemisferios en su
conjunto.

Es un centro de investigacion permanente,
que ofrece al publico de manera general y
gratuita el préstamo de sus libros, y de
documentos de consulta en las diferentes
disciplinas. Cuenta con documentos biblio-
ordficos como: libros, revistas, materiales
audiovisuales, tesis -que son frabojos de
investigacion de los estudiontes egresados
de los distintas Facultades y  Carreras,
todos estos conservados en una base de
datos actualizada permanentemente para
ubicarlos en forma répida y precisa.

Durante el ano 2017 se cumplieron los
siguientes objetivos operativos propuestos:

- Actualizacion del Reglomento de Biblio-
teca, asi como la elaboracion de los flujos
de procesos propios de esta Unidad.

- Aplicacion de registro de usucrios v visitas
a la Biblioteca. Para el efecto se implemen-
t®& un sistema de registro de visitas por
medio del uso del camet estudiantil como
requisito de ingreso con la finalidad de
estudiar los indices de uso de Biblioteca y
su utilidad.

- Depuracion del catdlogo de la Bibliote-
ca. El frabaojo constante y permanente con
el programa SIABUC, ha permitido que las
estadisticas de efectividad en el desarrollo
del dia a dia corespondan a un frabcjo
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real y satisfactorio, asi como la presento-
cion oportuna de reportes que la Universi-
dad requiera.

-Implementacion y difusion del nuevo Caté-
logo en lineo, mediante la repotenciacion
y configuracion del sistema SIABUC.

- Relacion material bibliografico de silabos
y su disponibilidad, para lo cual se realizo-
ron estudios de relacion entre el catdlogo
de la Biblioteca y los silabos de las asigno-
turas impartidas durante el ano 2017,

- Creacion del Comité de Biblioteca cuya
finalidad es: Crear politicas que nos permi-
tan crecer en nuestros objetivos con la
comunidad, ofreciendo alternativas perti-
nentes para sus investigaciones y necesi-
dades acordes con las carreras.

Proponer politicas de integracion de la
Biblioteca con la comunidad. Sugerir
acciones que permitan el crecimiento en
cuanto a calidad y cantidad de los recur-
sos propios del lugar. Crear politicas que
permitan la mejora de las instalaciones,
para beneficio de la comunidad. Fomentar
la visita a la biblioteca de los profesores
para crear €l siabo de su materia con la
bibliografia existente en el acervo general
de Biblioteca.



Desafios para el 2018

- Ofrecer servicios dentro de la Biblioteca tales como de fotocopiado, escaneo e impresion, con
la finalidad de proporcionar mayores facilidades a los usuarios.

- Conclusion del trabajo de depuracion del Catdlogo.

- Implementacion de reservas y préstamos de recursos bibliogréficos en linea.

- Adquisicion de una nueva plataforma de Biblioteca Virtual,

Objetivo Operativo:

y administrativa de carreras de la jornada nocturna

Este objetivo busca alcanzar una gestion
integral de la modalidad noctuna con la
oferta actual de las careras de Ciencias
Empresariales y Ciencias Juridicas con un
enfoque de mejora del modelo con priori-
zacion global de todos los procesos trans-
versales que apoyan la actividod acadé-
mica como parte primordial de su ejecu-
cion.

Durante el ano 2017/ se cumplieron las
siguientes metas propuestas:

- Levantamiento de perfil, funciones y con-
tratacion de un Coordinador General de la
jomada nocturna, asi como la asignacion
de un espacio fisico en una zona estratégi-
ca del campus.

- Incremento del 60% por ciento en el
numero de estudiantes de la jornada noc-

funa.

- Aplicacion de un subsidio econdmico a
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todos los estudiantes de la jornada noctur-
na.

- Estudio de necesidades para la jornada
noctumna y presentacion de un modelo de
servicios de bienestar estudiantil a las auto-
ridades.



Desafios para el 2018

- Implementacion del nuevo modelo de servicios de bienestar.
- Repotenciacion de los recursos y espacios para la actividad docente.
- Eiecucion de encuestas de satisfaccion a estudiantes y graduados con el fin de implementar un

plan de mejoras en los distintos ambitos.

- Graduacion de la primera promocion de estudiantes de la jornada noctumna.

Loop Investigacién y Vinculacién

En relacion con el Obijetivo Estratégico del Plon gue propone el “lograr una cultura de investi-
gacion, donde el profesor haga de la investigacion una actividad diaria y con impacto social’,
se puede determinar que, de los 70 profesores de tiempo completo de la Universidad, 20 se
reportaron como investigadores, y de los cudles 11 publicaron articulos cientificos, capitulos o
lioros, lo que evidencia una cultura incipiente del 15% del total del cuerpo profesoral.

Como una de las respuestas a este objetivo pendiente de cumplimiento, se formuld el Plan Estruc-
tural de Investigacion 201 /7-2025. El cudl recoge los objetivos de investigacion institucional con-

sagrados en el Plan Estratégico de la Universidad.

- En relacion con el Hito 1. Definir y ajustar
permanente de las lineas de investiga-
cion en la Universidad: se aprobaron dos
nuevas lineas, a saber: 1. Factores de
carga cognitiva en el aprendizaje colabo-
rativo; 2. Aprendizaje reflexivo en la educao-
cion superior; 3. Estudios politicos y relacio-
nes internacionales.

- En relacion con el Hito 2. Definir los posi-
bles investigadores para el desarrollo
de la investigacion en la Universidad:
adicionalmente al reconocimiento formal
de 20 investigadores, se liberd el tiempo de
los mismos, limitando el numero de materias y
horas a la semana dedicados a la docen-
cia.
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- En relocion con el Hito 3. Potenciar los
Centro y Grupos de Investigacion en la
Universidad, adicionalmente a los 6
centro de investigacion de la Universidad,
se creo el Centro de Investigacion en Cien-
cias del Aprendizaije, liderado por el profe-
sor Jimmy Zambrano, adscrito a la Facultad
de Artes y Humanidades.

- En relacion con el Hito 4. Gestionar el
Fondo de Investigacion en la Universi-
dad, se logro la aprobacion por parte de
la Direccion Financiera de la Universidad,
de la disposicion presupuestal  de
20.000USD para la ejecucion de los pro-
yectos durante el ano 2017. Aun estda pen-
diente la aprobacion del Fondo de Investi-
gaciones.



- En relocion con el Hito 5. Potenciar la
produccion investigativa en la Universi-
dad, se logrd incrementar la publicacion
de articulos indexados, pasando de 14 en
el ano 2016 a 30 en el ano 2017, equive-
lente a un crecimiento del 54%. De los
cuales en el indice Scopus fueron 6y 24 en
indices regionales.

- En relacion con el Hito 6. Difundir la
investigacion en la Universidad, se logro
la indexacion de la revista COLOQUIA en
el catdlogo de Latindex, completando asi,
4 revistas institucionales indexadas al servi-
cio de la difusion cientifica de los profeso-
res.

- En relacion con el Hito 7. Soportar la
investigacion en la Universidad, aun esta
pendiente la adaguisicion de las bases de
datos SCOPUS, 18I 'y demas, que puedan
soportar la demanda bibliografica de los
investigadores. Asi mismo, de software esta-
distico y cualitativo.

- En relacion con el Hito 8. Gestionar la
administracion de la investigacion en la
Universidad. Aun estd pendiente la apro-
bacion de una estructura  administrativa
que responda a las necesidades de esta
funcion institucional. Al momento se cuenta
con un director asignado como parte del
encargo administrativo, y una asistente con
prestacion de servicios.

- En relacion con el Hito 9. Gestionar la
Formacion de la investigacion en la Uni-
versidad, aun no se dispone de una politi-
ca de fomento a los estudios de alta titulo-
cion de investigacion para los profesores,

- En relacion con el Hito 10. Gestionar la
Promocién de programas de investiga-
cion en la Universidad, se logro la apro-
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bacion de dos maestrias de investigacion,
a saber: Comunicacion Digital creada por
la Facultad de Comunicacion, y Derechos
Humanos, por la Facultad de Ciencias Juridi-
Ccas.

Como estrategia de sostenimiento de |a
estructura investigativa se aprobaron 28
proyectos por el Consejo de Investigacion
en la VI Convocatoria Institucional para la
vigencia 2017.

En relocion con el Objetivo Estratégico
del Plan que propone el “lograr la cultura
de la transferencia de conocimiento de los
profesores de la Universidad de Los Hemis-
ferios a la sociedad ecuatoriang, a fravés
de la gestion de proyectos de intervencion
social, de educacion continua y acompa-
Aamiento permanente a los graduados
como contribucion a la responsabilidad y
el compromiso con el desarollo humano
del pais’, se han logrado los siguientes
QVaNCes:

IR Definicion de la infraestructura

institucional de Vinculacién con la
Sociedad, a partir de la Articulaciéon de
docenciaq, investigacion y vinculacion
con la colectividad: a partir del ano
2018 todo proyecto debe demostrar de
qué manera se arficula la docencia vy la
investigacion a la vinculacion con la socie-
dad, enunciando los resultados de corto,
mediano vy largo plazo. Asimismo, deberdn
estar articulados con los planes de desa-
rollo del pais, la region vy la ciudad. En este
sentido, los proyectos de vinculocion
deberan derivarse de los resultados de
investigacion o de las actividades docen-
tes propias de la Universidad.

IR A Revision y aiuste del Reglamen-

to de Vinculacién con la Sociedad: a la
fecha el Reglomento de Vinculacion con la



Sociedad se encuentra en revision para su
respectiva aprobacion definitiva. No olbs-
tante, se reorganizaron los procesos de
Vinculacion, empoderando a las Faculto-
des para que formulen sus proyectos de
Vinculacion con la Sociedad, y administren
las practicas sociales y profesionales de sus
estudiantes, descentralizando su ejecucion
respectiva.

Definicién Institucional de los
Programas de Vinculacion: al respecto se
definieron 6 programas de Vinculacion con
la Sociedad, a saber: 1. Sostenibilidad vy
valores compartidos; 2. Diplomacia ciudo-
dana e ingenieria social: 3. Conciliocion
tecnologica; 4. Familio, poblacion y desa-
rollo; 5. Patrimonio e integracion cultural; y
6. Salud y bienestar publico y familiar.

Definicién y aprobacién de los

grupos de Vinculaciéon por Centro de
Investigacion, Facultad, Carrera o Pro-
grama: ¢ la fecha se vienen organizando
los grupos de trabajo interdisciplinario deri-
vados de los resultados de investigacion, a
saber: Consultorio Juridico, Centro de Con-
ciliacion, y Servicio Comunitario de Odon-
tologia, y de la Clinica AFAC.

Nombramiento del Director de

Vinculacion Social de la Universidad: se
delego a la senora Lorena Pérez, para que
coordinara las actividades de la direccion
de Vinculacion con la Sociedad, como
directora encargada.

Nombramiento de los coordi-

nadores de Vinculacion Social de
cada Facultad, responsable de las
prdcticas sociales y profesionales, a la
fecha se viene organizando la delegacion
del coordinador de practicas sociales y
profesionales por cada facultad o carera.

138

[ o 3 Organizacion convocatoria

anual de proyectos de vinculacion: se
lanzo la | convocatoria intemna de proyec-
tos de Vinculacion Social, para el mes de
marzo de 2018.

IREEXEA Aprobacion de proyectos de
vinculacién por Centro, Grupo, Facul-

tad, Carrera o Programa: ¢ la fecha se
presentaron 15 proyectos sociales y de
vinculacion, de los cuales, 1 no fue aproba-
do por no reunir los requisitos establecidos.

IREEEEA Avrobacion del tiempo de los
profesores para Vinculaciéon: una vez

aprobados los proyectos de Vinculacion
con la Sociedad, se podd autorizar el
tiempo de los profesores con un méximo de
10 horas semanales.

(i MMIOR Revision y aprobaciéon de

nuevos convenios, asignacion del dele-
gado por Facultad: se esta trabajondo
en la definicion de politicas institucionales
que permitan seleccionar socios estratégi-
cos en coherencia con el ldeario de la
Universidad.

IR oboracion de un Sistema de

monitores y evaluacion de resultados
esperados impactos de los proyectos
de vinculacién: se viene trabaojando en la
estructuracion de indicadores de impacto
de cada uno de los proyectos de Vinculo-
cion con la Sociedad, que permita medir el
impacto general de la Universidad en la
Sociedad.

IREEEWA Gestion del Fondo de Vincula-
cion: se espera que para el ano 2018, se
apruebe el fondo de Vinculacion con la
Sociedad, que garantice la gran parte de
los recursos financieros para esta actividad.



B [i(e WA Formalizacion de presupuesto

anual de vinculacién de la sociedad: se
espera la aprobacion del presupuesto
para los proyectos sociales y de vincula-
cion para el mes de abril del presente ano.

i M¥N Disposicion de los recursos

para proyectos de vinculacién, se
espera que la Universidad a través de la
Direccion Financiera, genere la disponibili-
dad presupuestal para el desarrollo de los
proyectos sociales y de vinculacion.

Loop Expansién y Experiencia

El Objetivo estratégico del Loop de Expan-
sion 'y Crecimiento es fundamentalmente
colaborar con el Plon Estratégico por
medio de la consecucion de estudiantes,
con las consiguientes consecuencias positi-
vas en el ambito econdmico, y de nivel
académico. En definitivo, conseguir mas y
mejores estudiantes en colaboracion con-
junta y conectada con ofros Loops dentro
de la Universidad.

Sin pretender hacer un conteo exhaustivo
de los actividades realizadas y los logros
alcanzados exponemos de forma sintética
los siguientes hitos.

Se desarrolld un proceso concreto para
trabajor en conjunto con el Centro de
Excelencia Académica, lo que ha permitido
reducir en un 8% la desercion de estudian-
tes con dificultades. En esta misma linea
gueda un campo muy amplio para fralbajor
con ese mismo énfasis y en conjunto con las
distintas Facultades.

En lo linea de acciones que procuren
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directamente un aumento de estudiantes,
realizamos la primera encuesta para medi-
cion de Marca y aplicamos investigacion
cruzada. Esta informacion ha sido muy valio-
sa para el desarrollo de estrategias publici-
tarias concretas. Esto ha permitido optimizar
en casi un 80% la eficacia de nuestras
publicaciones; adicionalmente y como
consecuencia inmediata hemos generado
pOr primera vez un presupuesto comercial
anualizado (hasta ahora lo haciomos de
forma semestral).

Se ha realizado la revision y encaje de la
Matriz BCG, junto con el estudio y aplica-
cion del CRM, atado a la Estrategia y el
Plan de Marketing. Estas acciones han per-
mitido la revision de la Matriz con Decanos
de forma individual para la aplicacion del
Plon de Marketing. Donde vender mas y
como hacerlo. Veamos una involucracion
paulatina de los Decanos en estos temas.

En el ambito de la Tecnologia vy su vincula-
cion con los objetivos estratégicos de este
Loop, se potencio el rediseno pagina web;



se han redlizado aoproximaciones con
empresas de alto desarollo para apps v
ofros utilitarios comerciales.

Hemos realizado acciones concretas de
Marketing Directo y relacional con nuestros
aliados estratégicos. Estas acciones se han
visto beneficiadas por el desarrollo del
Manual de Imagen Corporativa, el rediseno
de oficinas comerciales completamente
financiadas con auto gestion, proyectando
una imagen mucho mdas académica y de
alto esténdar, la colaboracion inter-loop
para el desarrollo de la senalética externa
y flujo vehicular, generacion de un nuevo
stand, un plan de trato personalizado @
colegios y familias prioritarias, y un renova-
do proceso de atencion al cliente enfoca-
do en el ciere de ventas. Y en ese contex-
to se han potenciado actividades de pre-
sencia de Marca con drivers monetizables,
como por ejlemplo presencia en eventos de
alto nivel como Marketing Meeting o Fiesta
Bugatti.

Adicionalmente se ha prestado mucha
atencion a la caopacitacion del equipo
comercial en relacion con el Ideario de
nuestra Universidad y una profunda inmer-
sion en el Modelo Estratégico de la UHe-
misferios.

Como elementos a mejorar en el 2018
VEMOS que es importante tener en cuenta
los siguientes aspectos: variacion y rotacion
de miembros del Loop: varios han dejado
la Universidad y eso trae problemas de
confinuidad. Pensamos que es conveniente
una persona gue ayude como desarrolla-
dor de proceso: manejo del SoftExpert; es
una gran herramienta que necesita mds
seguimiento por parte de nuestro Loop.

Ademds de lo anterior vemos como una
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dificultad que la comunidad universitaria en
general tiene una vision tradicional del
Marketing, lo que impide que se compren-
dan mejor algunas acciones comerciales o
comunicativas.

Pero el gran reto del 2018 serd que como
Universidad, especialmente  desde las
Facultades, de generar contenido divulga-
tivo y publicable, para seguir trabajando el
concepto de posicionamiento estratégico
planteado en el Modelo, y que es hacia
donde apuntan los objetivos generales de
este Loop.



Loop Aliados claves

El eje central del Loop de Aliados Estraté-
gicos es el Plan Estratégico de Comunico-
cion (PECO) gue contempla alicdos inter-
nos y externos. El Loop tiene como Objetivo
estratégico “promover las alianzas estraté-
QgiCas Con personas, Qrupos € instituciones
nacionales e internacionales, que le permi-
tan alcanzar los propositos institucionales
de su Proyecto Educativo y los objetivos de
su Modelo Estratégico”. Por lo tanto, se
establecio un plan relacional con cada
uno de los publicos.

Una primera etopa que se abordd durante
el 2017 fue cumplir con los objetivos 1y 2
del PECO, que tienen que ver con los publi-
cos interos. Recordemos que el objetivo 1
es mejorar la comunicacion intemna, vy el
objetivo 2, lograr que el ideario de la
Universidad sea conocido por la comuni-
dad universitaria.

Para poder llevar a cabo los objetivos del
plan, sin contar como tal un drea o depar-
tamento de comunicacion institucional, se
cred el Comite Operativo de Comunica-
cion (COCO), con un documento funda-
cional donde se detalla su conformacion y
funciones. Este Comité estd formado por
representantes de cada Facultad y drea
administrativa. Igualmente cuenta con un
asistente de Comunicacion para las funcio-
nes operativas del mismo (confratacion en
agosto de 2017).

En relacion con el primer Objetivo opera-
tivo, previo un diagndstico y evaluacion de
los medios de comunicacion intermnos
(2016), se redlizaron las siguientes accio-
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nes para reestructurar los medios intermnos:

1. Boletin Komunikndonos. Se mantiene
el nombre por el posicionamiento, pero
cambia de periodicidod y contenidos.
Antes, la distribucion de noticias se hacia
en cuentagotas, es deci, un coreo, una
nofticia. Se detectd la saturacion del medio,
lo que provocaba que la comunidad
universitaria no leyera estos mails o los
enviara a spam. Ahora el boletin es semanal
y se recopila informacion relativa a nofticias,
eventos, avisos no urgentes, docencia,
investigacion, egresados, alumnos.

2. Boletin de Tecnologia. En colaboro-
cion con el area de tecnologia de la
Universidad, se cred este boletin de perio-
dicidad mensual con diferentes secciones
(nofticias, sabias qué...) que no solo trae
las nofticias, sino que el objetivo es acercar
la tecnologia y motivar a un mayor uso de
la misma. Este boletin dejo de publicarse en
octubre de 2017 (7 numeros), ya que el
drea de tecnologia decidid centrarse en
publicar a través de la red social de la
Universidad WorkPlace.

3. Intranet. Se cred la infranet de la Univer-
sidad. (infranetuhemisferiosedu.ec). En cola-
boracion con el area de Tecnologia vy la
Direccion de Acreditacion de la Universi-
dad se cred este portal interno para alojar
y descargar informacion relativa a las éreas
de talento humano, Modelo Estratégico,
procesos, sistemas de apoyo académico y
comunicacion Institucional.

4. Creacion de manuales. Se cred el
manual de uso de los carteleras de la
Universidad, e igualmente se elabord el



manual para el envio de la informacion
para el boletin Komunikéndonos y un
manual para eventos. El objetivo de estos
manuales es que se promueva y cumpla el
corecto uso de las carteleras, asi como el
correcto uso de los recursos, instalaciones y
difusion.

S. Apoyo para proyectos internos de la
Universidad, para éreas administrativas
(Biblioteca, Acreditacion, Modelo Educati-
vo), y para Facultades (eventos, disefo vy
difusion).

6. Elaboraciéon del Plan de comunica-
cién para la capacitacion. Se disenaron
las fases para la comunicacion y motivo-
cion de personal para asistir a los cursos de
capacitacion ofertados por la Universidad.

/. Creacion del manual de identidad
visual corporativa. En colaboracion con
el Departamento Comercial se inicid la
supervision y orientacion a la empresa de
diseno que se confratd para la elabora-
cion del mismo. El objetivo de este manual
cumple la funcion de unificar la imagen
visual de la Universidad, ya que en el diag-
nostico se observo la convivencia simulta-
nea de dos logotipos, asi como la ausen-
cia de una directriz en sus usos. Ello favore-
ce la identificacion y diferenciacion de
nuestra marca.

8. Workplace. En colaboracion con el
area de Tecnologia se lanzo el Facebook
corporativo (Workplace). Es una red social
Cuyo objetivo es compartir intereses comu-
nes, creando grupos que vinculen a profe-
sores y administrativos, sin tener que ser obli-
gatoriomente temas académicos: grupos
de tablon de anuncios, de iniciativas
solidarias, grupos de investigacion, soporte
tfecnico... .
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En relacion con el segundo Objetivo ope-
rafivo de “dar a conocer el Ideario a la
comunidad universitaria, se debe mencio-
nar que el diagnodstico (cuantitativo y cuali-
tativo a profesores, alumnos, administrativos,
y empleadores) se llevo a cabo durante el
2016. Las acciones del 201/ para el cum-
plimiento de este objetivo son:

El
objetivo es que quede de manera explicita
el ideario de la Universidad para poderlo
distriouir tanto a los alumnos como a publi-
CO externno.

Se colocaron a
orincipios de 2017 unos adhesivos con las
frases del ideario en las pizaras de todas
las aulas, aprovechando la visibilidad que
tieneny el uso que se le da en la docencia.
Se recomendd a los profesores que vincu-
laran sus actividades, casos, ejemplos con
los valores del ideario,

Se promovid que
cada administrativo y profesor eligiera una
de las frases del ldeario para ponerlo en su
firma. Esta accion cumple un doble objeti-
vo: por un lado, la identificacion del frabo-
jador con el ldeario, y por otro, darlo a
conocer a los destinatarios de sus mensajes
(publicos internos y externos).

A modo de recordatorio, de
manera aleatoria y semanalmente, se inclu-
yen las frases del ideario.

como medio de comunicacion
interna de consulta y descarga, se incluyd
el ideario. También contribuye al proceso
de Acreditacion. De hecho, todos los



manuales y documentos subidos a la infra-
net demuestran la formalizacion de los pro-
cesos de comunicacion.

Con el objetivo
de dar a conocer el ideario a los publicos
externos se subid a la web el l[deario.

Cada semestre se programa una induc-
cion con el personal nuevo y alumnos
nuevos para dar a conocer el Ideario de la
Universidad. Hay que senalar que el tema-
rio de los cursos los elabora Martha Séan-
chez.

Loop Eficiencia Operativa

El Objetivo estratégico de este Loop es “lograr excelencia en todos los Procesos Criticos de la
Universidad, enfocados en la satistaccion de la Comunidad Universitaria y Sociedad en General”

Se definio el trabagjo del Loop con la ejecucion 4 proyectos:

Levantamiento, asignacion y aprobacion de funciones.
Implementacion del modelo de gestion enfocado a procesos.

Implementar un sistema de control.
Automatizacién de procesos.

1) Levantamiento, asignacién y aprobacién de funciones

Es importante delinear las funciones y los
cargos del personal  administrativo  y
docente para ofrecer un servicio de cali-
dad a la Comunidad Universitaria.

Asi podemos establecer orden en la orgo-
nizacion para facilitar el fralbajo en equipo
y mejorar tiempos de ejecucion, de esta
manera La Comunidad Universitaria identifi-
card claramente a quien puede referir su
requerimiento o necesidad.

Durante el 2017 este proyecto se ejecuto y
terming, asi:
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- Levantamiento de 60 peffiles.

- Entrega a autoridades, 2 tipos de organi
gramas: actual y un proyectado.

- Los organigramas presentados se encuen-
tran en aprobacion.

- Este proyecto fue entregado a la Direc-
cion de Recursos Humanos quien deberd
continuar con la terminacion del mismo.



2) Implementacion del modelo de gestion enfocado a procesos

La primera octividad desarolloda fue la defini-
cion del “mapa de procesos’, pasando de un
modelo fradicional a uno adaptado y dineado
ol modelo de Ploneacion Estratégica implemen-
tado en la Universidad

|44



En el transcurso del 2017 se redlizaron las siguientes actividades como parte de la ejecucion de
este proyecto:

- Flujos levantados (28), asi
Flujos de Creacion de carrera o programa.
Fluio de Matriculas- Caracterizacion, procedimiento, instructivos.
Fluio de Preparacion de Semestre - Caracterizacion.
Fluio de Docencia.
Fluio de convalidaciones - Caracterizacion.
Flujo de suficiencias - Caracterizacion.
Fluio de homologacion por cambio de carrera - Caracterizacion.
Flujio de becas y ayudas econdmicas.
Flujo de intercambio de alumnos.
Fluio de asesoramiento académico.
Flujo de culminacion de estudios.
Flujo de cumplimiento de malla.
Flujio de contratacion Docente - concurso de méritos y oposicion.
Flujio de capacitacion Docente.
Flujo de actualizacion de documentos.
Flujos de contratacion Administrativa.
Flujo de manuales de funciones.
Flujo de evaluacion.
Flujio de capacitacion Docente.
Flujo de asesoria académica.
Fluio de planificacion de la vinculacion.
Flujo de gestion de recursos.
Flujo de resultados proyectados ejecutados.
Flujo de distributivo semestrall.
Flujo de elaboracion y seguimiento de silabo.
Fluio de clima laboral.
Fluio de Biblioteca.
- Caracterizaciones .
- Procedimiento 1.
- Instructivos 3.
- Reglamento 1 ( Gestion de activos).

En el desarollo de todo el trabagjo de este Loop, se destacan aspectos cualitativos que ayuda-
ron a identificar aspectos de mejora y que potenciaron a la mejora del desempeno de los colo-
poradores.
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Las fortalezas de este Loop fueron:

- El trabaijo en equipo logrado gracias a la buena predisposicion de cada uno de los partici
pantes en todas las reuniones ejecutadas.

- La interaccion entre diferentes dreas de frabajo logrando un nuevo y ejemplar entendimiento
- Todo esto llevo a la implementacion de mejoras inmediatas.

Las barreras encontradas:

- La gente que lamentablemente no ha querido alinearse ni unirse al tralbagjo realizado, han
frenado el desarrollo de las actividades, por lo que se pudo alcanzar més avances.

Loop Formacién de personas

Objetivo estratégico: Lograr el equilibrio entre las habilidades y conocimientos de las personas
con las requeridas por el modelo estratégico UHemisferios. En este sentido, se lograron importantes

resultados, entre los cuales destacan los que se mencionan a contfinuacion:

- Se redlizd la Revision y actualizacion de
ldeario de la Universidad y a su vez se
ejecutaron varias capacitaciones con €l
personal administrativo, docente y alumnos

para fransmitr esta razén de ser de la
Universidad.

- Adicionalmente se realizd la difusion del
ldeario en su version actualizada durante
las tres Jornadas de Induccion a personal
nuevo administrativo (16 personas), perso-
nal nuevo docente () y nuevos alumnos
que ingresaron a la Universidad ( 145 alum-
nos diumo y 45 programa ejecutivo).
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- Se realizo el levantamiento y diagrama-
cion del flujo de los siguientes procesos de
Talento Humano:

- Actualizacién de Documentos.

- Capacitacion (Administrativa).

- Contratacién Docente - Concurso de Méritos y Oposicion.
- Contratacién de Personal Administrativo.

- Clima Laboral.

- Actualizacién de Manual de Funciones.

- Induccién General.

- Induccién Técnica al cargo.

- Evaluacion Administrativa.

- Se redlizd la creacion de formatos y
formularios que se aplican en cada uno de
los procesos detallados.

- Al ano 2017 los procesos se encontra-
ban en evaluacion y revision para ser apro-
bados, sin embargo, la Direccion de Talen-
to Humano ha venido ejecutando su labor
basandose en los procesos levantados.



Se realizd el Manual de Clasificacion y
Valoracion de los puestos establecidos en
la Estructura Orgdnica vigente, cada des-
cripcion de cargo cuenta con la siguiente
informacion:

Job Description

1.

147

Datos de Identificacion de Cargo
a. Nombre del cargo.

b. Areo/ Facultad.
c. Nivel de Reporte.

Actividades esenciales del puesto:
se describieron las tres actividades
que generan mayor valor al puesto y
se detalld el tipo de conocimientos
técnicos, cientificos, administrativos y/o
comerciales, juridicos, académicos
requiere para ejecutar la actividad.

Competencias Especificas: Se espe-
cificd 3 competencias técnicas inhe-
rentes especificamente al cago.

Experiencia: Se detallo el tiempo y
tipo de experiencia que se debe tener
para ocupar cada cargo.

2.

Manual de Clasificacion y Valoracion de Puestos

Objetivo del Cargo: es un detalle
concreto para qué existe el puesto,
que es lo que hace, donde /como lo
hace.

Competencias Genéricas y con-
ductuales: Se especificd 3 competen-
cias conductuales que debe tener
cada cargo, las mismas que estdn
apegadas a con la Flosofia y el idea-
rio de la Universidad.

Manejo de herramientas y recursos:
Se detalld el nivel de conocimiento y
las herramientas que delbbe manejarse
para ocupar cada cargo.

Actividades del cargo: Se detallo-
ron todas las actividades que realiza
el cargo en la ejecucion de sus funcio-
nes.



Valoracion de cargos

1. Se valord cada cargo por el método de valoracion por factores:

a. Instruccion Formal.

b. Experiencia.

c. Responsabilidad.

d. Comunicacion.

e. Condiciones de Trabajo.
f Control de Resultados.

Salud y Seguridad Ocupacional

- Dando cumplimiento a la normativa laboral establecida en el arficulo 434 del Codigo de
Trabajo donde establece que: “En todo medio colectivo y permanente de trabajo que cuenta
con mds de diez frabajadores, los empleadores estan obligados a elaborar y someter a aprobo-
cion del Ministerio de Trabajo, por medio de la Direccion Regional del Trabajo, un reglamento de
higiene y seguridad, el mismo que serd renovado cada dos anos”. La Direccion de Talento
Humano con el Coordinador de Seguridad, elaboraron el Reglamento vy registraron en la pagina
del Ministerio el documento para que sea revisado y aprobado.

- Se elabord la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional, la misma que fue Registrada en el
Portal del Ministerio de Trabajo para su aprobacion.
-Se reviso y actualizd la Matriz de Riesgos de Trabagjo.

-Se realiz6 un plan de trabajo a ser ejecutado en el ano 2018 entre La Direccion de Talento
Humano y la Coordinacion de Seguridad para realizar los siguientes Programas establecidos en

el Acuerdo Ministerial No. MDT-2017-0082.

- Programa de Prevencion Reduccion al uso y consumo de drogas.
- Programa de Salud sexual y reproductiva.

- Programa de vigilancia de salud para trabajadores sensibles.

- Programa de prevencion de violencia laboral y sus consecuencias.

Se elabord un cronograma de capacitacion a ejecutarse el 2018 para difusion de los programas
mencionados.
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Loop Equilibrio Financiero

El Objetivo estratégico de este Loop es ‘maximizar el equiliorio econdmico y optimizar los recur-
sos para cumplir con el proyecto educativo, la propuesta de valor y la creencia profunda de la
Universidad”

Se definio el trabajo del Loop con la ejecucion 4 proyectos:
- Maximizacion del ingresos y optimizacion del costo.

- Monetizacion (ingresos no tradicionales) precio de valor.

- Gestion de cobranza - crédito directo.

- Re-inversion.

1) Maximizacién del ingreso y optimizacion del costo

Mediante el crecimiento, retencion de alumnos y el control de gastos en base a lo presupuestado,
se posibilitard un incremento en los ingresos y una eficiencia en los costos para el normal funciono-
miento de la Universidad.

Asi podemos garantizar el desarollo del proyecto educativo y el normal funcionamiento de la
Universidad.

Esto se lograra a través de la gestion en algunos indicadores como:

- Incremento en el numero de alumnos.

- Reduccion del porcentaje de becas.

- Disminucion del porcentaje de desercion.

- Incrementar el nimero de alumnos por profesor.

- Creacion de nuevas careras de pre y pos grado.

Logros:

- Ingreso de nuevos alumnos en el 2017 de: 1.193.

- Optimizacion en el otorgamiento de becas al 15% en el 2017.

- Ejecucion de nueva Oferta Académico, con generacion de nuevos ingresos.

- Puesta en marcha de alianza con EOBS como parte del plan de fortalecimiento de ingresos
complementarios.
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2) Gestién de cobranza-crédito directo

Se logrod efectivizar la concesion de crédito directo a los estudiantes de la Universidad, de la
siguiente manera:

- Alianza con Banco para que los representantes econdmicos puedan acceder a una tareta de
crédito mejorando las condiciones de pago de la colegiatura.

- Implementacion de politica de cumplimiento en los pagos de las cuotas mensuales de los pago-
rés firmados.

- Con estas medidas se logrd disminuir el monto otorgado en un 58%, bajando de $ 638,935.03
otorgado en el 2016 a $ 267.869,85enel 2017,

- Bl indice de recuperacion de cartera subio del 90% en el 2016 ol 91% en el 2017.

3) Re-inversién

Con el superawit financiero del ano 2017 y un apalancamiento financiero al largo plazo, se ha
buscado invertir de manera eficiente en infraestructura y equipamiento con el fin de promover el
crecimiento y expansion fisica de la Universidad.

- Adquisicion de nuevos terrenos (expansion campus universitario).

- Remodelacion instalaciones Campus Inca.

- Construccion plaza universitario, aula y oficina.

- Construccion del primer taller de mantenimiento de la Universidad,

- Mantenimiento de infraestructura: aulas, techos, oficinas en general, equipamiento software y
hardware, muebles, enseres, etfc.

- Implementacion de infraestructura y recursos para nuevas carneras y Programas.
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Informes de gestion por facultades

Aro 2017

Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas

Derecho

La carrera de Ciencics Juridicas fue apro-
bada por el H Congreso Nacional del
Ecuador en el aono 2004 dentro del

Proyecto de creacion de la Universidad de
Los Hemisferios.

Como una de las carreras mas antiguas de
la universidad, plasma en todas sus activi-
dades el ideario de la universidad centra-
do en un humanismo de inspiracion cristia-
na. La oferta académica de la carrera esta
enfocada al estudio de derecho desde sus




causas més radicales y sus valores generales y primeros principios. Dicha vision, considera, no solo-
mente la norma en cuanto ser actual, sino el ordenamiento juridico en su deber ser. Este enfoque
propicia que el ejercicio de la profesion favorezca el reconocimiento de la dignidad de la perso-
na humana como centro del ordenamiento juridico, mediante la aplicacion competente y ética de
las normas del derecho para lograr una sociedad mas justa y humana.

ORGANIZACION

a) Planificacién institucional

Con elfin de cumplir los objetivos del Plan Estratégico Institucional, la Carrera de Ciencias Juridicas
configurd una planificacion operativa para el desarollo de las distintas acciones y actividades.

b) Gestién de calidad

La ejecucion del plan operativo de la carrera del ano 2017 sufrid ciertas modificaciones debido
a los requerimientos de las autoridades de control en el contexto del proceso de evaluacion de
carreras de Derecho por parte del CEAACES. En tal virtud, los esfuerzos del personal estuvieron
enfocados por una parte, a la gestion ordinaria de procesos y funciones y, por ofra parte al pro-
ceso de evaluacion de carreras. Los resultados de estos esfuerzos concluyeron exitosamente con
los resultados del Examen Nacional de Careras, en que la carrera de Derecho de la Universidad
de Los Hemisferios fue la Unica a nivel nacional cuyos alumnos inscritos se presentaron y aprobaron
en un 100%.

ACADEMIA

a) Calidad docente

i.Escalafonamiento y plan de carrera te en conjunto con la Direccion de Docen-
docente cia de la universidad.
El reglomento de Escalafon Docente emiti-

do por CES sufrid varias modificaciones ii. Evaluaciéon docente

durante el ano 2017, por lo que no fue
posible culminar con el proceso de escalo-
fonamiento. No obstante, se recabd la
informacion necesaria para implementar un
plan de reclutamiento segun las necesida-
des de la carera, asi como, iniciar la
elaboracion de un plan de carera docen-
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A partir de las politicas y procedimientos
institucionales, se realizd la evaluacion
docente que comprende: a) evaluacion
por parte de los estudiantes a los profeso-
res, b) la readlizada por la Directora de
Carera a los profesores y, ¢) autoevaluo-
cion de docentes. Obtenidos los resulta-
dos, se refroalimentd a cada profesor y, con
aquellos cuyo puntaje fue menor a 85, se



elabord acuerdos de mejora.

Del seguimiento que se ha dado por parte
de la carera a los acuerdos de mejora, se
elabord un informe que fue conocido por el
Consejo de Facultad en donde se eviden-
cio los logros y cumplimiento de los acuer-
dos.

iii. Formacién docente

En el marco de la planificacion estratégica
institucional, el Loop de Formacion de
Personas desarrolld e implementd  varios
proyectos para formacion docente. La
carrera apoyo e impulso la asistencia y par-
ticipacion de sus profesores a dichas jorna-
das de formacion a lo largo del ano 2017.
Adicionalmente, la carrera preocupada
por la capacitacion de sus profesores en
sus Greas de experticio, promovid su asis-
tencia en variados seminarios profesionales
organizados por:

- CENESCAP: Tres eventos, en los cuales
seis profesores de la carrera particioaron
como ponentes y dos profesores asistieron
becados por la carrera.

- LIMTGACION ORAL ECUADOR: Un evento
“Los nudos criticos del COGEP” en el que
dos profesores de la carrera particioaron
como ponentes y cuatro fueron becados
por la carera.

- CORPORACION DE ESTUDIOS Y PUBLI-
CACIONES: Se beco a un profesor al curso
de actualizacion de Derecho Administrati-
vo conforme el COA

Finalmente, se apoyd a los docentes en su
formacion continua profesional para la asis-
tencia a cursos en el extranjero (1 profesor)
y estudios de cuarto nivel en el extranjero (4
profesores).
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b) Redisero de carrera

En cumplimiento de la normativa vigente
para la educacion superior, la carera
emprendio en el ano 20195, un proceso de
rediseno. En el ano 2017 se trabajd esen-
cialmente sobre las observaciones remiti-
das por el CES hasta culminar con su apro-
bacion.

El rediseno consiste en replantear de forma
integral la oferta académica sobre la base
del ideario institucional que permanece
incolume. El proyecto se puede resumir en el
perfil del abogado de la Universidad de
Los Hemisferios:

Es una persona con formacion aco-
démica y humang, que situa al ser
humano como fin de toda actividad
profesional. Tiene caopacidad de
prevenir contingentes legales para
asesorar y/o proceder a una defen-
sa efectiva de los derechos e intere-
ses de las personas naturales y juridli-
cas del sector publico y privado,
mediante el uso éfico de las herra-
mientas legales para alcanzar una
solucion a los conflictos, a fravés de
métodos alternativos o de  litigios
ante trilbunales. Ademas, esta prepa-
rado para argumentar y  motivar
debidamente sus actuaciones y de
analizar la noma juridica, determi-
nando sus falencias y generando
posibles soluciones en el sector
publico; y, de desarrollar estudios e
investigaciones rigurosas con €l fin
de propiciar cambios profundos en
el sistema juridico.




Al final del ano 2017 se atendid a la con-
vocatoria de la Direccion de Curiculo
para la planificacion microcurricular de las
asignaturas del rediseno. Este frabagjo se
levd a cabo con la participacion de los
docentes y autoridades de la carrera con
el fin de prepararse para la implementacion
del nuevo curiculo y sistema de educacion
para el 2018.

b) Rediseino de carrera

En el ano 201/ fue aprobada la Maestria
de Investigacion en Derecho con mencion
en Derechos constitucionales, humanos vy
ambientales de la carera. Este programa
se ha plonificado desde hace dos anos
aproximadamente y dard inicio en el segun-
do semestre del ano 2018.

El objetivo de este programa es investigar
a nivel cienfifico la realidad social para
analizar en qué medida se cumplen los
derechos fundamentales y proponer a nivel
tedrico como se podrian cumplir mejor. En
funcion de ello: Formar profesionales alto-
mente copacitados en investigacion avan-
zada para: (i) estudiar, analizar, investigar
cientificamente la realidad del cumplimien-
to de estos derechos, monitorear sus lesio-
nes, componer estudios detallados sobre su
vigencio, determinar los riesgos sociales, (i)
componer soluciones y proponer estrate-
gias de defensa de los derechos de las
PErSoONas.

INVESTIGACION

Desde el ano 2008 la Facultad de Dere-
cho edita lus humani. Revista de Derecho,
dedicada a difundir los mdas profundos
estudios sobre derechos constitucionales y
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humanos, en todos los idiomas. Actualmente
es la publicacion nacional de Derecho
mejor posicionada en los indices intemna-
cionales de revistas cientificas.

En el ano 2011 se abrid la linea de investi-
gacion Fundamentos naturales, humanos y
positivos del derecho, donde se han inscri-
to diversos proyectos de investigacion rela-
cionados con el derecho ambiental, los
derechos humanos, la filosofia del derecho
y el derecho constitucional. Se trata de la
inea princeps de investigacion de la
Universidad de Los Hemisferios, por ser la
que mds productos cientificos y publicacio-
nes ha tenido.

La produccion cientifica de la carrera en
2017 contd /7 ponencias nacionales e

infernacionales, 4 articulos cientificos y un
libro.

Desde el Centro Interacional de Investiga-
cion de Ambiente y Teritorio adscrito a la
FAcutlad de Ciencias Juridicas ( CIIAT), se
realizo la organizacion de la XI Conferen-
cia Regional para América Latina de la
Sociedad Internacional de  Investigacion
poara el Tercer Sector, realizada en Quito
del 18 al 20 de octubre de 2017, espacio
que reunid a investigadores de 23 paises
de todo el mundo, evento incluyd 272 sesio-
nes en las que se presentaron 90 trabagjos,
con una particioacion de més de 150 per-
SONas.

Adicionalmente, el CIIAT ha desarollado y
publicado investigaciones que se reflejon
en la publicacion de tres articulos cientifi-
cos y cuatro ponencias a nivel nacional e
infernacional.



VINCULACION

a) Consultorios Juridicos

Constituye uno de los proyectos de vincu-
lacion mas relevantes de la carera puesto
que genera un importante impacto en la
comunidad, mediante asesoria juridica y
patrocinio de casos en materias de interés
social como familio, laboral, inquilinato,
movilidad humanag, entre otros.

El 15 de agosto de 201/, mediante Reso-
lucion DP-DPC-DAJ-2017-094, se obtuvo la
renovacion por parte de la Defensoria
publico, ente que regula y evalia la activi-
dad de los Consultorios Juridicos a nivel
nacional, por la satisfactoria gestion que
ohi se realiza. Durante el ano 2017 se reali-
zaron un total de 188 asesorias y se intervi-
no en 379 patrocinios.

b) Centro Internacional de Investigacién
de Ambiente y Territorio (CIIAT)

Fue creado por la Universidad de Los
Hemisferios en el ano 2015 como un
organo de Vinculacion con la Comunidad
adscrito a su Facultad de Ciencias Juridicas
y Politicas, para promover procesos de
investigacion cientifica y formacion. Se ha
dedicado al estudio juridico y econdmico
de los recursos naturales, a la sostenibilidad
ambiental en la region y a promover politi-
cas de sostenibilidad.

El CIAT tiene como proposito aportar
conocimiento nuevo en los campos interdis-
ciplinarios de las ciencias ambientales, con
el dnimo de conformar sociedades armdni-
cas y sustentantes con los recursos natura-
les.
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Durante el 2017 el CIIAT inicio la implemen-
tacion del proyecto Energia y Cambio
Climatico, ejecutado en dlianza con el
Centro de Estudios de la Energia, en el que
se abordaron procesos de investigacion y
difusion en tomo al avance de las Contri-
buciones Nacionales Determinadas en el
marco del Acuerdo de Paris y las negocia-
ciones climaticas. Como parte del proyec-
to se ha programado un foro publico solbre
consulta previa en la industria minera para
el primer semestre de 2018.

También se dio inicio a un proceso de foros
de difusion y andlisis de practicas innova-
doras en responsabilidad social en alianza
con el Consorcio Ecuatoriano para la Res-
ponsabilidad Social, CERES, que inicid en
el mes de junio y plantea 4 espacios adi-
cionales para el 2018 en Quito y Guaya-

quil.

Como parte de las acciones de vincula-
cion, se ha dado seguimiento al proceso
de Negociacion del Acuerdo Regional
sobre el Acceso a la Informacion, la partici-
pacion Publica y el Acceso a la Justicia en
América Latina y el Caribe (Principio 10).

Por otra parte, el director del CIIAT, Daniel
Baragdn, participd como miembro del
Jurado de la VIl edicion de los Premios
Corresponsables, un reconocimiento a nivel
loeroamericano, abiertos a todo fipo de
organizaciones de cualquier pais, que
busca distinguir las mejores iniciativas y
buenas practicas en  Responsabilidad
Social y Sostenibilidad.



i. Educacién Continua

En alianza con el Consejo Ecuatoriano de
Edificacion Sustentable (CEES) se oferto el
programa de Construccion y Desarollo
Ubano  Sustentable que  finalizard  en
agosto de 2018, y gue incluye un enfoque
tedrico practico en las instalaciones del
futuro centro de convenciones de Quito a
la par que avanza su proceso de construc-
cion.

René Bedon Garzén, PhD (¢ )
Decano de Ciencias Juridicas y Politicas

DESAFIOS PARA EL 2018

- Repotenciar los dos grandes proyectos
de Vinculacion: Consultorios Juridicos Cra-
tuitos y CIIAT.

 Crear un Centro de Mediacion.

‘Internacionalizacion de la carera de
Derecho.

-Fortalecer la investigacion cientifica de la
carera.

-Apertura del Master de Investigacion de
Derecho, mencion en Derechos Constitu-
cionales, Humanos y Ambientales.




Ciencias Politicas

La carrera de Ciencias Politicas y Relacio-
nes Internacionales fundamenta su razon de
ser en formar profesionales copaces de
comprender, analizar y evaluar los procesos
politicos, sociales, econémicos e intercultu-
rales  contemporédneos que dominan o
agenda nacional, regional y mundial, para
que puedan desempenarse en una diversi-
dad de espacios publicos y privados
vinculados al émbito politico de los Esta-
dos y sus sociedades. Esto, a través del
fomento a la investigacion y al debate
académico vy critico, sustentado en la apli-
cacion de valores y principios humanistas
para que su aporte a la sociedad sea
edificante, ético y solidario.

El estudio de las Ciencias Politicas y las
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Relaciones  Internacionales  proporciona
una combinacion de conocimiento practi-
co y entendimiento tedrico-metodologico
mediante una visidon epistemoldgica multi e
interdisciplinar para proponer estrategias,
escenarios y posibles soluciones que lleven
a tomar decisiones adecuadas en la formu-
lacion y ejecucion de la politica nacional e
internacional.



ORGANIZACION

A manera de cumplir con los procesos de
organizacion institucional, la Carera de
Ciencias Politicas y Relaciones Intemacio-
nales configurd una planificacion estratégi-
ca para el presente ano 201/, y una ope-
rafiva en base a las cuales se fueron deso-
rollando las distintas acciones, actividades
y procedimientos en consistencia con las
funciones de otras dreas y departamentos
de la Universidad de Los Hemisferios.

El cumplimiento y eficacia de los resultados
de las acciones, actividades y procedi-
mientos disehados para cumplir con los
objetivos de la Carrera se evaluaron en
forma periddica con los docentes y admi-
nistrativos responsables de cada actividad
prevista en el POA. Esto, con la finalidad de
garantizar el mejoramiento continuo de la
calidod académica y administrativa,
basado en su auto reflexion objetiva.

El Plon operativo anual contempld aspec-
tos que se consideraron de gran importan-
cia para la carera:

1.Rediseno de la carrera de Ciencios Politi-
cas, que el CES autorizd su oferta y ejecu-
cion enjulio de 2017, y finalmente, su apro-
baciéon en octubre de 2017.

2. Diseno de la carrera Relaciones Intemnao-
cionales, con su malla y descripcion micro-
curricular de las materias, la misma que fue
aprobada por el Consejo Académico de
la Universidad en noviembre de 2017. Se

encuentra en proceso de aprobacion por
parte del CES,
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3. Actuadlizacion de las situaciones de los
estudiantes: se mantuvo al dia hasta finales
del ano.

4. Convalidaciones: se realizd un informe
con todas las convalidaciones realizadas
durante el ano.

3. Informe de poblacion de estudiantes de
la carera: se llevo un seguimiento de los
estudiantes activos, de intercambio, retira-
dos, egresados y graduados.

6. Definicion de materias y horarios: los
semestres han sido planificados con antela-
cion revisando las materias que se abren
acorde a los requerimientos y cantidad de
estudiantes.  Asimismo, se coordinan los
horarios para cada promocion de estu-
diantes segun los & semestres que se man-
tienen y los profesores que dictan las clases.
/. Silabos: los docentes entregaron a o
direccion de la carera los silabos realiza-
dos acorde a los parémetros establecidos
por la Universidad, los cuales fueron revisa-
dos por la misma direccion.

8. Concurso de méritos y oposicion: se redli-
ZAron concursos de méritos y  oposicion
acorde a las necesidades de docentes de
la carrera.

9. Distributivo docente: previas reuniones
entre la direccion, la coordinacion y la
planta docente, se definieron y distribuye-
ron las materias que impartiian los profeso-
res y los proyectos de investigacion, de
vinculacion que readlizarion durante cada
semestre, a mds del apoyo al drea adminis-
trativa que efectuarian y las tutorias a estu-
diantes que realizarion. A partir de estas
reuniones, se establecieron los distributivos
docentes.

10. Estudiantes de periodo de prueba



(bloqueos académicos): se efectud un
seguimiento de los estudiontes que se
encontraban en periodo de prueba a los
cuales se les establecio un blogueo aca-
démico.

11. Seguimiento de practicas pre profesio-
nales: se efectud una revision de cada uno
de los estudiontes para determinar si han
realizado sus practicas pre profesionales,
en donde han readlizado y el nimero de
horas. Este informe nos pemitid tener un
mayor seguimiento del proceso académico
de nuestros estudiantes. Se informd a cada
uno de ellos por coreo de este requeri-
miento y se les envid una matriz de los con-
venios que mantiene la carrera para que
gestionen esta actividad durante el frans-
Curso de su carrera universitario.

12. Seguimiento pagos pendientes, egresa-
dos, graduados, retiros, retiros temporales:
se efectud una revision permanente de los
estudiantes que se retiraron de la carerg,
ya sea definitiva o temporal o quienes se
cambiaron de carera. Se mantuvo contac-
to con ellos ya sea por medio de coreo,
mensajes por celular o telefdnicamente
para saber de su situacion.  De igual
manera se realizd con los estudiantes egre-
sados o que tuvieron pagos pendientes.

13. Solicitudes estudiontes: a lo largo del
ano, se fueron recogiendo las solicitudes
realizadas por los estudiantes y procesan-
do para dar una respuesta a cada uno de
los estudiantes.

14. Maestria en Estudios Intemnacionales: se
estructurd, coordind y concretd la firma del
convenio con la Universidad de Saloman-
ca y Celoep para la redlizacion de la
maestria en Estudios Internacionales.
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ACADEMIA

La carrera efectud un seguimiento perma-
nente de su equipo docente para cumplir
con altos estandares de calidad en la
educacion. Se evaluan todos los ejes de
formacion, sus Greas académicas y cote-
dras, su titularidad y jornada laboral, quie-
nes mantienen un posgrado en formacion y
cudntos estudiantes tienen a su cargo a lo

largo de los & niveles académicos durante
los periodos 2017-1y 201 7-l.

INVESTIGACION

La Carrera de Ciencias Politicas y Relacio-
nes Internacionales, con el afén de aportar
al sistema de investigacion de la UHemisfe-
rios, planifico en 2017 cuatro proyectos de
investigacion. Los cuatro proyectos se con-
ceptuadlizaron acogiéndose al Plan de
Investigacion anual de la  Universidad.
Estos son los siguientes: ‘Andlisis de conflic-
tos en Medio Oriente y sus consecuencias
para el Ecuador” “Influencia de la élite
legislativa en la agenda internacional de
Ecuador, periodo 1997-2013": "El derecho
a la ciudad y la reconfiguracion del espa-
cio publico” y; 'los factores psicosociales,
politicos, laborales de insercion de los
retornados a Ecuador entre 2014 y 2017

Ademas, se continud con el proyecto de
investigacion cuyo tema fue ‘“hacia un
nuevo enfoque de la movilidad humana'”

Durante 2017 se efectud una recopilacion
de los resultados de investigacion en la
que constan las investigaciones, las publi-
caciones, las ponencias, e inclusive, las
capacitaciones realizadas.




VINCULACION CON LA SOCIEDAD

La carera de Ciencias Politicas y Relacio-
nes Internacionales, en procura de alinear-
se a las prioidades contempladas en el
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
y la planificacion de la vinculocion con la
sociedad de la UHemisferios, configurd dos
proyectos afines a su carera que respon-
den a las necesidades identificadas en el
andlisis de la situacion o contexto local
-Proyecto Ciudadania y Democracic; vy
Proyecto Espanol y Cultura ecuatoriana
para Refugiados e Inmigrantes.

El objetivo del Proyecto “Ciudadania y
Democracia” fue contribuir al fortalecimien-
to de la ciudadaniay la democracia ofian-
zando lazos entre la academia y la socie-
dad para fomentar intercambios solidarios
de conocimientos, competencias y destre-
zas que confribuyan a la promocion, la
potenciacion y la activacion de la partici-
pacion civica efectiva de los ciudadanos.

El proyecto “Espanol y Cultura ecuatoriana
para Refugiados e Inmigrantes” tiene como
fundamento acoger a refugiodos e inmi-
grantes especialmente de Medio Oriente
que llegon a tenitorio ecuatoriano con
€sCasos recursos que no les permite estu-
diar espanol de forma adecuada cuyas
consecuencias son la enorme dificultad de
insertarse en la sociedad ecuatoriana al
igual que acceder a un empleo digno. En
tal virtud, profesores de la Universidad de
Los Hemisferios y estudiantes se han com-
prometido a aportar a su integracion social
mediante la ensenanza del idioma espanol
y conocimientos de historia de Ecuador.
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Este proyecto de integracion social fue
reconocido por la SENESCYT vy la Oficina
de la UNESCO en Quito, Representacion
para Bolivia, Colombia, Ecuador y Vene-
zuelo, quienes lanzaron en marzo del 2017
la convocatoria Estudiantes Construyen-
do Igualdad y Ambiente en la Educa-
cion Superior. Asimismo, obtuvo el premio a
“Mibuen Vecino” por parte de la Secretaria
de Inclusion Social del Municipio de Quito,
Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR), Asylumac-
cess, Fundacion de las Américas (Fudela) y
HIAS Ecuador.

i. Educacién Continua

A'lo largo de 2017 se efectud un progro-
ma de vinculacion en relacion a educao-
cion continua que involucraron activida-
des, encuentros y seminarios gestionados
desde la direccion de la Carera de Cien-
cias Politicas y Relaciones Internacionales,
asi como del Club de Ciencias Politicas,
Club Intercultural y Club de Organismos
Internacionales. Durante este periodo se
puso gran énfasis en la redlizocion de
eventos de relevancia con la finalidad de
realizar un aporte a la comunidad acadé-
mica y a la sociedad en general. Entre ellos
constan:

a. Il Semana Internacional de la Ciencia
Poltica y Relaciones Internacionales:
Medio Oriente.

b. La Conferencia Regional de la Socie-
dad Internacional de Investigacion para el
Tercer Sector (ISTR por sus siglas en inglés)
para América Latina y el Caribe.



c. Café Hemisferios: Didlogos Académicos

d. I Congreso de Ciencias Politicas y Rela-
ciones Internacionales como parte de la
Red de Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales CIPRI.

Cabe recalcar que la direccion de la
carrera de Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales impulsd la creacion de la
Red Interinstitucional de Ciencias Politicas y
Relaciones Intfemacionales (CIPRI), la cual
estd infegrada por representantes  de
universidades  del pais, tales  como,
FLACSO, IAEN, Universidad Andina Simon
Bolivar, ESPE, Universidad San Francisco de
Quito, Universidad  Internacional, Universi-
dad de las Américas y la Universidad de los
Hemisferios, entre otros, la misma que impul-
sa la realizacion de eventos académicos
vinculados a su érea curicular.

A manera de conclusion, podriamos senalar
que la carrera de Ciencias Politicas y Rela-
ciones Internacionales, cumplio casi al
100% con su planificacion estipulada para
el ano 2017,

DESAFIOS PARA EL 2018

La carera de Ciencias Politicas y Relacio-
nes Internacionales tuvo que separarse en
dos carreras: Ciencias Politicas y Relacio-
nes Internacionales. La carera de Ciencias
Politicas ya fue aprobada por el CES 'y, en
2018-1, inicia su implementacion. No olbs-
tante, tiene que conjugarse con la antigua
carera -Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales-, con lo cudl, la organizo-
cion y coordinacion para la aplicacion de
las dos mallas se vuelve un reto para el
equipo administrativo.
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Sumado a este contexto, se espera que €l
CES apruebe la carera de Relaciones
Internacionales durante este mismo ano. En
este sentido, serd una carrera adicional @
implementarse en conjunto con las dos
anteriores.

Finalmente, se espera que durante 2018 se
finiquite el diseno del programa de la maes-
tia de Estudios Internacionales para pro-
ceder al proceso de aprobacion y poste-
rior ejecucion.



g

Facultad de Comunicacién

Comunicacién

Maestria de Investigacion
en Comunicacioéon Digital

La Facultad de Comunicacion actualmente
cuenta con dos programas aprolbados por
el CES En primer lugar, la Carrera de Comu-
nicacion (pregrado) que cuenta con 160
matriculados. Asimismo, la Maestria de Inves-
tigacion en Comunicacion  Digital  que
arancd su segunda cohorte en el ano
2018 con 11 inscritos. Hacia el futuro, la
Facultad prevé la aprobacion de dos pro-
gramas mas: la Maestria en Comunicacion
Estratégica (en fase de aprobacion por
parte del CES) y el Doctorado en Comuni-
cacion (actualmente en proceso de escri-
tura y planeacion).
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La Facultad cuenta actualmente con una
planta docente de 8 profesores de planta
y 10 més de cdatedra. La Facultad de
Comunicacion de la Universidad de Los
Hemisferios dispone de la capacidad insta-
lada necesaria y de los recursos para ofre-
cer la Carrera de Comunicacion.



1. Carrera de Comunicacién

1.1 Descripcion de la Carrera

La Carrera de Comunicacion se presenta
como un espacio de formacion de “Comu-
nicadores 360" con la intencion de formar
a estudiantes en diversos campos: amplian-
do su horizonte de trabajo y su drea de
impacto en la sociedad.

Esta dividida en 4 areas de la comunica-
cion cuyos objetivos se detallan a conti-
NUQCIoN:

Areas académicas de la Carrera

Periodismo:

vivenciar el ejercicio periodistico, sus rutinas
agendas, géneros, lenguajes y narrativas
Propias.

Comunicaciéon Audiovisual:

producir piezas audiovisuales, vivenciando
sus, lenguajes, narativas propias y géneros
Propios.

Gestion de la Comunicacion:
producir estratégicas de  comunicacion
aplicadas a instituciones y comunidades
propias de la realidad social.

Disefo y multimedios:

producir disenos multimedios para campa-
nas sociales y publicitarias.

1.2 Resumen de actividades 2017
1.2.1 POA
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El resumen de cumplimiento de indicadores
del ano 201/, frente al POA presentado
para el ano es el siguiente:

Funcién Gestion Administrativa

- Objetivo: Definir las politicas de copto-

cion de estudiontes para las cohortes
2017-1, 2017-2, 2018-1 y 2018-2.

- Indicador: Numero de alumnos matriculo-
dos en las cohortes 2017/-1, 2017-2,
2018-1y 2018-2.

Cumplimiento: 100%

- Objetivo: Garantizar la calidod de la
ensenanza y el cumplimiento de los silabos
- Indicador: Evaluacion 360°.

Cumplimiento: 100%

- Objetivo: Garantizar en las asignaturas €l
cumplimiento de los objetivos fijados en el
perfil de egreso.

Indicador: Cruce del seguimiento @
silabos por parte de los estudiantes desig-
nados y el profesor de la materia

Cumplimiento: 80% es nece-
sario fortalecer el cumpli-
miento al seguimiento puesto
que en algunas materias no
se realiza habitualmente.



Funcion Docencia

- Objetivo: Desanollar investigadores que
partiendo de unas bases tedricas cuenten
con la capacidad de encontrar problemas
y diagnosticar soluciones

- Indicador: Silabos presentados, evaluo-
ciones 360°, actas de la Comision de
Facultad.

Cumplimiento: 100%

- Objetivo: Planear el tiempo de los docen-
tes y distriouir sus actividades.

- Indicador: Distributivo docente firmado
por ambas partes (Facultad y docente).

Cumplimiento: 100%

- Objetivo: Fortalecer la formacion acadé-
mica de los docentes en su campo del
saber.

- Indicador: Actas de asistencia al Semina-
rio Aleman (taller de formacion entre pares)
Cumplimiento: 50% es necesario aumentar
el presupuesto para que los docentes rea-
licen intercambios académicos, cursos de
formacion, estancias de investigacion.

- Objetivo: Mejorar la formacion didactica
de los docentes.

- Indicador: Actas de asistencia a las
capacitaciones organizadas por la Direc-
cion de Docencia y Direccion de Curriculo.

Cumplimiento: 100%

- Objetivo: Mejorar la didactica docente
mediante implementacion de TIC en el aula
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Cumplimiento: 100%

- Indicador: Certificados de capacitacion
en plataformas gratuitas (Coursero, Myriad,
HarvardX, etc.)

Cumplimiento: 20% la actualizacion docen-
te (o cargo de cada profesor es aun
incipiente, se debe incentivar).

Funcion Investigacion

- Objetivo: Formar a los estudiantes en
hdbitos de la investigacion cientifica de
acuerdo con los pardmetros internaciona-
les.

- Indicador: Vinculor la investigacion en los
silabos de las materias.

Cumplimiento: 100%

- Objetivo: Destinar tiempo de los docentes
a la investigacion.

- Indicador: Distributivo docente.
Cumplimiento: 100%

Objetivo:  Fijor metas de  publicacion
anuales por docente,

- Indicador: Carta de metas fimada por
ambas partes (Direccion de investigacion y
docente) Articulos indexados y publicacio-
nes.

Cumplimiento: 100%



Funcion Vinculaciéon con

la Colectividad

- Objetivo: Aumentar el nimero de proyec-
tos registrados ante Bienestar Universitario
- Indicador: Proyectos redactados.

Cumplimiento: 100%

- Objetivo: Redlizar seguimiento a los pro-
yectos registrados ante Bienestar Universi-
tario.

- Indicador: Informe de la jefatura de practi-
cas sociales.

Cumplimiento: 100%

- Objetivo: Destinar estudiantes para que
desarollen semestralmente los proyectos
registrados ante Bienestar Universitario.

Indicador:  Informe de los pasantes.
Proyectos de los pasantes (en formato.

Cumplimiento: 100%

1.2.2 Contratacién de docentes

Se han readlizado los concursos de méritos
perfinentes en cada semestre de acuerdo
con lo establecido por la Ley.

1.2.3 Alumnos nuevos

Segun el informe del Departamento de
Admisiones ingresaron 63 estudiantes a la
carrera durante el 2017 divididos en dos

QrUPOsS:

- Marzo 2017: 24 alumnos.
- Septiembre 2017: 39 alumnos.
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1.2.4 Alumnos graduados

Segun el informe de Registro Académico durante el 2017 se graduaron 20 alumnos de la Carrera:

|dentificacion Nombre Del Estudiante

604228825 Bumeo Cifuentes Estefania
1722955455 Correa Rosales Natalia
1718979774 Morales Davila Camila Alejandra
1105044323 Loaiza Ruiz Violeta Yalilé
1720202165 Lopez Pena Nora Vanessa
1718837485 Rodriguez Poveda Maria Veronica
1716262470 Chicango Orguera Rebeca Salome
924101553 Accini Sotomayor José Cristobal
1716609019 Estrella Baez Juan Esteban
17187232272 Garcia Vela Jose Caoboriel
1715962211 Penaherrera Pehaherrera Rafaela Beatriz
1715361405 Fabara Juliusberger José Andrés
1717057085 Toscano Medina Belén Estefania
1722900220 Cifuentes Montero lsabel Maria
1715577217 Troya Ricaurte Juan Francisco
1718728726 Sanchez Leguisamo Arturo Sebastian
1003671136 Terén Suarez Pablo

1727351882 Andrade Ordonez Marisol Macarena
1721297867 Gomez Lopez Arianna Renata
1723350102 Paredes Navarete Santiogo véan
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1.2.5 Equipamiento

Durante el periodo académico 2017, en el Centro de Produccion Audiovisual se realizaron algu-
nas remodelaciones y adquisicion de equipo menores, con respecto a software no existio ninguna
compra ni actualizacion alguna.,

A continuacion, se detallan las mejoras a la infraestructura del CPA y adqguisiciones:

FECHA p VALOR
APROX. AREA DETALLE APROX. OBSERV.
Construccion  del  sinfin -
Julio 2017 Set TV ciclorama,  pinfura  piso; $1200 Donacion.
paredes.
Construccion mesa, pintura Alfombror
Agosto Master oedr;s ! ollfofrlbtcjjr do | 3150 donacion, Madera
2017/ Video pore des’ r mesa:  donacion,
Par ) Pintura: UHemisferios.
Agosto Master Alfombrado mesas y Alfomb.rc,x .
2017 od des oint des $100 donacion, Pinturc:
adio paredes, pintura paredes. Ubermisferios.
Construccion mesa, pintura Alfombror
Agosto Estudio oedr;s ! ollfofr:bg 4o 13150 donacion, Madera
2017/ Radio pore de, r mesa:  donacion,
PAredes. Pintura: UHemisferios.
Alfombrado me sas y Alfombrc,:u _
Agosto Multmedia arede tura oarede $200 donacion, Formica
2017 Viimed Pt ) > ”pm .ur POreaes. pizara: UHemisferios,
construecion pizarra Pintura: UHemisferios.
Agosto Oficina _ Alfombra
2017 Octavio Islas Affombrado piso 100 reciclada UHemisferios
_ Alfombora:
Agosto Pasilo Alfombrado paredes, pintura $100 donacion, Pinturc:
2017 paredes. o
UHemisferios.
Agosto Enrejodo ventanas
2017 CPA posteriores 5350
Agosto Actualizacion nuevo sistema
2017 CPA de alarma N/A
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Actualizacién y adquisicion de equipos

Equipo Valor aprox. | Observacion
Costeado por dinero

Cables HDMI - VGA $60 reposicion  pérdida equipo
por parte de alumnos
Costeado por dinero

Adaoptadores Displayport - VGA/HDMI $30 reposicion  pérdida  equipo
por parte de alumnos
Costeado oI dinero

Lector memoria, extension usbo $20 eposicion - perdida - equipo
por parte de alumnos /
multas

Parlantes Estudio radio $80 Donacion Daniel Lopez

Parlantes Master Video $60 Donacion Daniel Lopez

Camaras de seguridad $120

Escaner Master Video $30 Donaciéon Leonardo Alvarado

En el apartado software no hemos realizado ninguna compra ni actualizacion.

1.2.6 Resultados de investigacion

A continuacion, se senalan las actividades
mas relevantes del ejercicio investigativo
del cuerpo de profesores de la Facultad
de Comunicacion durante el ano 2017.

Investigadores:

- Octavio Islas.

- Daniel Lopez Jiménez.

- Javier Odriozola.

- Amaya Aribas.

- lvan Rodrigo Mendizabal.
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PROYECTOS DE INVESTIGACION

- Estudios de Rutinas Periodisticas - Director: Javier Odriozola PhD.

- WIP Percepcion del uso y hdbito de consumo de infernet y de sus tecnologias asociada en
Ecuador- Directora: Amaya Arriloas PhD.

-Importancia de la gestion del conocimiento en la comunicacion estratégica- Directora: Octavio
Islas PhD.

- Participacion Politica digital en el contexto de capitalismo digital. Latinoamérica, Portugal y
Espana. - Director: Daniel Lopez PhD.

- La funcion de los cibermedios latinoamericanos y europeos en la reconstruccion social del conti-
nente aieno- Director: Javier Odriozola PhD.

- Representaciones de futurizacion y desfuturizacion de la nacion, sus desarollos tecnoldgico-po-

liticos y del hombre en sociedad en la literatura de la ciencia ficcion del drea andina- Director:
lvan Rodrigo PhD.

- Participacion politica digital en el contexto de capitalismo digital. Latinoamérica, Portugal y
Espana- Director: Daniel Lopez Jiménez PhD.

- Credibilidad de medios, periodistas y fuentes y calidad informativa en temas politicos, econdmi-
cos, sociales, culturales y deportivos en el Ecuador- Director: van Rodrigo Mendizélbal PhD.

INFORME DE PRODUCCION CIENTIFICA

Investigador | Direccion | Articulos  en | Caopitulos | Libros  de | Ponencias | Conferencias
de revistas de libros | produccion magistrales
proyectos | indexadas académica

Octavio 1 S 2 1 8

Islas

Daniel 2 2 3 1

Lopez

Jiménez

Javier 2 ) 2 3

Odriozola

Amaya 1 S 1 1

Arribas

van 2 5

Rodrigo

Mendizabal
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A continuacioén, se listan los articulos publicados durante el aino 2017 en revistas indexa-

das SCOPUS

# | Proyecto de | Publicacién Revistas Autor(es)
investigacion

1 | Rutinos Hacia un periodismo de | Cuademos.info Javier Odriozola
periodisticas | calidad en Ecuador:

perspectivas de
periodistas y audiencia

2 | World Numeralia de Internet, Chasqui. (oprobado, |lslas,  O. &
Internet redes sociodigitales v | pendiente publicacion) Arribas, A.
Project jovenes

3 | World Las nuevas leyes de los | Palabra Clave | lslas, O, &
Internet nuevos medios y la | (oprobado, pendiente | Aribas, A,
Project reconfiguracion del | publicacion) Cutiénez, F.

enfomo

4 | Abierto Alvin -Toffler y Marshall Latina de Comunicacion | Islas, O, &

McLuhan. Social (aprobado, | Aribas,
Coincidencias y | pendiente publicacion)
divergencias.

5 | Credibilidad | Hacia un periodismo de | Cuademosinfo,  0(41), | van Rodrigo
de medios, | calidod en Ecuoador | 175-192. Rodrigo -
periodistas 'y | perspectivas de | doil0.7764 /cdi41.1100 | Mendizabal;
fuentes y | periodistas y audiencia.
calidad Javier Odriozola -
informartiva Cheéne
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A continuacién, se listan los articulos publicados durante el ano 2017 en revistas indexa-
das en indices regionales

Proyecto de
investigacién

Publicacion

Revistas

Autor(es)

Red FISEC-
Trabajo conjunto

La éfica en la crisis
de imogen de
Volkswagen. Un
escenaro
complejo en el
ambito

FISEC-Estrategias, n. 24, pp. 231-240.

Amaia Aribas

infernacional.
Estudio Rutinas | La satisfaccion de | Revista de Comunicacion, 2017, 16 (1), 2017, 76-96. | Cutierez Atalo, F;
Periodisticas los periodistas de | Recuperado de | Odriozola Chéné, .
Ecuador, Chile vy | http//revistadecomunicacioncom/es/articulos/2017_1/4_Art076- | & Dominguez Panama,
Meéxico frente a la | 096html 1)
formacion
universitaria y - sus
implicancias en el
glercicio
profesional
Estudio Rutinas | Limitantes Comuni@ccion - Revista de Investigacion en Comunicacion y | Cutiemrez  Atala,  F,
Periodisticas fomativas  en la | Desarollo, 2017, &(1), 37 - 47. Recuperado de | Dominguez Panama, |,
praxis  profesional: | http//www.comunicacionunap.com/indexphp/rev/article/view/151 | Odriozola Chéné, ).,
estudio de la & Fereira ménez, |.
situacion de
periodistas en
Chile, México,
Ecuador y
Colombia

Medicion de

Los  cibermedios

AdComunica, 2017, O(14), 229-248. doi10.6035/374

Odriozola-Chené, |,

calidad de | ecuatorionos  en & Marqués Pascual, |.
contenidos Twitter. La  difusion
periodisticos de contenidos
digitales en medios | como  estrategia
de comunicacion | comunicativa
ecuatorianos fundamental.
Abierto Mitificacion e | Revista Razon y Palabra. Vol. 21 No.54_99, pp 107-145 Yalilé Loaiza Ruiz
imaginaros
socicles del
personcje  en el
documental

ecuatorano casos:
La muerte de Jaime
Roldos y Un
Secreto en la Caja

La importancia de
o gestion  del
conocimiento en la
Comunicacion

“América Latina. La
democracia
obstruida.

Revista Intemacional de Comunicacion y Desarollo. Vol. 2. No.7
http//www.usc.es/revistas/index.php/ricd/article/view/4475

PUBLICADO

Islas, O.

La importancia de
o gestion  del
conocimiento en la

‘La exaptacion del
dircom en el
imaginario  de  la

Estrategas. Ecuador. Universidad de las Américas, nimero 4,
septiembre, 2017, pp. 17-33.

Islas, O. & Arribas, A.
Gutierrez, F.

Comunicacion Economia del | PUBLICADO
Conocimiento’”.
Abierto El enfoque | RAZON Y PALABRA Vol. 21, 3_98 Julio-septiembore 2017 ISSN: | Daniel Lopez

heuristico aplicado
a la resolucion de
problemas en la
empresa: entre el
método  y o

1605-4806 pp. 234-248




A continuacioén, se listan los capitulos de libros publicados en 2017

latinoamericanos

# | Proyectos Titulo del libro Caopitulo Ediitorial Autor(es)

1| Trabaojo de la | Nueva  Teoria | Un cambio en el | La Caracola. | Amaia
red Nueva | Estratégicaor: sujieto: la | Quito, Ecuador Arribas
Teoria Repensando la | fransformacion  del
Estratégica estrategia desde | hombre racional @

la comunicacion | hombre  relacional
en un sistema
organico y
aprendiente

2 | Trabajo de la | Nueva  Teoria | Responsabilidad La Caracolg, | Daniel
red Nueva | Estratégicaor: Social  Empresarial: | Quito Ecuador Lopez
Teoria repensando o | una nueva
Estratégica estrategia desde | organizacion  que

la comunicacion | innova y significa.

3 | Abierto Tecnopolitica en | Copitulo En Siera, F & | Islas, O.
América Latina y | Gravante, T,
el Caribe. | L@ Esfratedia | (Coords). (2017).
Espona: Digital Nacional del | comunicacion
Comunicacion gobiemo de | Social Ediciones y
Social Ediciones | Eniaue Pena Nieto. | plicaciones, pp.
y Publicaciones | Buenos propositos. | 981324

Dudosos
resultados, opP.
281-324.

4 | Red Nueva | Nueva  Teoria | Capitulo En Anibas, A & |lIslas, O. &
Teoria Estratégicao. Pérez, R, Herrera, R. | Gutiérez,
Estratégica Repensando  Ia | 110, O El1 (2017).  Editorial | F.

estrategia desde | €sfratecom, Lo Razen y Paldbra,
la comunicacion. | €xaptacion del | 55 230-246. Sello
@roqm . en el | Editorial Razén y
|mOg|nor’|O de lao Palabro, pp. 230-
Economia del | 24¢
Conocimiento.
Ecuador:
S | Estudio Rutinas | CLAEP  en la | El peso de la | CLAEP /| Cutiénez,
Periodisticas formacion  del | presion  social  y | Universidad F.
campo de la | politica: estudio de | Andhuac (pp. | Odriozol
comunicacion y | las limitaciones que | 195-210). En: M. | q, J.,
el periodismo en | condicionan el | Rebeil; Fereira, |,
América Latina. desempeno de los | CCienfuegos Rl | & Anayq,
periodistas en | Arévalo (Coords), | P.
cuatro paises




A continuacion, se listan los libros de produccién académica publicados durante el ano

2017

# | Tipo Titulo del libro Editorial Autor(es)

1 | Texto Nueva Teoria  Estratégica: | La Caracolo, | Amaia  Arribas, Radl
universitario Repensando  la  estrategia | Quito Ecuador | Herreray Rofael A. Pérez

desde la comunicacion.

A continuacién, se listan las ponencias durante el aio 2017

# | Proyecto de | Ponencia Congreso Autor(es)
investigacion (referencia libro de
actas)

1 | Participacion | “Ciberactivismo y | VIl Encuentro  del | Daniel Lopez

politica en el | Ciberpolitica en Ecuador: | CLAEP- Meéxico  -U.
ciberespacio | entre la democracia de los | ANAHUAC - marzo
medios y la libertad de | 2017
expresion.

2 | Abierto Nueva complejidad | Cumbre Mundial de | Aribas, A, & Islas
electoral.  Crisis  de los | Comunicacion Carmong, O.
encuestadores y creciente | Politica. Buenos Aires.
participacion de  hackers, | Editorial La Crujia
en: La Crjia.

3 | Abierto La motivacion en la cultura | Universidad de | Amaia Aribas
organizacional. Vallodolid. 19 de

diciembre. Vallodolid,
Espana

4 | Abierto La Comunicacion | Congreso ALARP | Amaia Aribas
estratégica de los startups | 2017. 14 al 16 de
ecuatorianos  en  redes | noviembre, Guayaquil,
sociales. Ecuador.
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A continuacién, se listan las conferencias magistrales durante el afno 2017

# | Proyecto de | Ponencia Congreso (referencia | Autor(es)
investigacion libro de actas)
1 | Centro de Altos | Conferencia VI Congreso | Jos¢  Octavio  Islas
Estudios en Intemet y | Magistral Infernacional de | Carmona
Sociedaod de o Comunicacion y Diseno
Informacion Comunicaciones | Grgfico.  Universidad
digitales Tecnica del Cotopaxi,
Latacungao, Ecuador
2 | Cenfro de Altos | Conferencia Public Relations | Jos¢  Octavio  Islas
Estudios en Intemet y | Magistral MeetUniversidad Casa | Carmona
Sociedad de o ] Crande. Guayaquil,
Informacion Comunicocion. | Ecuador.
en crisis
3 | Centro de Altos | Conferencia XVI Congreso | Jos¢  Octavio  Islas
Estudios en Intemet vy | Magistral Internacional de | Carmona
Sociedaod de o Relaciones Publicas y
Informacion Comunicacion Comunicacion.
esfrategica Cuayaquil, Ecuador.
4 | Centro de  Altos | Conferencia Paraguay, Universidad | Jos¢  Octavio  Islas
Estudios en Intemet y | Magistral Auténoma de | Carmona
Sociedaod de o Encarnacion
Informacion Teoria de
sistemas y el
enfoque
transdlisciplinario
en el desarollo
de grandes
proyectos  de
investigacion
social
5| Centro de Altos | Conferencia Paraguay, Universidad | Jose¢  Octavio  Islas
Estudios en Intemet y | Magistral Autonoma de | Carmona
Sociedad de o Encarnacion
Informacion Brechas
digitales.
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Planificacion de las publicaciones

Como resultado del ejercicio investigativo
se proyecta la produccion articulos, copitu-
los y libros de investigacion, segun los avan-
ces y el numero de investigadores, de la
siguiente manera:

Numero de Articulos publicados en Caopitulos de Ponencias Conferencias

investigadores revistas cientificas lioros magistrales
indexadas

20 18 8 44 8

1.2.7 Vinculacién

En el ejercicio de 2017 la Facultad de
Comunicacion  ejecutd  cuatro  proyectos
de vinculacion, con la parficipacion de
cinco estudiantes de octavo semestre. Los
proyectos en vigencia fueron: La Prensa de
los Pekes, la Biblioteca de los Pekes, Audio-
cuentos y Opus La Mariscal: reconstruccion
del tejido social a fravés de procesos de
participacion ciudadana.

Estos proyectos, inscritos de manera oficial
en la Facultad de Comunicacion, tienen
como objetivo vincular a los estudiantes de
la Facultad con la gestion cultural a favor
de los sectores menos favorecidos de la
sociedad.

1.2.8 Aprobacién de redisefos

La Carrera de Comunicacion ha sido redi-
senaday aprobada por el CES y el Conse-
jo Universitario en resolucion RCU-007-16
el 24 de mayo de 2016. La nueva estructu-
ra curicular se divide en 4 campos de la
Comunicacion (Periodismo, Comunicacion
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Audiovisual, Cestion de la Comunicacion,
Disefio y Multimedios), optando por una
malla general orientada a responder las
multiples necesidades y ¢reas de trabadijo.
La propuesta curicular se divide de la
siguiente manera:

1.2.9 Eventos de la Facultad

Los eventos de la Carrera de Comunica-
cion durante el ano 2017 se dividen en 4
grupos: Spondylus (premios a la excelen-
cia estudiantil), Semana de la Comunica-
cion (evento de intercambio académico y
extension), Catedras en Vivo (invitados
especiales) y en Varios (ofros eventos
académicos).

A continuacion, se copian evidencias de
los mismos:



Spondylus 2017




Catedras en Vivo 2017

CONFERENCIA

EXPOSITORA: RAGLEL MARTINEZ SANZ

GESTION COMUNICATIVA EN
SITUACIDNES DE CRISIS

FECHA: 2 [E SEPTEMBRE 2017
HORA CERD: 11 AN
LUGAR: ALDHTTRI

CONVERSATORIO

ELJAZZ

EN LA CIUDAD DE MEXICO

Jesus Galindo

Cdceres
: Martes
y g 07 de noviembre de
HOY 13- 15HRS.
SE EMITIRA EEHT%H&E% i
: — 11h00
.-I!.IIH.&FE]!H.“F'EI.TI-I-I].!! LME[EEM!M? { I.'Jinr"l 05 HEMISH t'i._i}:!',:

En el Auditorio de la
Universidad de Los
Hemisferios
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Oftros eventos

Revista estudiantil Punto Tlon
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Gira de Medios 2017 (visitas a Medios de Comunicacién)

MUESTRA DE PROYECTOS

N HOO

Jueves O7 Dic.

SAN SALvADOR E7-42 v LA PrRADERA
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Catedra escolar (colegios invitados)

RH 5 1T DA D

HEMISFER[{JS

Reunién con el FOPE (Foro de periodistas del ECUADOR)

liene ¢l agmdo de invitar o usied
a la conferencia magistral:

“Respousabilidad soctal del periodinmo y los riesgos de la Nbertad de expresin,
Unar mrivadn dexde Mévico para Latinoamérica™ por parte del
Dy, Darwin Franco, profesor de la Universidad de Guadalajara,
periodista ¥ activista por [n Ebertad de expreside,

Busrven, B3 e cotibre de D17 - FRO0 . Uanivervidiel de lou Hemfecam {Andiior Lo Fuslalors)

En el marca del cierre del proyecto
“Impulsn o ln investigncion scadémica en temas de periodismo v libertnd
de expresidn por parte de profesores umiversitarios de periodismo™,
¢l Foro de Periodistas de Ecundor v Iz Embajada de Estados Unidos, con
¢l auspicio de In Universidad de los Hemisfenos, presentan ademds los
resultados de investigacion de papers elaborados por docentes de
periodismo de BEcuador v Veneruela.

B S 1 DA

U NIV E 5 (4]
\__/ DE LOS HEMISFERIOS

O O

‘ 80 Fwr de Peomits b [ ominr Sl




Condor de Oro Estudiantil (organizado por la asociacion
ecuatoriana de agencias de publicidad)

2. Maestria en Investigacion de la Comunicacion Digital

La Maestria de Investigacion en Comunica-
cion Digital, con aprobacion oficial del
CES del 5 de octubre de 2016 inicia sus
clases en 2017.

Su objetivo, tal como lo plantea el docu-
mento de la Maestria aprobada es: Formar
investigadores de la Comunicacion, de
cuarto nivel, en el postgrado de Magister
Investigador, que como resultado de
aprendizaje sean capaces de comprender

181

y explicar la complejidad de los usos y de
los impactos de las nuevas tecnologias de
informacion y comunicacion digital en las
comunidades, la sociedad, las organizo-
ciones y las personas en general; con
suficiencia y habilidad investigativa en el
dominio de las metodologias de investiga-
cion social de la comunicacion digital, y
con destrezas proactivas para la propues-
tas de soluciones a los problemas de la
comunicacion digital que puedan presen-
tar la comunicacion periodistica en medios



digitales, la comunicacion digital para
comunidades y sectores estratégicos vy la
comunicacion digital estratégica corporati-
va.

Su modalidad es presencial, siendo los
componentes de docencia y de practica
de los aprendizaijes, se organizan predomi-
nantemente en funcion del contacto direc-
to in situ y en tiempo real entre el profesor y
los estudiantes. Adicionalmente, se quiere
medicr la educacion a través de platafor-
mas digitales de intemet y telefonia celular,
aprender en la accion, mediante la viven-
cia de los lenguaies y las problemdticas
propias de las tecnologias de comunica-
cion digital, ademds comprendiendo el
manejo conceptual y practico del mismo
objeto de estudio.

Su diseno curricular comprende 4 periodos
—ciclos- semestrales, para un total de 2
anos de duracion, fraducido en  horas:
2625. Al cabo de todo este proceso, el
maestrante concluye con su Trabgjo de
Titulacion en el formato de Tesis.

Al ser su naturaleza la INVESTIGACION, se
orienta a la exploracion de la comunica-
cion digital, para comprender el mensaie
digital informativo, el mensaje digital estro-
tégico de difusion de politicas publicas, y el
mensaje  digital  estratégico  comercial.
Propulsa a los maestrantes, desde el primer
semestre a escoger cualquiera de las fres
ineas de investigacion siguientes:

Comunicacién periodistica en medios
digitales. Se evidencia la adoptacion de
los medios de comunicacion ecuatorianos
a las caracteristicas de la comunicacion
digital mediante procesos de convergen-
cia efectivos; se impulsa la creacion de
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medios de comunicacion comunitarios digi-
tales que permitan democratizar la informa-
cion y visibilizar las problematicas de las
comunidades; se favorece el desarrollo de
medios de comunicacion que contribuyan
al Buen Vivir al cierre de brechas de inequi-
dad, a la interculturalidad y a la participa-
cion ciudadana.

Comunicacién digital para comunida-
des y sectores estratégicos. Se posibilita
proyectos comunitarios que  eliminen  las
brechas de inequidad existentes garanti-
zando el acceso a la educacion y a las
nuevas tecnologiaos de la informacion
desde el respeto de los saberes ancestra-
les y el fomento del didlogo intercultural; se
contribuye al fortalecimiento de los secto-
res estratégicos que permitan asegurar la
soberania y eficiencia de los mismos para
las transformacion industrial y tecnoldgica
del pais; se coopera en el establecimiento
del pais como una region referente en el
contexto latinoamericano y mundial y se
fortalece la propagacion del gobiemo en
linea a todos los lugares del territorio ecua-
toriano mediante las tecnologias de infor-
macion y comunicacion para la democrati-
zacion de los servicios publicos.

Comunicacion digital estratégica cor-
porativa. Se reformula las politicas de
comunicacion digital de empresas ecuato-
rianas para mejorar su competitividad en el
mercado internacional; se contribuye a la
distribucion, circulacion y consumo de servi-
cios que ayuden a reflejor la convivencia
armonica con el entorno y con su historia; y
se potencio, en los modelos de negocio,
politicas de comunicacion sustentadas en
estrategias  infegradoras  de  saberes
ancestrales y contempordneos reflejo de la
riqueza cultural de las diferentes nacionali-
dades que comprenden la sociedad
ecuatoriana.



2.1.1 POA

Funcion Gestion Administrativa

- Objetivo: Definir las politicas de capta-

cion de maoestrantes para las cohortes
2017y 2018.

- Indicador: Numero de alumnos matriculo-
dos en las Cohortes 2017 y 2018. Cumpli-
miento: Cohorte 2017: 15 estudiantes y

Cohorte 2018: 11 estudiantes. 52% siendo
el tope esperado 25 por cada cohorte,

- Objetivo: Garantizar en las asignaturas el
cumplimiento de los objetivos fiados en el
perfil de egreso.

- Indicador: Silabos presentados, evaluo-
cion 360",

Cumplimiento: 100%.

Todos los silabos presentados, previomente
evaluados en Seminario de Planificacion
Curricular,

- Objetivo: Desanollar los procesos adminis-
frativos que garanticen el cumplimiento de
los objetivos del programa.

- Indicador: Listado de admitidos, docu-
mentacion presentada para el proceso de
matriculacion, aprobacion de los procesos
de designacion de tutor de tesis e instructi-
vOs para los trabajos de fitulacion aproba-
dos por el Comité de Direccion.

Cumplimiento: 100%.
Se tiene listado de admitidos, documenta-
cion presentada por los postulantes e

ingresada a Registro Académico, docu-
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mentacion sobre asignacion de tutores de
tesis e instructivos para los trabajos de
titulacion.

Funcién Docencia

- Objetivo: Desarrollar investigadores que
partiendo de unas bases tedricas cuenten
con la copacidad de encontrar problemas
y diagnosticar soluciones.

- Indicador: Silabos presentados, evalua-
ciones 360", actas de la Comision de la
Direccion de Maoestria.

Cumplimiento: 100%. Se tiene archivo de
silabos, evaluaciones y actas de Comision.

Funcién Investigacion

- Objetivo: Desarollar las bases tedricas
que faciliten la busqueda y diagndstico de
problemas relacionados con la comunica-
cion digital.

- Indicador: Actas de calificacion de las
asignaturas “Fundamentos de la Sociedad
de la Informacion y del Conocimiento” y
‘Fundamentos de la Comunicacion Digital”.

Cumplimiento: 100%. Actas enfregadas a
Registro Académico.

- Objetivo: Formar a los maestrantes en los
hdbitos y caracteristicas de la investigo-
cion cientifica de acuerdo a los pardme-
tros internacionales.

- Indicador: Acta de cdlificacion de o
asignatura ‘Estado del Arte el Proyecto de
Investigacion”.



Cumplimiento: 100%. Acta enfregada @
Registro Académico.

- Objetivo: Explicar a los alumnos las meto-
dologias y problemas a solucionar en el
estudio de comunidades.

- Indicador: Actas de calificacion de las
asignaturas “Comunicacion Digital Comuni-
taria” y “Transculturacion en medios digito-
les”.

Cumplimiento: 100%. Actas entregadas a
Registro Académico.

- Objetivo: Capacitar a los alumnos en el
diseno de proyectos de investigacion
basados en la investigacion-accion.

Indicador: Entrega y aprobacion del
anteproyecto de tesis y Acta de califica-
cion de la signatura ‘Diseno del proyecto
de investigacion”,

Cumplimiento: 50%. La materia ain estd
en curso toda vez que se estd receptando
la Ultima revision de pares previo a la apro-
bacion definitiva del proyecto de Trabajo
de Titulacion en formato de Tesis.

- Indicador: Anteproyectos aprobados en
los que se muestre el impacto y trabajo con
la comunidad dentro del proceso cientifi-
co desanollado.

Cumplimiento: 0%. Una vez que se
recepten la revision de pares de los
tralbbajos previo a la aprobacion defi-
nitva del proyecto de Trabaojo de
Titulocion en formato de Tesis se
podréd evaluar su pertinencia con
relacion a la incidencia en la socie-
dad o comunidad.

2.1.2 Contratacion de docentes

La Maestria tiene como plantel docente 9
de 13 profesores de planta pertenecien-
tes a la Facultad de Comunicacion. El
cuadro siguiente detalla el estatus de
confratacion:

Funcién Vinculacion con la Colectividad

- Objetivo: Desarrollar investigaciones que
mediante |la investigacion-accion aporten,
no solo al émbito académico, sino también
a las comunidades donde se desarrolla la
investigacion.
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digitales

Materia Profesor Planta Contratado
Fundomentos de la | Octavio Islas | Planta
Sociedad de la | Camona
Informacion  y  del
Conocimiento
Fundamentos de la | Juon David Bernal | Planta
comunicacion digital | Sudrez.
Estado del arte del | Javier Odriozola | Planta
proyecto de | Chéné
investigacion en
comunicacion
Comunicacion digital | Diego Alejondro | Plonta
comunitaria Jaramillo Arango
Transculturizacion en | lvan Rodrigo | Planta
medios digitales Mendizabal
Comunicacion digital | Daniel Fernando | Planta
de sectores | Lopez Jiménez
estrategicos
Inclusion social en | César Castilla | Plonta
medios de | Villonueva
comunicacion
digitales
Gestion de la | Amaia Aribas Unutia | Planta
comunicacion
estratégica digital Juon Pablo  cel
Alcazar
Contratado
Cestion social de la | Juan Carlos Riofrio | Planta
democratizacion de | Martinez-Villalba
los medios de
COMUNICACIAN Cuilermo  Sanchez
Rorero Contratado
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2.1.3 Alumnos nuevos

1ra. Cohorte 1 Acosta Padilla Lissa de las Mercedes
2 Albuja Espinosa Nelson Patricio
3 Balarezo Corella Andrés Alejondro
4 Donoso Almeida Jorge Luis
§) Fiallos Navas Omar Rubén
6 Fores Cedeno Aldrn Stalin
/ Guevara Ulloa Juan Fermando
8 Herera Bedon Diana Belén
9 Loaiza Ruiz Yalilé Violeta
10 Minda Pavén Marco Vinicio
11 Obando Moncayo Betty Sthepanie
12 Peralta Lincango Gioconda del Pilar
13 Rivadeneira Astudillo Mayra Elizalbeth
14 Tores Aguayo Pablo Daniel
15 Trejo Garcia Camila Alejondra

2da. Cohorte 1 Luis Affonso Escanta Escanta
2 Andrea Ximena Terdn Pacheco
3 Pablo Andrés Ordonez Muela
4 Jefferson David Palacios Tubay
S Byron Fernando Galarza Aralz
6 Giovanny Falbricio Cevallos Salazar
/ Andrea Cedeno Reyes
8 Alejondra Salomé Percherrera Castro
9 Domenica Ariel Argenzio Barguet
10 Dayanna Elizabeth Morales Alvarez
11 Margarita Nataly Quiroz Clerque




2.1.4 Alumnos graduados

No consta porgue aun se cursa el lll Semes-
tre de la lra. cohorte,

2.1.5 Equipamiento

Se cuenta con dos aulas nuevas en la sede
de la Maestria en El Inca. Ambas aulas
estas equipadas con intemet wi-fi, mobilia-
o nuevo, computadora y proyector visual
para frabajo docente,

2.1.6 Resultados de investigacion

No se cuenta aun en razén que esta en
curso la fase docente-curricular, es decir, los
cursos de maestria.
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2.1.7 Vinculacién
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Proyecto

Maestrante

Objeto de investigacién

Propuesta de vinculacién

El grado de aceptacion de
las actuales narrativas usadas
por los grupos animalistas en
las paginas de Facebook
para determinar su éxito en la
consecucion  de  cambios
actitudinales y conductuales
en los usuarios de la red
social

Jorge Luis Donoso Almeida

Asociaciones animalistas de la ciudad
de Quito que tienen presencia
consolidada en  Facebook como:
“‘Diabluma” y “PAE"

Capacitacion con los
administradores de las
paginas de las asociaciones
animalistas “Diabluma” y “PAE
y luego ver los cambios en los
peffies de informacion
proporcionadas por ellos en
forma publica.

Valores, afibutos o factores
que permitan construir vinculos
entre las Instituciones  de
educacion  superior y - sus
graduados;  especialmente,
medionte el uso de
tecnologias de la informacion
y comunicacion

Aldrin Stalin Flores Cedero

Craduados de universidades de Quito

Propuesta de un programa de
comunicacion, donde
destaquen conceptos que
despierten emociones, para
dlentar a padres de familia,
empresas y relacionados con
la universidad, a el fin de
convertilos en benefactores.

El mundo coloide: la extension
y amputacion  de  las
facultades  psicologicas  y
emocionales en las relaciones
interpersonales, en un estado
solido, iqudo o o
combinacion de los dos

Juan Femando  Cuevara
Ulloa

Estudiantes de universidades de Quito

Medicion de
comportamientos y
evaluacion  con  grupos
muestra.

La funcion de las
comunidades virtuales y las
nuevas  rutinas  periodisticas
en la estucturacion de las
salas de redaccion en la era

Violeta Ydalilé Loaiza Ruiz

Redaccion de medios periodisticos
online como La Barra Espaciodora

Capacitacion a personal de
La Bara Espaciadora en
estructuracion de sola de
redaccion online.

digital, caso La Bara

Espaciadora, Ecuador

Estrategias  del  Consejo | Marco  Vinicio  Minda | Consejo Nacional Para La Igualdad de | Socializacion de estrategias.
Nacional Para La Iguadldad | Pabon los Pueblos y las Nacionalidades

de los Pueblos vy las
Naciondlidades  para, @
fraves de medios de
comunicacion digitales,

sensibilizar a la sociedad civil
con respecto a la
discriminacion  racial en el
caso de los  Pueblos
Afroecuatoriano, Montubio e
Indigena del Ecuodor

Uso estratégico de  Twitter
para difundir la informacion
poliica 'y  enfrentar  la
autocensura de los medios
de comunicacion
ecuatorianos: evaluacion de
las  estrategios  digitales
durante las elecciones 2017
y disefio de un modelo de
gestion de redes  sociales
para lideres de  opinion
politica

Betty Stephanie Obando
Moncayo

Partidos politicos en Twitter

Capacitacion en Uso
estratégico de redes para el
Colectivo  Nuevo  Estado
Organizado - NEO.

Importancia de la difusion de
contenidos  digitales  como
herramientas educativas para
acortar la brecha digital en
jovenes en situacion  de

Cioconda del Pilar Peralta
Lincango

RET Intemacional

Capacitacion en disefo y uso
estratégico de contenidos
digitales para RET
Intfernacional.




2.1.8 Aprobacion de redisenos

Maestria nueva en curso, no aplica redise-
No.

Facultad Artes y Humanidades

MuUsica
DESARROLLO ACADEMICO
VALIDACION DE LA NUEVA MALLA ACADEMICA

Entre febrero y octubre del ano 2017 se
trabajod en el rediseno curicular y la nueva
malla académica de la Carera de Musica,
la misma que fue aprobada por el CES
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antes de finalizado el ano. En este proyec-
to particioaron todos los profesores de la
carrerg, quienes hicieron aportes tanto ted-
ricos como practicos.



CONFORMACION Y CONSOLIDACION DEL

CUERPO DOCENTE DE LA CARRERA

Para el primer semestre del ano 2017 se incorpord como parte del cuerpo docente el Doctor
Jorge Campos, quien serd parte del area de Composicion y Creacion Musical de carrera. Con
esta incorporacion la Carrera de Musica se convierte en la Unica el pais en contar con dos doc-
tores en musica como parte de un mismo cuerpo docente.

En el ano 2017 los profesores de la Carrera de Musica, Marcia Vasco y Miguel Juarez obtuvieron
sus fitulos de cuarto nivel, en las Universidades Andina y Estatal de Cuenca respectivamente,

INVESTIGACION

PROYECTOS CULMINADOS Y
ARTICULOS PUBLICADOS

En el ano 2017 se culmind la investigacion
acerca de la musica colonial en la Real
Audiencia de Quito, llevada adelante por
los profesores Magister Miguel Juarez vy
Doctor Gustavo Lovato. El resultado de
esta investigacion son dos libros y fres CDs
publicados en el ano 2018. Estos libros, de
distribucion gratuita, han sido enviados a
universidades nacionales e internacionales
y a instituciones y personas relacionadas
con la investigacion musical.

ARTICULOS PUBLICADOS

El profesor Dr. Jorge Campos publico el
articulo de investigacion: La Musica Espec-
tral en la revista internacional COLLOQUIA
en el mes de noviembre del ano 2017.

La profesora Magister Marcia Vasco publi-
co un articulo de investigacion: Ley Organi-
ca de Comunicacion en la radio comerciall.
Andlisis de la ley del 1x1 en el Ecuador. Fue
publicado en la revista Razén y Palabra.
Revista de la Facultad de Comunicacion.
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VINCULACION CON
LA COLECTIVIDAD
CONCIERTOS

Durante el ano 2017 se realizaron concier-
tos de vinculacion y de difusion musical en

hospitales, casas de reposo y teatros de la
ciudad:

- Concierto por el Dia del Niro: Hospital
Baca Ortiz.

- Concierto por Fiestas de Quito: Hospital
San Juan de Dios.

- Concierto de Navidad: Hospital Baca
Ortiz.

- |V festival Voces desde la Mitad del
Mundo. Participacion del Coro de la UHe-
misferios.

- Participacion de estudiantes de la Carre-
ra de Musica en el evento “Las voces de

Violeta”. 28y 29 de julio de 2017.

- Participacion de estudiantes de la carrera
de Musica en el XXVII Festival Internacional
de Fautistas en el Centro del Mundo.. del

3 al 10 de junio de 2017.



- Recital de Cuitarra y Piano (Emilio Villacis
y Leonid Kolessov). CDM.

- Tesoros del Ecuador. Participacion de la
Orguesta de Camara de la UHemisferios.
Rotaract Quito 01. 05/05/2017.

- Primer Aperitivo Musical. Musica Electroo-
custica. 19 de octubre de 2017.

- Segundo Aperitivo Musical. Miércoles 27
de noviembre.

- Participacion de estudiantes de la carrera
de Musica en el Encuentro de |ovenes
‘mitad del Mundo”.  Noviembre 2017.
Concierto: Teatro Nacional de la Cultura
1/11/2017.

- Festival Wampa Raymi 2017, Particioo-
cion de estudiontes de la Universidad de
los Hemisferios, de la carera de Musica

(IAVQ).

- Encuentro de Cuitarras, Exposicion de
Lutheria , Master Class.  CDM-UHemisferios.
24/11/2017.

- Participacion de la Orguesta y Coro de
la Universidad, bajo la Direccion del Dr.
Gustavo Lovato en el Festival Canta Quito
organizado por la Casa de la Musica: mes
de diciembre.

- Concierto de composiciones y arreglos
de estudiantes de la carrera de musica y
del profesor Luis Eguiguren en el Caofé

Cultural “La Vervenita”,

- Concierto del Arvest Trio de la Maestra
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Marya Melninchuk en la Casa de la Musica
- Participacion del Maoestro Sergio Enciso
en los conciertos del festival de musica
Sacra.

CICLO DE CONFERENCIAS CON
CONFERENCISTAS INVITADOS

‘Musica Impresionista™  Con la Pianista y
Musicologa Chilena Maria TERESA SEPUL-
VEDA.

- Musica Ecuatoriana de Tradicion Oral e
Instrumentos Andinos: Profesor Johnny Carcia.

" Bl Jozz en la Ciudod de México”. Jesus
Galindo (México). 07/11/2017.

- El misterio de la Armonia, Seminario por
Juan Carlos Riofrio. 01/11/2017. Auditorio
UHemisferios .

La Musica popular  latinoamericana,
tendencias contempordneas e interpreta-
cion. Con Gerson Eguiguren. Lugar: Audito-
rio Universidad de los Hemisferios, Hora:
9h00 a 11h00, Evento Cratuito.

- Clase Maestra con Gina De Gregorio,
desde Vondercook College of Music (Esta-
dos Unidos). 24 de mayo de 201.

- Visita de Mast. Marcelo Suarez, profesor
de la Universidad de Cuenca, quien realizd
2 seminarios: “Técnicas Avanzadas de Mas-
terizacion” realizado en el estudio "Addicti-
ve Sequences’ que pertenece al profesor
David Acosta; y “Sonido en Vivo en el
Medio Ecuatoriano” realizado en “Ecosoni-
do’, empresa de gran frayectoria en el pais.



CONFERENCIAS IMPARTIDAS
POR PROFESORES DE LA CARRERA DE MUSICA

Conferencia del Dr. Jorge Campos “La Musica
Espectral”. Local: Casa de la Musica.

Conferencia del Magister Wiliom Cuncay
“Patimonio Sonoro de la Provincia del Azuay”.
Casa de la Musica.

LOCROS ALCANZADOS

- EI Dr Gustavo Lovato es invitado como Profe-
sor Visitante a la Universidad Sripps College,
en Cdlifomia Estados Unidos, gonando el
concurso OBrien de profesores destacados.
Realiza conferencias e imparte clases de inter-
pretacion musical y charlas acerca de la cultu-
ra ecuatoriona.

- Concierto con la Orguesta Sinfonica Nocio-
nal del Ecuador, de la Obra de Estreno “Tien-
tos” del Profesor Jorge Campos, dirigida por €l
moestro Avaro Manzono en la Casa de lo
Musica el mes de noviembre.

- Primer Premio @ la Unanimidad en el Concur-
so de Composicion Sixto Maria Duron organi-
zado por el Municipio de Quito, con la Obra
‘Cantos del Sol y la Luna” de la Compositora
Camila Zaldumbide, graduada en la Universi-
dad de los Hemisferios el ano 2017/.

- Finalistas del concurso de Proyectos Interdlis-
ciplinarios organizado por el Centro de Arte
Contemporéneo en el Mes de Julio. Proyecto
presentado en conjunto con la Carera de
Psicopedagogic.

- Designacion del D Jorge Compos como
jurado del Concurso Nacional de los Fondos

Concursables organizado por el Ministerio de
Cultura edicion 2017,
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- La estudiante Camila Samaniego ganocel
concurso de méritos y oposicion en el Teatro
Nacional Sucre y ocupa un puesto en el coro
estable de la institucion.

- Bl Dr Gustavo Lovato es invitado como -
Conferencista a la Feria del Conocimiento en
la Universidod de las Américas e imparte la
Conferencia Magistral” Industrias Culturales’”.

- Hl dia 8 de mayo del 2017, Invitacion al
profesor David Acosta por parte de la Univer-
sidad de Cuenca para poricipar en la
ponencia “Nuevas Tecnologias en la Musica
Contemporénea y Popular “a redlizarse el 22
de mayo en la misma Universidod de Cuenco.
El profesor no asistio a la ponencia por falta
de recursos. (adjunto invitacion).

- Diego Rodriguez, profesor de la Carrera de
Musica gana premio de PRESERVACION DE
LA FUNDACION CULTURAL LATIN CRAMMY -

CONVENIOS

Se fimd un convenio intemacional con la
universidad “Northwesten State University” de
Louisiana, Estados Unidos, para el intercambio
de Estudiontes, Profesores y onocimientos, con
el objetivo de mejorar varios aspectos de la
carera,

Se fimd el convenio con el “Conservatorio
Jaime Mola” de la Ciudad de Quito para
permitir que los graduados de la mencionada
institucion continien sus estudios universitarios.

Se encuentraon en proceso de validacion los
convenios con el Ministerio de Cutturay  Patri-
monio de la Republica Ecuatoriang, con la
‘Casa de La Musica™ y con el Museo de Arte
Pre-colombio La Casa del Alabado.



Académicos

El principal desaofio académico de la
Carrera de Musica para el presente ano es
la estructuracion del cuarto nivel de estu-
dios musicales y la conformacion  del
Programa de Maestrias en Musica de la
Universidad de los Hemisferios. Hemos
empezado con el estudio de mercado
para definir el tipo de maestia que sea
rentable y competitiva.

El segundo gran desafio es empezar el pro-
ceso de Titulacion a la trayectoria Artistica
a los artistas profesionales que han presen-
tados las solicitudes de acuerdo estipulo-
do por el CES. Seremos la Unica universidad
que hay emprendido en este proceso.

Implementacion del programa de intercam-
bios académicos tanto a nivel de estudian-
tes como de docentes de la Carrera de
Musica con la Universidad Northwestern
Luisiana University en los Estados Unidos.

Consolidacion de la Nueva Malla Acadé-
mica de la Carrera de Musica.

Queremos que todos o la mayoria de
materias de la Carera de Musica estén
subidas a la plataforma virtual de la univer-
sidad y dar un salto tecnoldgico académi-
CO

Investigacion

Mantendremos por lo menos dos proyectos
igados a las lineas de investigacion aprolbo-
das y produciremos por lo menos un producto
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investigativo en cada uno de los proyectos
planteados.

Administrativos

Nos proponemos equipar nuestro estudio de
grabacion con software y hardware adecuo-
dos y actudlizados. Ademds, nuestro propdsito
serd la adauisicion de una consolo, micréfo-
nos y parlantes.

Este ano tenemos el propodsito de redlizar la
grabacion de dos Cds que sean producidos
directamente vy completomente desde la
Carrera de Musicar

a) - Cd de Musica patrimonial del Ecuador
con la paricipacion de la orquesta de
camara y Contantes de la Universidad de los
Hemisterios. Este proyecto serd parte  del
proyecto de Investigacion de misica patrimo-
nial realizados desde las catearas de Historia
de la Musica ecuatoriana y de investigacion
musical.

b) - Cd de composiciones y areglos musico-
les de musica ecuatoriona actual Este tralbajo
serd producido como parte de los trabajos
de creacion de la Catedra de Composicion
Musical



Vinculacién

Este ano nos proponemos omplicr nuestra
vinculacion con la colectividad llegondo con
a sectores marginales y vulnercbles: realizore-
mos concierfos en hospitales, ancianatos
casa de reposo.
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Psicopedagogia

La Carera de Psicopedagogia de la Universi-
dad de los Hemisferios de la Focultad de Artes
y Humanidades, pretende formar profesioncles
en Psicopedagogio, capaces de conjugar
los conocimientos cientificos e interdisciplina-
rios de los campos pedagdgico y psicoldgi-
Co, neuroldgico y anfropologico; para identifi-
car, intervenir y aplicar soluciones educativas
de acuerdo a las necesidades y dificultades
que se presenten en el desarollo y en el
aprendizaie de los personas de toda edad, y
responder de esta manera a las necesidades
psicopedagogicas del publico en general en
los Gmbitos educativo, familicr, laboral y hospi-
talario; con el fin de generar e impulsar proce-
sos de oprendizaje y de formacion personal
favoreciendo en todo el proceso la inclusion
educativa,

La carera de Psicopedagogia se preocupa
de promover una formacion con vision humo-
nista copacitando de manera integral al estu-
dionte en los émbitos que le competen como
psicopedagogo. Fomenta ademds la iniciati-
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vQ, investigacion, innovacion y profundizacion
en temas de interés personal y de la comuni-
dad, haciendo uso de la riqueza interdiscipli-
nar que hace referencia a la vida personal y
con relacion al resto; con ayuda de la forma-
cion tedrica y practica, se propicia un compo
de accion respetando la diversidad y favore-
ciendo la inclusion.



LOGROS

Entre las principales actividades que se
encuentran denfro del POA podriomos
citar las siguientes:

- Asignacion de Responsable Académico y
Asistente Administrativa.

- Incremento en horas laborables de Profe-
sores de V2 a % y de % a tiempo completo.

- Contratacion profesores a tiempo parcial.

- Se involucrd activamente la participacion
estudiantil en mejoras de la carrera.

- Andlisis pertinencia y modificacion en los
contenidos de los silabos Malla vigente y
malla rediseno.

- Premiacion a la mejor practica de integra-
cion e interculturalidad, SENESCYT -
UNESCO.

- Apoyo sostenido tanto emocional como
cognitivo a los pacientes y a los familiares
en la Ludoteca del Hospital de Ninos
‘Baca Ortiz".

- Celebracion del agasajo por Festas de

Quito a los pacientes del Hospital San Juan
de Dios.

- Creacion de concurso de proyectos de
fin de practicas pre profesionales.

- Creacion de lineas de investigacion y
tutorias de investigacion.
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- Aprendizaie en perspectiva fransformatival
- Aprendizaie colaborativo y cognitivo.

- Transferencia el aprendizaje en la préctica
pre-profesional,

- Creacion de Centro de Investigacion de
la Carrera de PSP

- Promocion de la Carrera de Psicopedo-
gogia: Creacion nueva pagina de Face-
book.

- Remodelacion de las oficinas de Artes y
Humanidades, Carera de Psicopedago-

gia.

- Renovacion y revision de los Convenios
Interinstitucionales de la Carrera.

- Promocion y vinculacion con otfras Univer-
sidades Nacionales e Internacionales con
la Carrera.

- Implementacion de plan de seguimiento
situacional de los estudiantes tanto anti-
QuUOS, COMO nuevos, ademads de verificacion
y revision de procesos de convalidacion.

- Andlisis e implementacion de programas
de autogestion de recursos de la carrera.

- Adauisicion de libros de alta calidad.
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REGISTRO CAPACITACIONES Y TALLERES PSICOPEDAGOGIA 2017

No. De Alumnos bl e e Institucion a la que
Fechas Actividad/Tema /Conferencia Persona Responsable Archivo Evidencia
que asistieron pertenece
dictada por
Archivo electronico: Talleres y
17ene-17 Confere‘ngo—T”a//er 'Desarollo de 7 estudiantes Maria Judith Turiaga TULPA Margarita Ricaurte / Ximena Copgcrracrones PSP/
la Afectividad" Endara Archivo: Talleres y
Capacitaciones PSP 2017
Conferencia-Tallerétodios Margarita Ricaurte / Ximena /ggh'éoczig%i%;? e
24-ene-17 | Creativos en la Primera Infancia- 5 estudiantes Marisol Infiago TULPA o E i
Flosofia Moniessor” Endara Archivo: Talleres y
Capacitaciones PSP 2017
Archivo electronico: Talleres y
3lenel7 Conferenc’/’ofTo//er 'Cerebro y 11 estudiantes D Marco Senano TULPA Margarita Ricaurte / Ximena Copgc:rccrones PSP/
Conductd Endara Archivo: Talleres y
Capacitaciones PSP 2017
Educacion Continua
Certificado en Consejeria en UDH WAKE UP (Centro
MarAbr 17 | Logoteraia y Andlis 5/ 15 personas Dra. Nadia Ecuatoriano de andlisis | Dra. Nadia Donadonibus / Archivo: Talleres y
o oiay P Donadonibus existencial y Educacion Continua Capacitaciones PSP 2017
Existencial | "
Logoterapia "Victor UHemisferios
Frankl"
Margarita Ricaurte, I 5 .
Mar-Abr 17 | Induccion PSICOPEDAGOGIA 50 estudliantes | Lucia Santovito, UHemisferios/ PSP MO’QO"”G R{Ccude, , Lucia Nch!vo. To/{eres y
Santovito, Lisseth Salgado Capacitaciones PSP 2017
Lisseth Salgado
Evento de reconocimiento de
las mejores inicitativas
estudliantiles participantes en la Arch lecio Talk
convocatoria 'Estudiantes Lucia Santovito / UHemisferios / PSP C’C Vo reec ’:rﬁ%p? sy
19-may-17 | Construyendo lgualdad y 8 estudiontes Maria Emilia SENESCYT Lucia Santovito OP,O crrocione:
i . Archivo: Talleres y
Ambiente en la Educacion Velasquez UNESCO
" . Capacitaciones PSP 2017
Superior": Premiacion a proyecto
de vinculacion de clases a
refugiados
Besdons | o)
Ljun-17 Evento y agasajo Dia del publico en Estudiantes UHenisferios / PSP - Musica Docentes y Estudiantes Archivo: Talleres y
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Desafios para el ano 2018

Con el aporte de todo el personal de
Psicopedagogia: docentes, administrativos
y estudiantes, prioritariamente  nuestros
desafios para el ano 2018 son:

- Promocionar la carrera y mantenermos con
una propuesta innovadora en constante
crecimiento y mejoramiento.

- Por medio de concursos y proyectos
ubicarnos dentro de las mejores propuestas
universitarias en el pais.

Propiciar conocimientos de alto nivel que
construyan a la persona y a su contexto.

- Eradicar la desercion estudiantil involu-
créndolos en las campanas que propone
la Carrera.

- Elaborar una propuesta de politica de
QpPOoYo para capacitacion docente dentro
y fuera del pais.

- Fomentar la integracion de estudiantes y
docentes en favor de lograr un idédneo
clima organizacional.

- Incrementar la vinculocion con la socie-
dad por medio de proyectos e investiga-
ciones innovadoras y de impacto social.

- Ofrecer distintos tipos de capacitaciones

académicas para docentes, estudiantes y
comunidad universitaria.
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Gastronomia

la caorera de Castronomia  actuaimente
cuenta con un programa oprobado por €l
CES dispone de instalaciones fisicas idoneas
para el cprendizaje técnico culinario como
aulas, laboratorios de cocing, de panificacion
y de restauracion para closes de cardeter
tedrico y practico. El propdsito es inculcar en
los estudiontes valores profesionales y huma-
nistas donde el alumno sea copaz

Nuestros topicos de estudio se centran en ejes
técnicos - profesionales, administrativos, de
innovacion, investigativos y  humanistas, de
innovacion, investigativos detallados en los
siguientes puntos:

- Fomentar la innovacion de nuevaos tenden-

cias de consumo de dlimentos a través de la
investigacion.
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- Conocer la relacion entre la gastronomia, la
quimica culinaria, la identificacion sensorial y la
nutricion con el propdsito de  estructurar
preparaciones consolidadas en menus salu-
dables para estcblecimientos de climentos y
bebidas de caréeter de consumo cotidiono y
a nivel especfico como: clinicas, hospitales,
efc.

- Asociar la gastronomia con la culturg, o
través de catearas inclusivas al arte donde se
pueda involucrar ala sociedad, fortaleciendo
el aspecto humanistico de la carera.

- En el aspecto administrativo se aloordan
temas concemientes a la gestion de recursos
economicos, sociales y ambientales.

- La técnica gqueda arcigada a fraves de la
ensehonza practico, guioda por docentes
con experiencia en el compo laboral, con la
guia de planes de estudios efectivos y meticu-
losomente analizados.



Resumen de actividades

Contratacién de docentes 2017

La carrero, compartiendo la filosofia humao-
nista de la UHemisferios se concentra en la
busqueda de profesionales integrales con
fortalezas técnicas culinarias y en valores,
que en la imparticion de la catedra brinden
herramientas efectivas a los alumnos para
que se desarollen en el mercado.

Alumnos nuevos

La proyeccion de la carrera es crecer en un
10% semestralmente en la entrada de alum-
nos.

Graduados

Nuestros graduados estan ubicados en
plazas laborales ya sea como emprende-
dores, campo académico, cadenas hote-
leras, establecimientos  restauranteros  y
organizaciones  internacionales que  brin-
dan servicio a la comunidad.

Adquisicion de Equipamiento

Para el desarrollo de las actividades acao-
démicas y practicas de los estudiantes de
nuestra carera requiere de equipamiento
adecuado para lo cual la carera cuenta
con un programa de adguisicion de equi-
pamiento y utensilios que coadyuven al
aprendizaje de nuestros alumnos.

El Centro Gastronomico (CC) estd confor-
mado de un taller de produccion, taller de
produccion para panaderia y pasteleria y
un restaurante para la atencion de eventos
internos 'y externos. Estos son ejecutados
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por los estudiantes de la carera con el
debido asesoramiento de la  planta
docente proceso durante el cual el estu-
diante tiene una percepcion mas clara y
concisa de la vida real en el mercado gaos-
fronomico.

Logros

Eventos realizados

Como carrera promovemos o participa-
cion en concursos con el fin de desarrollar
destrezas y habilidades que promuevan la
diversificacion del aprendizaje universitario;
es asi que estrechamos lazos con las
Embajadas de Colombia y de kén con
clases magistrales de cocina tradicional
propia de la zong, por parte de chefs
invitados nativos. Conjuntamente  durante
la planificacion semestral se  contemplo
disertaciones de profesionales del merca-
do de A&B como: buenas practicas de
manufacturg, catas de 1€, café, vinos y
QUESOS.

También se realizd una gira internacional @
Lima - Pert con el propdsito de conocer la
cultura y la cocina nikkei por 4 dias.

También fuimos sede del Congreso Open
Ecuador 4*4 con asistencia masiva de
estudiantes y comunidad en general, con
modalidades diversas en concurso de
cocina en vivo y piezas de exhibicion.



Participacién en concursos

Participamos en la Copa Culinaria Raices
en la ciudad de Guayaaguil y en la Sta.
Copa Culinaria Interuniversitaria que  se
levo a cabo en al Universidad San Francis-
co de Quito.

Aprobacién de Redisero

El Consejo Nacional Superior (CES)
mediante Resolucion
RPC-SO-32-No.58&7-2017  aprobd o
carrera de Gastronomia, la misma que per-
tenece al rango de tercer nivel y expide el
titulo de licenciatura.

Esta carera se ofertard a partir del mes de
marzo del ano 2018, con una vigencia en
el mercado universitario de 6 anos.

Desafios para el afio 2018

- El crecimiento de la actividad turistica y la
diversificacion de las ofertas turisticas han
volcado no solo a las empresas prestado-
ras de servicios de alojamiento, restaura-
cion y turisticos a innovar sus productos y
servicios, sino también a la academia que
es donde se forman los futuros profesionales
que trabajaran en el campo culinario. El
reto que enfrenta la carrera de Gastrono-
mia de la Universidad de los Hemisferios es
dotar a sus estudiantes de las heramientas
técnicas, administrativas, de gestion y huma-
nisticas para desarrollarse como profesio-
nales integros, honestos, solidarios, humanis-
tas, eficientes y responsables.
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- Asumir el deber de dirigir la carera de
Castronomia como una unidad con un alto
compromiso  académico y social, de
manera que nuestros futuros profesionales
promuevan  campbios  estructurales en  la
sociedad ecuatoriana.

- Desarrollar contenidos técnicos e innova-
dores que apunten hacia la excelencia de
los procesos a tfravés del pensamiento ana-
litico, la criticidad, la reflexion y la investiga-
cion.

Fortalecer los lazos fundamentales de
vinculacion entre la academia y la socie-
dad, medionte programas de trabajo con
grupos wvulnerables, pequenos emprendi-



mientos de alimentos y bebidas, comunida-
des rurales poseedoras de saberes tradi-
cionales alimentarios.

Consolidar convenios de practicas
pre-profesionales a nivel nacional e inter-
nacional con empresas lideres en el merca-
do de alimentos y bebidas a fin de brindar
al alumno la experiencia enriquecedora de
la practica técnica, administrativa y de ges-
tfion.

- Responder a las necesidades de formo-
cion existentes de nuestros alumnos a través
de programas de asesoria técnico - aca-
démico, con conversatorios con los docen-
tes de la carera, profesionales invitados
para disertaciones, investigaciones conci-
sas que aporten a la solucion de las dudas
presentes en el estudiante.

- Crear redes de investigacion multidiscipli-
naria a fin de desarrollar proyectos innova-
dores.

- Orientar a nuestros estudiontes hacia la
especializacion e incentivarlos hacia la
busqueda de nuevas fuentes de trabajo
relacionadas a la gastronomia y la tecno-
logia.

- Empoderar al estudionte en su culturg,

promoviendo proyectos de investigacion
de caracter antropoldgico gastrondmico.
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Facultad de Ciencias Empresariales y Economia

Administracion de Empresas

La Focultad de Ciencias Empresaricles de
la Universidad de los Hemisferios trabaja
actualmente con la carrera de Administra-
cion de Empresas otorgando el titulo de
Licenciado en Ciencias Empresariales. La
duracion de la carera es de 9 semestres @
tfravés de cuatro ejes clave: a) creacion de
valor y marcas; b) habilidades cuantitativas
para los negocios; ¢) vision disruptiva, inno-
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vacion y emprendimiento; y, d) capacidad
de liderazgo y manejo de grupos de inte-
rés, cumpliendo de esta manera la pro-
puesta de valor para sus estudiantes “For-
mamos profesionales emprendedores, con
una vision vanguardisto, ética y humana,
para resolver y mejorar la problematica
nacional e internacional, con propuestas
innovadoras afincadas en un modelo




pedagodgico tedrico-practico”.

A continuacion, se resume las principales
actividades desarolladas por la Facultad
de Ciencias Empresariales de la Universi-
dad de los Hemisferios:

Para el cumplimiento del objetivo operativo:
‘Lograr los estandares propuestos por el
proyecto educativo institucional en rela-
cion con la calidad docente curicular y
de administracion educativa” se desarrolld
lo siguiente:

- Talleres de reflexion de una teoria con-
temporanea del aprendizaie.

- Socializacion y capacitacion del modelo
pedagogico.

- Elaboracion y actualizacion de reglamen-
tos.

- Cumplimiento de las disposiciones estatu-
tarias de la Universidad respecto a los
organismos  colegiados, académicos 'y
administrativos.

- Elaboracion y aplicacion del reglamento
y proceso de evaluacion 360 grados.

- Cestion y automatizacion de procesos
académicos administrativos.

- Planificacion microcurricular por carera.

- Evaluacion y actualizacion del curriculo.
Para el cumplimiento del objetivo operativo:
‘Lograr calidad y eficiencia en la jormada
noctuma en todas sus dimensiones (recur-

sos, estudiantes, docentes, comunidad)” se
desarrollo lo siguiente:
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- Establecer la estrategia y politica de
ventas.

- Elaboracion de caracteristicas de oferta
y perfil de ingreso esperado.

Generacion de contenidos de cada
materia a cargo de los docentes.

- Generacion de plantilla de curso en aula
virtual,

- Planificacion curicular especifico para
jornada nocturna.,

- Revision semestral del micro curriculo vs.
recursos de biblioteca.

- Verificacion de existencia de requerimien-
tos de material bibliogréfico.

- Cestion de adguisicion de material biblio-
grdfico para la investigacion y asignaturas
dictadas.

- Adquisicion de licencics para acceso a

bibliotecas virtuales de acuerdo a necesi-
dades.

- Ampliar el horario de atencion de la
Biblioteca para cubrir las necesidades de
los alumnos.

- Ampliar el horario de atencion de la cafe-
teria para uso de estudiantes del programa
gjecutivo.

A confinuacion, se detalla ofras activida-

des adicionales desarrolladas durante el
periodo 2017/:



- Levantamiento de ofertas de  sistemas
externos.

- Formalizacion del trabajo en grupo de los
investigadores.

- Nombramiento de los directores de los
centros y grupos de investigacion.

- Plan de capacitacion anual para investi-
gadores.

- Depuracion y alineamiento de proyectos
de vinculacion existentes.

- Proyecto de ejecucion de practicas por
carrera de acuerdo al rediseno de mallas.

- Particioacion con estudiantes en concur-
sOs académicos.

- Generacion de proyectos académicos
para la educacion integral de los estudian-
fes.

- Plan de relaciones con empresas privadas
€ insfituciones.

- Plan de relacion con la comunidad de
graduados y egresados.

- Revision de los convenios de intercambio
existentes y seleccion de los convenios que
se involucren en el proceso educativo de
la Universidad,

Docentes

Se detalla el listado de docentes / perso-
nal administrativo de la Facultad de Cien-
cias empresariales para el periodo 201 7/:
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Estudiantes nuevos

Se detalla el informe de estudiantes nuevos
de la Facultad de Ciencias empresariales
tanto para la modalidad diurna como para

la ejecutiva:
Estudianites nuevos
Facultad de Gencias Empresariales y Economia
Todal Total
Diurng Ejecutivo L
programa universidad
Marzo 2016 ¥l Ti% 1q 6% 4] 1% 206
Septiembre 2016 0 B 15% B 1% 33% 36 12% % 301
Marzo 2017 19 S0 3% 19 50% s <] 16% b% 243
Septiembre 2017 n Bl% % M %% 5% 6l 16% pl% in
Alumnos graduados
ALUMNOS GRADUADOS
2016 50
2007 17
Ao 2017
Carrern tédule Nombre Fecha Adtn Titudo
CIENCIAS EMPRESARIALES 112165 CARRERA LARREA GREGORI] FERNANDO 131217 IIMEHIEHUMH(M
EIENCIAS EMPRESARSALES 1TITS68646  |CORDERD PALACICS NICOLE MONSERRATH L |IHEEHIEMEMWL
CIENCIAS EMPRESARIALES AMAISEE  |ESPINOSA AU JUAN J0SE 151217 |lI'+EEH|[nn COMERCIAL
ECONOMIA LIDSESMST | GALLEGOS IRIGOYEN ANA PAULA s/ |ttﬂmmsru
CIEMCIAS EMPRESARIALES 0917340598 GANDO WASCUAET LA DAMMELA 150 IlHﬁEHI‘EFﬁ. COMERCIAL
INGERIERD COMER{LAL 171546296 IMULLERHHEESIH.’.‘.WH e CIERCIAS EMPRESARIALES
CIENCIAS EMPRESARIALES AT13677850 IMLILI.ER PONCE STEFAN IS/12/17 | NGENKRO COMERCIAL
CIENCIAS EMPRESARIALES 17ISIS0631 | PACHON MARTINEZ MARIA CAMIA 11217 |NGENERA COMERCIAL
AOMINISTRACION DE EMPRESAS ATIOROLEET  |PAZMANO FIERRO GLADYS ELIZABETH ] |m£hwm EN ADMINISTRACON DE EMPRESAS
INGERRERLA COMERCIAL 1002438450 |P‘I'~ITEI PUGA DIEGD FERNAKDOD 187117 IIHGEHIEHEI COMERCIAL
|musnncwtm 1002484622 |Poﬂc£mw NICOLAS 1017 |CENCIAS EMPRESARIALES
|m=5£u£nun:mm 1718528680 IWEMHHH:I OSE DAVID 107 |OENCIAS EMPRESARIALES
INGENERD COMERCIAL 1TMEI46008 | RUALES ESPINOSA JOSE JOAQUIN 1017 |OENEIAS EMPRESARIALES
CIENCIAS EMPRESARIALES 1716136240 TORRES ROSERD DANIELA 57 (INGENIERA COMERCIAL
INGERIERD COMERCIAL 172045471 VILLAGOMAEZ A00STA SERASTIAN mhan? (JENCIAS EMPRESARIALES
CIENCIAS EMPRESARIALES 1723500061 |VEPEZ ARRATA MARIO SEBASTAM ¥57 | meeniEro comeRcaL
1108 INGENERD COMERCIAL ATIETE238  |ZAMBRANO CARRERA SANTIAGO NACOLAS DM0MY | OEMEIAS EMPRESARIALES




Equipamiento e infraestructura

Durante el ano 2017 se logd un convenio
con el American Junior College el cual per-
mitid recibir por donacion equipos de com-
putacion y recursos bibliogréficos que han
confribuido tanto para la Facultad como
para la Universidad. Este convenio pemitio
adicionalmente el incremento de 3 estacio-
nes de trabajo adicionales en la Facultad

optimizar la gestion diaria que se desarrolla.

Entre los principales logros de la Facultad
de Ciencias Empresariales en el periodo
2017 se detalla los siguientes:

- Aprobacion del rediseno de la Carera
de Administracion de Empresas por parte
de las autoridades pertinentes.

- Redlizacion de la Semana de Empresario-
les; evento que tuvo la parficipacion de
prestigiosos conferencistas en  diferentes
temas de gestion empresarial.

- Participacion de los estudiontes de la
Facultad en el concurso Business Case en
la Universidad San Francisco de Quito.

- Desarrollo del business game con los estu-
diantes de la Facultad de manera interna
paAra mejorar sus competencias empresaria-
les.

- Visita de los estudiantes de la Facultad a
Kruger Corporation para conocer la reali-
dad de la innovacion y startups en el Ecuo-
dor.
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- Visita de los estudiantes al proyecto
“Metro de Quito” con el fin de involucrar @
los estudiantes en la realidad de la ciudad
y sus perspectivas futuras.

- Concurso Deloitte Awards, en el cual parti-
ciparon cuatro estudiantes de las diferen-
tes careras de la Universidad, logrando un
tercer puesto.

- Apertura de aulas virtuales, tendientes @
mejorar los procesos de ensenanzo, apren-
dizaje de los estudiantes de la Facultad.

- Firma de convenios para pasantias de
estudiontes en instituciones  financieras
como “Citibank Ecuador”, “Bolsa de Valo-
res de Quito™.

Desafios o retos para el ao 2018

Entre los principales retos o desafios para el
2018 se senala los siguientes:

Fortalecer la gestion comercial de la
Facultad dentro de los lineamientos esta-
blecidos por la Universidad para el efecto.

- Aumentar la relacion con los colegios de
Quito a través de actividades de beneficio
mutuo que permitan involucrar a la Facultad
con los mismos y lograr afraer estudiantes @
la Universidad.

- Desarrollar una propuesta de “experiencia
del alumno” con el fin de incrementar los
niveles de satisfaccion global y fortalecer la
retencion de los mismos en la Facultad.

- Redlizar charlas y conferencias de manera
permanente con la presencia de personas
destacadas en el ambito empresarial con
el fin de aportar al crecimiento académico



de los estudiaontes.

- Fortalecer la calidad de la carera de la
Administracion de empresas a fravés de
actividades relacionadas con innovacion y
emprendimiento y que sean visibles ante el
publico externo e intermno.

Incrementar la relacion con el sector
empresarial en coordinacion con Educa-
cion Continua de la Universidad.

Harold A. Munoz B.
Director Académico
Facultad de Ciencias Empresariales y Economia




Odontologia

Con fecha 10 de marzo de 2015 se suscri-
be el convenio interinstitucional entre la
Universidad de Los Hemisferios - Ecuador y
Guimacol Salud Ecuador Salud SA. cuyo
nombre comercial es Unidad de Desarrollo
e Investigacion de Ciencios de la Salud
UDICIS, unidad que cuenta con profesiona-
les de alto nivel académico y experiencia
encargados de difundir cursos de actuali-
zacion en esta area hace 10 anos; esto-
bleciéndose relaciones mutuas de coope-
racion académica y cientifica, asi como de
desarrollo académico en programas de
grado, posgrado, cursos de formacion con-

tinua y proyectos de investigacion en salud.

Los actuales directivos de la Carrera traba-
jaron el este proyecto de Carera desde el
ano 2014 hasta agosto 2016 que, con
Resolucion del Consejo de Educacion
Superior  RPC-SO-30-1070-650911A01-
N0.537-2016, es aprobada. Iniciondo asi
la Carrera de Odontologia.

La malla de esta carerg, infraestructura
universitario, laboratorios, clinica de simulo-
cion y clinica de atencidon a pacientes nos
permiten garantizar una educacion de cali-
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dad, cuidando formar excelentes profesio-
nales, que sean personas integras y con
altos valores. Es por esto que la primeros
tres semestres de la carera contempla el
conocimiento y funcionamiento del cuerpo
humano completo, siendo la odontologia
una rama de la medicina destinada a pre-
venir enfermedades del aparato estomo-
tognatico y factores de riesgo que puede
generarse y afectar la salud general, como
parte del ser humano completo.

En Septiembre 2016 iniciamos con 70 estu-
diantes, a quienes se les prepard para la
carrera con un programa de nivelacion
lamado Freshman, cubriendo las bases de
las ciencias biologicas y morfofuncionales,
asi como la investigacion, manejo de
paqguetes informaticos y practicas odonto-
logicas que les ayuda a orientarse en su
especialidad odontoldgica futura o tomar
la decision de no iniciar la carrera.,

Dictado el Freshman, iniciamos con el primer
nivel de la Carrera de Odontologia en el
periodo 2017.



Evolucion histérica del personal docente
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Alumnos de la Carrera

Iniciamos el primer semestre de la Carera
en el periodo 201/ 1, con 60 estudiantes
en primer nivel, de los cuales se retiran 3 e
ingresan 2 por convalidacion.

Para nuestra segunda promocion 2017 2,
ingresan para septiembre, 30 estudiantes y,
a solicitud de algunos estudiontes de la
UTE, a quienes les subieron la colegiatura
de improviso, con visto bueno de las autori-
dades universitarias se abre el paralelo 2
para primer nivel, el que inicid en octubre
2017 y concluyd en febrero 2018, respe-
tando la carga académica correspondien-
te. Las dos primeras semanas se afianzaron
conocimientos en las areas que no se inclu-
yen en ese centro de estudios. En este
paralelo se incluyeron los estudiontes que
deseaban afianzar conocimientos  reto-

mando su primer nivel con los nuevos chicos.

PRIMERA PROMOCION 2017 1

20171 2017 2

Estudiantes Nuevos sin 52 0
Convalidacion

Estudiantes Nuevos por & 2
Convalidacion

Estudiantes Antiguos 0 57
Total 60 59
Estudiontes

Estudiantes con pérdida 7 2
Estudiantes con adelanto de 12 26

materias en Verano o InterSem

20171 2017 2

Porcentaje de Estudiantes 13,33% 3,39%
Convalidados

Porcentaje de Desercion 5,00%
Porcentaje de Estudiantes 11,67% 3,39%
Perdidos

Porcentaje Estudiantes con 20,00% 4407%
adelanto
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SEGUNDA PROMOCION 2017 2

2017 2
Estudiantes Nuevos sin 40
Convalidacion
Estudiantes Nuevos por 3
Convalidacion
Estudiantes Antiguos 0
Total 43
Estudiantes
Estudiantes con pérdida 5
Estudiantes con adelanto de 1
materias en Verano o InterSem

2017 2
Porcentaje de Estudiantes 6,98%
Convalidados
Porcentaje de Desercion
Porcentaje de Estudiantes 11,63%
Perdidos
Porcentaje Estudiantes con 2,33%
adelanto

Promocién de la Carrera

Se hizo un estudio de preferencias y satis-
faccion de nuestros estudiantes, a fin de
identificar la tipologia del estudiante pro-
medio de la carreray sus preferencias para
receptar la publicidoad de manera de
orientar la misma de manera adecuada, sin
desperdicio de recursos.

A pesar de ser la carera mas nueva dentro
de la Universidad, hasta diciembore 2017
teniomos ya 169 estudiontes (incluido Fres-
hman), un logro que solo se alcanza con el
trabcjo en equipo y con personal compro-
metido con la Universidad.

Se evidencia un nivel de satisfaccion de los
estudiantes que supera el /5%,

Resultados relevantes:



Seleciona el sector de Quito en que vivias entre log 17 y los 22 afos de
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Se identificd que nuestros estudiantes son en su mayoria del norte de Quito seguidos por el sur de

la ciudad.

La mayor cantidad de estudiantes de la carera de odontologia provienen de colegios particula-
res catolicos de la ciudad de Quito, seguidos por los colegios particulares no catdlicos vy final-

mente por colegios fiscales.

£Cual es la red social a la que ingresas con mayor frecuencia?
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Actividades realizadas hasta diciembre 2017

ACTIVIDAD

ESTADO

INCONVENIENTES

1. Elaboracién de cuadro comparativo de
la competencia en Quito. Universidades
UDLA, UTE, UID, UNIANDES Y SAN
FRANCISCO

Enfregado y revisado por
autoridades de Odontologia, se
compara servicios valores de
colegiatura y laboratorios.

El documento es base para
establecer el valor de
colegiatura y laboratorios.

N/A

2.- Elaboracién de normativa para
convenios con instituciones educativas

Se envia oficio con sugerencia
de cambios para ser aprobado
por Autoridades Universidades

No tuvimos

respuesta por parte
de directivos UHemisferios

3. Compilacion de material publicitario y
carta de presentacion

Esta actividad se la realizd tan
solo para publicidad digital
(facebook, mailing y publicidad
telefonica).

Falta de
asignacion de
reCUrsos Para
publicidad impresa,
y publicidad paga
en redes sociales

4. Seleccion de instituciones para
elaborar convenio, elaboraciéon de hoja
de ruta

Se empezd con visitas a
institutos de nivelacion, las
mismas que debieron parar por
falta de convenio aprobado
por parte de los directivos de
UHemisferios

Falta de convenio
aprobado

Falta de convenio

6. Contratacion publicidad en radio
"“tentativa Radio Piblica - 105,3" y "Radio
Latina - 88,1"

(Se adjunta cuia publicitaria propuesta)

aprobado
Publicidad al aire desde el 26
de febrero al 26 de marzo de
2018, en Radio Latina - Quito y | Ninguno

Radio Publica - Cobertura
Nacional

7. Publicidad en los alrededores de las
universidades que ofertan la carrera de
odontologia

Se mantiene reuniones con
Propietaria de Local ubicado
junto a la UTE, quien manifiesta
su interés por arrendar una
ventana de 150x90 cm, a partir
2//03/2018 se confima si es
viable o no el espacio.

8. Incrementar base de datos con
doctores de UDICIS

Se aumenta base de datos con
contactos Dra. Rockenbach

Constantemente se realiza el
envio de publicidad, esto
evidencia en el aumentando
significativo de aspirantes a la
carera de odontologia.
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Vinculacién con la Colectividad

Se realizaron actividades de vinculacion
desde la Carrerg, involucréndose a docen-
tes hasta que nuestros estudiantes estén
preparados para iniciar sus salidas.

Congresos Odontohemisferios

la Carera de Odontologia organiza
anucalmente dos congresos cientificos con
docentes nacionales e internacionales, @
fin de actuadlizar a los estudiantes en las
Ultimas técnicas y protocolos de investiga-
cion y a la vez alimentar sus carpetas para
cuando postulen para sus estudios de
especialidad u oportunidades laborales.
Se han redlizado 3 congresos hasta
diciembre 2017/

Pacientes especiales del Ministerio del Deporte.

- | Congreso Internacional Universidad los
Hemisferios y V Jomada Odontologica
UDICIS, octubre 2016.

- || Congreso Internacional Universidad los
.i Hemisferios v VI Jomada Odontologica
m UDICIS, junio 2017.
=
) - I Congreso Internacional Universidad los
\ ; = ! Hemisferios, noviembre 2017.
| &

Atencion de pacientes de Cutuglagua del Club
Rotario del sur con La colaboracion de UDICIS.
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Cracias a estos congresos y al convenio
suscrito con las universidades del Brasil,
nuestros alumnos se benefician de los pro-
fesores de ese pais, recibiendo informacion
y familiarizandose con ellos y con su
método de ensenanza, prepardndose tem-
pranamente para sus estudios de especio-
lidad.
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Desafios para el afo 2018

- La carrera de odontologia abrird el tercer
semestre en el periodo 2018 1, superando
los 220 estudiantes, por tal motivo la planta
docente se incrementard.,

- Hasta el mes de abil, se instalard el Area
de Simulacion en el campus Occidental,
con el objetvo de que el estudionte
comience a adaquirr destrezas para su
practica profesional.

- Se planifica obtener, para el ano 2018, la
aprobacion de la Carera de Enfermeria
como segunda carera en ciencias de la
salud de nuestra Universidad.

- Iniciar el Proyecto para la Carera de
Medicina.
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Maestria en Direccion de Empresas - MD

El IDE Business School es la Escuela de
Negocios de la Universidad de Los Hemis-
ferios. Esta escuela ofrece formacion ejecu-
tiva a fravés de propuestas recles, enfo-
ques objetivos y soluciones tangibles para
el desarrollo y resolucion de problemas que
la sociedad ecuatoriana enfrenta y podria
enfrentar. Sus principales objetivos estraté-
Qicos son:

- Facilitar la formacion profesional de los

parficioantes para que puedan  servir
eficazmente a sus conciudadanos vy a la
sociedad en su conjunto, promoviendo el
bien comun mediante su profesion y desem-
peno, aplicando la competencia humanay
técnico, la responsabilidad, la integridad
moral y la solidaridad;

- Promover, desarrollar y difundir la investigo-
cion cientifica en todos los campos, comen-
zando por aquellos més directamente rela-
cionados con la promocion de la calidad
de vida de la comunidad regional, nacio-
nal e internacional;

- Proporcionar a sus egresados suficientes
oportunidades para mantener, actualizar y
mejorar la copacitacion recibida como
estudiantes;

- Buscar desde la vision cristiana  del
hombre y bajo auténticas oportunidades
de igualdad, acceso a estudios superiores
de posgrado del IDE Business School, a
cualguier persona que tenga la copaci-
dad académica y humana necesario, inde-
pendientemente de sus posibilidades eco-
nomicas, origen social, raza o religion;




- Llevar a cabo una amplia labor de divul-
gacion educativa y capacitacion que
confibuya a la mejora ética, cultural y
material de los diferentes sectores sociales;

)4

- Llevar a cabo todas las tareas para servir
a la sociedad que puedan requerirse en el
ambito de actividades docentes y cientifi-
cas: asistencio, intercambios culturales, ase-
soramiento técnico, consultorio, etfc.

Durante el ano 201/ el IDE Business School,
en cumplimiento de sus objetivos estratégi-
cos, ofrecio a la sociedad ecuatoriana, los
siguientes programas de formacion directi-
vQ:

MDE

MAESTRIA EN

DIRECCION DE EMPRESAS

La Maestria en Direccion de Empresas es un
programa de posgrado  profesional que
fundamenta la razén de la conformacion
de la Escuela de Negocios IDE Business
School. La fundamentacion conceptual del
Modelo pedagdgico de la Maestria en
Direccion de Empresas, se apoya en el
marco de una filosofia humanista, que
centra su eje de accion en el desarollo
integral del estudiante como ser humano,
cultivando en él sus valores éticos, motivan-
do su sensibilidad hacia el arte y la cultura
y fomentando, particularmente, un alto senti-
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do de responsabilidad hacia la sociedad,
conceptos declarados por las dos univer-
sidades en sus postulados institucionales
de Mision y Vision y que pueden resumirse
en cuatro principios bdsicos:

Excelencia Humana y Académica que
significa formar profesionales  socialmente
responsables, con excelencia humana 'y
académica para que contribbuyan al desa-
rollo sustentable del pais.

Vision, para responder a las exigencias
actuales de la globalizacion y aportar real-
mente al progreso del Ecuador.

Liderazgo, concebida como la capaci-
dad para definir objetivos propios vy la
decision para emprender en ellos.

En concordancia con la aprobacion de la
Maestria  profesional en  Direccion  de
Empresas por parte del CES, durante el ano
2017 se ofertd el programa, tanto en Quito
como en Guayaaquil, habiéndose inscrito en
la cohorte 2017 -2019 un total de 157
personas que, anadidas a aguellas que
pertenecen a las cohortes 2015 - 201/ y
2016 - 2018, dan un fotal de:

509 estudiantes, de las cuales el 31% son
mujeres y el 69% son varones.

En el ano 2017/, se graducron los partici-
pantes de la cohorte 2015- 2017. Un total
de 196 estudiontes, de los cuales el 26%
fueron muieres y el 74% varones. Consi-
guiendo de esta manera una tasa de gro-
duacion del 87%.



FORMACION CONTINUA

Anualmente el IDE oferta a la comunidad
programas de perfeccionamiento, semina-
rios, talleres e incompanies. Los mismos
cuentan con una planta docente de alto
prestigio, recursos pedagodgicos innovado-
res y contenidos enfocados a aportar a la
sociedad con actualizacion académica
constante; y asi cumplir con la funcion esen-
cial de extension universitaria.

Durante el ano 2017 se ejecutaron 81
programas de educacién continua en
Quito y Guayaquil, con la participaron de
2207 personas.
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PROGRAMA
10xU IDE - GYE-Cursos-Nov

Programa de Eficiencia en Operaciones - PEOP UIO Y GYE
Pre-MBA

Programa de Futuros Empresarios |'Y |l

Programa Empresarial Juvenil - PE|

Certificacion en Cestion Publica Estratégica - GYE - UIO
Legislando Ecuador 2017 Quito

Programa De Gobemanza Y Liderazgo Politico - PCLP GYE - UIO

Programa de formacion de Mujeres para Gobiemo Corporativo y Alta Direccion - UIO -
GYE

Programa de Desarrollo Directivo - PDD- UIO - GYE

Programa de Propietarios de Empresas - PPE UIO - GYE

In Co - Alimentsa: Manejos de costos - GYE - Machala

In Co - Coaching de Gestion Comercial Tactica - VitaPro

In Co - Corporacion El Rosado Programa de Innovacion y Estrategias Lean - 2017
In Co - Diners Club: Programa de Desarrollo de Habilidades

In Co - Programa de alta direccion para las empresas de la cadena Agroalimentaria
(ADEA)
In Co - Programa Econémico Financiero Para El Sector Camaronero: Acuacultura 2017

In Co - VILASECA: JORNADAS DE REFLEXION ESTRATECICA

In Co Banco Internacional - Direccion de Personas

In Co Grupo Hospitalario Kennedy - Programa de Desarrollo de Habilidades para dirigir
Personas en Tiempos de cambio

In- Co Programa de Desarrollo de habilidades Estratégicas Bco. Solidario
In Company COMPLIANCE para Repsol

In-Co Generali Coaching de proceso de ventas

In-Co Holcim: Seminario - Taller Negociacion Avanzada 2017

Incompany Bco. Bolivariano: Programa de Sistemas de Control

PDCM 2017 Guayaquil -Seminario y Taller

PDEP 2017 Guayaaquil

PPEC 2017 GYE

PPEC 2017 QUITO

Marketing Camp

PDCM 2017 Quito - Seminario y Taller

PDEP 2017 Quito

PEF 2017 Guayaquil

PEF 2017 Quito

Seminario de Empresas Familiares GYE - UIO

Seminario Negociacion Avanzada GYE - UIO
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PLANTA DOCENTE

Para cubrir las necesidades, tanto de la
maestria como de los programas de forma-
cion continug, se recurrid a la participacion
de profesores de primer nivel, tanto nacio-
nales como extranjeros, con dedicacion de
tiempo completo o tiempo parcial.

11 Docentes a Tiempo Completo.

10 Docentes a Tiempo parcial.

28 docentes invitados e internacionales.
65 Docentes proyectos de formacion con-
finua.

El perfeccionamiento y formacion académi-
ca de la planta docente constituye una
responsabilidad y prioridad para IDE Busi-
ness School, Durante el ano 2017, 5 profe-
sores continuaron sus estudios doctorales y

uno de ellos obtuvo su titulacion de Doctor
PhD.

En el ano 2017, tres de los profesores de
tiempo completo: Emesto Noboa, Daniel
Susaeta y Antonio Villasis realizaron un
curso de actualizacion sobre el uso de la
metodologia del caso en el I[ESE Business
School la la Universidad de Navarra en
Barcelona, mientras que otro de los profe-
sores de tiempo completo, José Aulestia,
realizd un programa de actualizacion de
conocimientos en Kellog School og Mano-
gement de Northwetern University en los
EEUU. También se dictaron dos cursos de
actualizacion en el manejo de la metodo-
logia del caso, con los profesores Ignacio
Osuna del INALDE de Colombia y Carlos
Ruiz del IPADE de México, para todos los
profesores del IDE, el primero en la ciudad
e Quito y el segundo en la ciudad de Gua-

yaquil.
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PROCESO DE

ACREDITACION AMBA

Uno de los retos mas ambiciosos del IDE
Business School es acreditar a la Maestria
en Direccion de Empresas dentro de AMBA.
Esta asociacion internacional se enfoca en
evaluar y medir estdndares internacionales
de calidad en beneficio de escuelas de
negocios. Durante el ano 2017 la Direc-
cion de Desarrollo Institucional  tralbbajo
arduamente en la preparacion de  los
reportes requeridos y sus corespondientes
evidencias. De esta manerg, a finales del
ano 2017 la Asociacion AMBA aprobd la
visita de pre acreditacion por parte del
Consejero Delegado para Latinoamérica,
lo cual constituye un significativo avance
en la consecucion de esta acreditacion.

COMUNIDAD DE EGRESADOS

La Division de Egresados es una unidad de
activo soporte a sus egresados. En el mes
de enero del 2017 desarrollomos una
encuesta general diigida a toda la red
que tiene como objetivo tener una radio-
graofia anual de la situacion de nuestros
egresados en materia de ubicacion, situa-
cion laboral, industria en la que se encuen-
tran laborando y el impacto que nuestra
institucion ha tenido en su crecimiento pro-
fesional y logros importantes. Contamos con
un sitio web para poder estar mds cerca
del alumni y poder atender todos sus
requerimientos. Durante el ano pasado, se
levaron a cabo dos encuentros de forma-
cion con foco en tendencias en el mundo
empresarial y networking, las cuales permi-
tieron que egresados de primeras promo-
ciones tuvieran un acercamiento con el IDE
y con las promociones nuevas que han
egresado.



Contamos con un club de miembros que
tienen multiples beneficios. El més importan-
te es la continuidad gque es un programa
que contempla charlas de dos horas, una
vez al mes, durante 10 meses y al final del
ano aquellas personas que hayan asistido
al 80% de las charlas reciben un diploma
como beneficio. Ofro beneficio que ha
ayudado a fortalecer la Division es el servi-
cio de Bolsa de Trabaijo, que activamente
busca contar con ofertas laborales, de
acuerdo al perfil de nuestros egresados, las
mejores empresas y consultoras del pais, las
cuales la visualizan todos los egresados de
nuestra red. En el ano 2017 se colocaron /7
egresados en excelentes plazas de trabao-
jos. Ademds, contamos con ofros servicios
como e-conference que consiste en los
videos de las contfinvidades, para que los
miembros puedan revisar el contenido. Tam-
bien ofrecemos a lo largo del ano las
semanas intensivas en el exterior de nues-
tfras escuelas hermanas como  beneficio
para que puedan tener experiencias inter-
nacionales.

CONVENIOS Y ALIANZAS

El IDE Business School ha establecido y
ejecutado convenios de  cooperacion
académica, de investigacion y extension.
Esto le permite intemacionalizarse y formar
redes orientadas a la formacion integral de
todos los estudiantes y docentes.

Los convenios vigentes durante el 2017
SOn:

IESE Business School, Universidad de
Navarra, Barcelona - Madrid, Espana

- AESE Associacao de Estudos Superiores
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de Empresa, Lisboao, Portugal

- CEIBS, China Europe International Business
School, Shanghai, China

- ESE Escuela de Negocios, Universidad de
Los Andes, Santiago de Chile, Chile

- |AE Business School, Universidad Austral,
Buenos Aires, Argentina

- |EEM Escuela de Negocios, Universidad
de Montevideo, Montevideo, Uruguay

- MDE Business School, Abidjan, Costa de
Maorfil

- IME Institute for Media and Entertainment,
New York, USA

- INALDE Business School, Universidad de
La Sabanao, Bogota, Colombia

- |IPADE Business School, Universidad Pano-
mericana, México DE México

- ISE Instituto Superior da Empresa, Sao
Paulo, Brasil

- LBS Lagos Business School, Pan-African
University, Lagos, Nigeria

- Nile University, School of Business, El Cairo,
Egypt

- PAD Escuela de Direccion, Universidad de
Piurg, Limao, Perd

- Strathmore Business School, Strathmore
University, Nairobi, Kenia

- School of Business Administration, University
of Asia and the Pacific, Manilg, Filipinas

-UNIS Business School, Universidaod del



Istmo, Ciudad de Cuatemalo, Guatemala.

- Universidad del Desarollo, Santiago de
Chile, Chile.

- Desde 2008, IDE Business School es
Miembro Asociado del Consejo Latinoa-
mericano de Administracion de Empresas
(CLADEA), que es una red académica que
agrupa a las mas importantes escuelas de
negocios del mundo, dedicadas a o
docencia y a la investigacion en el drea
de la administracion de empresas.

- Desde 2009, es miembro stakeholder del
Clobal Reporting Initiative (CRI) y también
recibid la certificacion como Socio Entre-
nador para Hispanoamérica, con el fin de
impulsar la incorporacion de la Responsa-
bilidad Social Corporativa a la vision 'y
estrategia de las empresas en el mundo.

- Desde el ano 2012, el IDE Business
School es miembro institucional de BALAS,
primera asociacion internacional profesio-
nal que se centra exclusivamente en el estu-
dio de la economia, gestion, liderazgo vy la
industria en América Latina y el Caribe.
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Perspectiva es la revista de investigacion
aplicada online del IDE Business School. Sus
publicaciones mensuales de articulos de
andlisis y opinion estén dirigidas principal-
mente a la Comunidad de Egresados del
IDE Business School, suscriptores de la revis-
ta Perspectiva y colaboradores de la insti-

tucion, con un alcance aproximado duran-
te el 2017 de de 6199 personas.

Sus principales objetivos son:

- Difundir entre los egresados del IDE vy
suscriptores  voluntarios  conocimientos
actualizados del quehacer de la Direccion
de Empresas.

- Promover entre el mundo académico los
conocimientos que se imparten en el IDE
Business School.

- Colaborar con la sociedad ecuatoriana
y latinoamericana con aportes académi-
cos y cientificos de los profesores del IDE
Business School.

- Ofrecer a los lideres de opinidon del pais
los conocimientos que se imparten en el IDE
Business School sobre la direccion de
empresas.

Desafios para el ano 2018

- Conseguir la acreditacion internacional
AMBA

- Ejecucion y participacion en el plan estra-
tégico institucional y su ejecucion dentro
del Plan Operativo anual.
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- Potenciamiento de la Investigacion apli-
cada

- Iniciar el proceso de acreditacion AACSB.






