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Modelo Institucional de Gobierno Colegiado
A) Introduccion
1.1. Contexto del modelo

En el marco del fortalecimiento de la gobernanza universitaria y en coherencia con
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, la Universidad de Los Hemisferios
propone la implementacién de un Modelo Institucional de Gobierno Colegiado,
orientado a consolidar el funcionamiento articulado, ordenado y eficiente de los
organos colegiados de la institucion.

Los d6rganos colegiados constituyen instancias fundamentales para la deliberacion,
andlisis y adopcidén de decisiones académicas, administrativas y estratégicas, por lo
que su adecuado funcionamiento resulta esencial para garantizar la coherencia
institucional, la seguridad juridica de las actuaciones y la continuidad de la gestién
universitaria.

Como resultado del diagnéstico institucional realizado sobre el funcionamiento
actual de los organos colegiados, se identificaron debilidades relacionadas con la
falta de articulacidn entre instancias, la repeticion del tratamiento de asuntos en
distintos 6rganos, la ausencia de mecanismos formales de seguimiento de acuerdos,
inconsistencias documentales y diferencias en la aplicaciéon del marco normativo
vigente.

Estas situaciones evidencian la necesidad de contar con un modelo institucional que
permita organizar el funcionamiento de los 6rganos colegiados como un sistema
integrado de toma de decisiones, en el cual cada instancia actie dentro de su
competencia, se evite la duplicidad de actuaciones y se garantice la trazabilidad de
los acuerdos adoptados.

El presente documento contiene la propuesta del Modelo Institucional de Gobierno
Colegiado, el cual no modifica las competencias establecidas en el Estatuto, el
Reglamento de Organos Colegiados ni demas normativa institucional, sino que
establece lineamientos para su aplicacién uniforme, articulada y sistematica en toda
la Universidad.

1.2. Finalidad del diagnéstico

El Modelo Institucional de Gobierno Colegiado tiene como finalidad organizar el
funcionamiento de los érganos colegiados de la Universidad de Los Hemisferios
como un sistema articulado de decisién, asegurando que cada asunto sea conocido
por la instancia competente, que las decisiones se adopten conforme al marco
normativo vigente y que exista trazabilidad y seguimiento de los acuerdos
adoptados.
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El modelo se orienta a:

a) Fortalecer la articulaciéon entre comisiones, consejos y demas oérganos
colegiados.

b) Evitar la duplicidad de tratamiento de los asuntos en distintas instancias.

¢) Garantizar la correcta aplicacién del Estatuto y del Reglamento de Organos
Colegiados.

d) Establecer criterios institucionales para la preparacién, documentacién y
formalizacion de las sesiones.

e) Implementar mecanismos de control y seguimiento de las decisiones
adoptadas.

f) Consolidar la actuacién de los 6rganos colegiados como parte de un sistema
institucional de gobernanza.

B) Sistema Institucional de Gobierno Colegiado

El gobierno colegiado de la Universidad de Los Hemisferios se organiza como un
sistema institucional integrado por comisiones, comités y consejos, los cuales
actian conforme a las competencias establecidas en el Estatuto, el Reglamento de
Organos Colegiados y demas normativa vigente.

Forman parte del sistema institucional de gobierno colegiado, entre otros:
Consejo de Regentes.

De conformidad con el Estatuto de la Universidad de Los Hemisferios, el Consejo de
Regentes es el 6rgano superior de gobierno de la institucion y estara conformado
por los miembros designados como regentes conforme a lo establecido en el
Estatuto, de acuerdo con el numero, requisitos y forma de designacién previstos en
la normativa institucional vigente.

Consejo Universitario.

De conformidad con el articulo 11 del Estatuto de la Universidad de Los Hemisferios,
el Consejo Universitario estd conformado por los siguientes miembros:

a. Rector, quien lo preside

b. Vicerrector General

c. Vicerrector Académico

d. Vicerrector Administrativo-Financiero

e. Un Decano en representacion de los demas
f. Cinco representantes de los profesores
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g. Al menos un representante de los empleados y trabajadores, que se incorporara
para el tratamiento de temas administrativos, observando el porcentaje previsto en
la LOES

Consejo Académico.

De conformidad con el Estatuto de la Universidad de Los Hemisferios y el
Reglamento de Organos Colegiados, el Consejo Académico esta conformado por:

a. Rector o su delegado, quien lo preside

b. Vicerrector Académico

c. Decanos de las Facultades

d. Los demas miembros que determine el Estatuto o el Reglamento de Organos
Colegiados, conforme a la estructura académica institucional

Consejo de Facultad o Unidad Académica.

De conformidad con el Estatuto de la Universidad de Los Hemisferios y el
Reglamento de Organos Colegiados, el Consejo de Facultad o Unidad Académica esta
conformado por:

a. Decano, quien lo preside

b. Directores o coordinadores académicos de la unidad

c. Representantes de los profesores

d. Representantes de los estudiantes

e. Secretario designado conforme al Reglamento de Organos Colegiados

Comité Administrativo - Financiero

De conformidad con el Estatuto de la Universidad de Los Hemisferios, el Comité
Administrativo - Financiero es un drgano colegiado encargado de analizar y
estudiar los asuntos relacionados con la planificacién estratégica institucional, el
presupuesto, la gestion administrativa y financiera, y el seguimiento de la ejecucion
presupuestaria.

Estad conformado por los miembros determinados en el Estatuto y la normativa
institucional, entre los que se incluyen:

a. Rector, quien lo preside, o su delegado

b. Vicerrector Administrativo - Financiero

c. Vicerrector General

d. Los demas miembros que determine el Estatuto o las disposiciones institucionales
vigentes, de acuerdo con la naturaleza de los asuntos administrativos y financieros
que deban ser conocidos por este 6rgano
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Como anexo al presente documento se incorpora el detalle de las comisiones que
han sido aprobadas por consejo universitario.

C) Trazabilidad de las decisiones colegiadas
Con el fin de garantizar la seguridad juridica, el orden institucional y la correcta
ejecucion de las decisiones adoptadas por los 6rganos colegiados, se establece que
toda actuacion debera permitir la identificacion clara del origen del asunto, el
6rgano que lo conocio, el procedimiento seguido, la decisiéon adoptada y su estado

de cumplimiento.

Para efectos del presente modelo, la trazabilidad de los asuntos comprender3, al
menos, las siguientes etapas:

a. Presentacion del expediente por la unidad o autoridad competente.

b. Revisién previa de cumplimiento de requisitos formales por parte de Secretaria
General - Procuraduria.

c. Conocimiento del asunto en la comisidn o instancia que corresponda conforme a
la materia.

d. Elevacion al 6rgano colegiado competente, cuando asi lo requiera la normativa.
e. Deliberacién y adopcién de la decisién en sesiéon formalmente convocada.

f. Elaboracion del acta correspondiente.

g. Emision de la resolucion con su respectivo cédigo tnico.

h. Notificacion a las unidades o personas responsables de su cumplimiento.

i. Archivo fisico y digital del expediente.

j. Verificacion posterior del cumplimiento cuando la naturaleza del acuerdo lo
requiera.

No se podran modificar expedientes, resoluciones o documentos aprobados sin que
exista constancia formal en acta o resolucion del 6rgano colegiado que conoci6 el
asunto.

D) Seguimiento de acuerdos

Con el propésito de asegurar la ejecucion efectiva de las decisiones adoptadas por
los 6rganos colegiados, se estableceran mecanismos institucionales de seguimiento

f X @uhemisferios
d‘ @uhe.oficial

IN Universidad Hemisferios

Paseo de La Universidad Nro. 300
& Juan Diaz (Inaquito Alto) 4



l*|ﬂg,\){é¥%ﬁgg uhemisferios.edu.ec

de los acuerdos, sin perjuicio de las competencias propias de cada autoridad o
unidad administrativa.

El seguimiento se realizara mediante los siguientes mecanismos:

a. Las resoluciones deberan identificar, cuando corresponda, la unidad responsable
de su ejecucion.

b. Los 6rganos colegiados podran solicitar informes de cumplimiento respecto de
los acuerdos adoptados.

c. Secretaria General - Procuraduria podra requerir informacién sobre el estado de
ejecucion de resoluciones cuando sea necesario para efectos de control
institucional.

d. Los asuntos cuyo cumplimiento requiera varias etapas podran ser incorporados
nuevamente al orden del dia para conocimiento del o6rgano colegiado
correspondiente.

El seguimiento tendra caracter de verificacion institucional y no implicara
sustitucion de las competencias administrativas o académicas de las autoridades
responsables.

E) Rol de Secretaria General - Procuraduria en el sistema colegiado

La Secretaria General - Procuraduria, en su calidad de 6rgano responsable de la fe
institucional y de la legalidad de las actuaciones, cumplird funciones de
coordinacion, control formal y asesoria juridica dentro del sistema institucional de
gobierno colegiado.

Son funciones de Secretaria General - Procuraduria, en relacién con los 6rganos
colegiados:

a. Actuar como secretario de los drganos colegiados conforme a la normativa
institucional.

b. Verificar el cumplimiento de los requisitos formales de convocatoria, quérum y
documentacion previa.

c. Revisar la conformacién de los érganos colegiados conforme al Estatuto y al
Reglamento de Organos Colegiados.

d. Asesorar juridicamente a las autoridades y a los 6rganos colegiados en el ejercicio
de sus funciones.
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e. Elaborar o revisar actas, resoluciones y notificaciones cuando corresponda.
f. Custodiar el archivo fisico y digital de las actuaciones de los 6rganos colegiados.

g. Velar por la correcta aplicacién del Estatuto, del Reglamento de Organos
Colegiados y de la normativa institucional vigente.

h. Coordinar el registro y numeracién de resoluciones para garantizar su
identificacién tnica.

El ejercicio de estas funciones no implica sustitucion de las competencias propias de
los 6rganos colegiados ni de las autoridades universitarias.

F) Control documental de los 6rganos colegiados
Con el fin de asegurar la formalidad, la seguridad juridica y la adecuada
conservacion de las actuaciones institucionales, toda sesiéon de 6rgano colegiado
debera contar con la documentacién correspondiente, conforme a lo previsto en el
Estatuto, el Reglamento de Organos Colegiados y las normas institucionales sobre

gestion documental y archivo.

El control documental de las actuaciones de los érganos colegiados comprenders, al
menos, los siguientes elementos:

a. Convocatoria formal emitida conforme a los plazos establecidos en la normativa.
b. Orden del dia debidamente definido.

c. Expedientes o documentos de respaldo de cada punto a tratar.

d. Registro de asistencia para verificacion de quérum.

e. Acta de la sesion debidamente redactada.

f. Resoluciones numeradas cronolégicamente.

g. Notificaciones emitidas a las unidades o personas correspondientes.

h. Archivo fisico y digital organizado por 6rgano colegiado y por periodo.

El archivo y conservacién de la documentacion se realizara conforme a las
disposiciones institucionales sobre gestiéon documental, bajo la coordinacion de la

Unidad de Gestién Documental y Archivo, sin perjuicio de las funciones de control
formal y fe institucional que corresponden a la Secretaria General - Procuraduria.
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Cada unidad académica o administrativa serda responsable de remitir
oportunamente la documentacion necesaria para la elaboracion de actas,
resoluciones y notificaciones.

No se consideraran validas las decisiones que no consten en acta o resolucion
debidamente formalizada, salvo en los casos previstos en la normativa institucional.

G) Evaluacion del funcionamiento del sistema colegiado

Con el fin de fortalecer el funcionamiento del sistema institucional de gobierno
colegiado, se realizara una revision periddica de la aplicacion del presente modelo,
orientada a verificar el cumplimiento de la normativa, la correcta articulacién entre

6rganos colegiados y la adecuada formalizacion de las actuaciones.

La evaluacion tendra caracter institucional y se enfocara en aspectos formales y de
funcionamiento, sin interferir en la autonomia decisoria de los 6rganos colegiados.

Para efectos de la evaluacion se podran considerar, entre otros, los siguientes
criterios:

a. Cumplimiento de los plazos de convocatoria establecidos en la normativa.
b. Correcta conformacién de los érganos colegiados.
c. Verificacion del quérum reglamentario.
d. Existencia de actas, resoluciones y notificaciones debidamente formalizadas.
e. Registro y archivo adecuado de la documentacidn.
f. Cumplimiento de los acuerdos adoptados, cuando corresponda.
g. Adecuada articulacion entre comisiones, consejos y demas 6rganos colegiados.
La revision podra realizarse de manera peridodica o cuando las autoridades
institucionales lo consideren necesario, con el propésito de identificar
oportunidades de mejora en el funcionamiento del sistema colegiado.

H) Aplicacion del modelo institucional de gobierno colegiado
El presente Modelo Institucional de Gobierno Colegiado sera de aplicaciéon para
todos los érganos colegiados de la Universidad de Los Hemisferios, sin perjuicio de

las competencias establecidas en el Estatuto, el Reglamento de Organos Colegiados
y demas normativa institucional vigente.
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Las disposiciones contenidas en este modelo tienen caracter orientador y
organizativo, y tienen como finalidad asegurar la aplicacién uniforme de la
normativa institucional, la correcta articulaciéon entre los 6rganos colegiados y la
trazabilidad de las decisiones adoptadas.

La aplicacion del modelo debera realizarse respetando la naturaleza, competencias
y autonomia de cada 6rgano colegiado, asi como las disposiciones especificas que
regulan su funcionamiento.

La Secretaria General - Procuraduria, en coordinacion con las unidades académicas
y administrativas, promovera la aplicacién del presente modelo y podra emitir
directrices de caracter operativo para facilitar su implementacion.

I) Disposicion final

El presente Modelo Institucional de Gobierno Colegiado tiene como finalidad
fortalecer el funcionamiento de los 6rganos colegiados de la Universidad de Los
Hemisferios mediante la organizacion sistematica de sus actuaciones, la correcta
aplicacion del marco normativo vigente y la implementacién de mecanismos de
control, seguimiento y registro institucional.

El modelo no modifica las competencias establecidas en el Estatuto, el Reglamento
de Organos Colegiados ni demdas normativa institucional, sino que establece
lineamientos para su aplicaciéon ordenada, articulada y uniforme en toda la
Universidad.

Su aplicacion permitira mejorar la coordinacién entre instancias, evitar la
duplicidad de actuaciones, garantizar la seguridad juridica de las decisiones y
fortalecer la gobernanza universitaria
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